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General Reinsurance AG - Kennzahlen

Kennzahlen
2025 2024 2023 2022 2021
Bilanzdaten
Kapitalanlagen Mio. Euro  11.559,7 11.634,8 10.449,4 9.446,8 8.643,1
davon: Depotforderungen Mio. Euro 1.534,0 1.575,5 1.851,6 1.859,2 1.888,6
Liquide Mittel Mio. Euro 6315 622,71 554,9 576,8 479,8
Kapitalanlagen inkl. liquider Mittel Mio.Euro  12.191,2 12.256,9 17.004,3 10.023,6 9.122,9
Eigenkapital Mio. Euro 4.383,3 4.297,7 3.878,4 3.226,5 3.061,2
Eigenkapitalrendite % 2,0 10,3 254 5,3 8,9
Versicherungstechnische
Rickstellungen
fir eigene Rechnung Mio. Euro 8.378,0 8.203,1 7.685,4 7.197.9 6.789,1
Bilanzsumme Mio. Euro  13.992,7 14.201,3 12.993,5 11.892,1 11.271,9
Gewinn- und Verlustrechnung
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. Euro 4.735,1 4.833,7 4.723,6 4.187,3 4.525,9
Leben/Kranken Mio. Euro 2.787,4 2.718,6 2.783,0 2.671,3 2.917,3
Schaden/Unfall Mio. Euro 1.947,7 2.115,1 1.940,6 1.576,0 1.608,6
Verdiente Nettobeitrage Mio. Euro 4.002,6 4.170,1 4.000,6 3.771,0 4.058,3
Leben/Kranken Mio. Euro 2.645,3 2.591,5 2.672,9 2.620,1 2.853,2
Schaden/Unfall Mio. Euro 1.357,3 1.518,6 1.327,7 1.150,9 1.205,1
Vt. Ergebnis vor
Schwankungsriickstellung Mio. Euro 381.3 256,5 259,6 64,5 -146,1
Leben/Kranken Mio. Euro 200,1 179,7 250,5 219,2 67,2
Schaden/Unfall Mio. Euro 181,2 76,8 9,0 -154,8 -213,3
Combined Ratio % 90,5 93,8 93,5 98,3 103,6
Leben/Kranken % 92,4 93,1 90,6 91,6 97.6
Schaden/Unfall % 86,7 94,9 99,3 1134 117,7
Veranderung der
Schwankungsriickstellung Mio. Euro -165,7 -64,5 -32,7 132,4 135,1
Vt. Ergebnis nach
Schwankungsriickstellung Mio. Euro 215,6 192,0 226,8 196,8 -11,0
Ergebnis aus Kapitalanlagen Mio. Euro 358,2 404,1 918,5 81,6 3234
davon: laufendes
Kapitalanlageergebnis Mio. Euro 328,7 3424 223,0 168,0 178,5
davon: realisierte
Kursgewinne/-verluste® Mio. Euro 29,5 61.6 695,56 -86.4 144,9
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit Mio. Euro 69,8 639,6 1.075,6 296,9 312,5
Jahresiberschuss Mio. Euro 85,5 419,3 902,2 165,3 260,8
Dividende Mio. Euro 0,0 0,0 0,0 250,3 0,0
Beschaftigte™* 851 849 831 792 756
davon: in Deutschland 417 423 415 393 384
Ratings Standard & Poor's: AA+ AM. Best: A++ Moody's: Aa1l

“inkl. Zu- und Abschreibungen

“Stand 31.12., inkl. Beschaftigte der General Reinsurance AG, die bei Servicegesellschaften beschéftigt sind.
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Lagebericht

Einleitung

Berkshire Hathaway Inc. ist die Muttergesellschaft der General Re Corporation (Gen Re) - einer Holding-
Gesellschaft, zu deren Tochtergesellschaften die General Reinsurance Corporation zahlt. Die General
Reinsurance Corporation wiederum ist die unmittelbare Muttergesellschaft der General Reinsurance AG. Als
einer der weltweit fihrenden Rickversicherungskonzerne betreibt die Gen Re das Geschaft der internationalen
Rlckversicherung und damit verbundene Aktivitaten und ist weltweit mit annahernd vierzig Stltzpunkten
vertreten.

Die General Reinsurance AG ist durch Niederlassungen oder Uber Tochtergesellschaften in allen wichtigen
Markten der Lebens- und Krankenrlckversicherung sowie der Schaden- und Unfallrickversicherung vertreten,
mit Ausnahme des australischen Schaden- und Unfallversicherungsmarkts. Das Geschaft im australischen
Schaden- und Unfallversicherungsmarkt wird von einer Schwestergesellschaft in der Gen Re Gruppe betrieben,
die nicht zur General Reinsurance AG Gruppe gehort.

Das Wachstum der Weltwirtschaft wurde zu Beginn des Jahres 2025 auf rund 3 % prognostiziert, und die Inflation
naherte sich weiterhin den Zielvorgaben der Zentralbanken an. Die Erwartungen an eine fortschreitende
Stabilisierung und Normalisierung wurden jedoch im Laufe des Jahres enttduscht, nicht zuletzt aufgrund von
Spannungen im Welthandel, Unsicherheiten hinsichtlich der Geldpolitik der Zentralbanken und geopolitischen
Konflikten.

Trotz der Herausforderungen erwies sich das globale Wachstum als widerstandsfahig, wahrend die Inflation
hartnackig blieb. Ein starkes Wachstum in den Schwellenlandern hat dazu beigetragen, das langsamere
Wachstum in Europa und in Teilen Asiens auszugleichen. Die Inflation hingegen gab in vielen Volkswirtschaften
weiterhin Anlass zur Sorge und kdnnte die Mdglichkeiten der Zentralbanken eingeschrankt haben, ihre Leitzinsen
starker zu senken.

Anleger konnten im Jahr 2025 sowohl an den Anleihenmarkten als auch an den Aktienmarkten ansehnliche
Renditen erzielen. Dies fUhrte im Bereich der Altersvorsorge und bei investmentarientierten Produkten zu einem
verstarkten Wettbewerb zwischen Banken und anderen Anbietern sowie der Versicherungsbranche. Die
Nachfrage nach privater Absicherung bleibt dennoch hoch und wird angesichts zunehmender Deckungslicken
weiter steigen, sodass die Rahmenbedingungen fir Lebensversicherer insgesamt weiterhin glinstig sind.

Die angespannte Lage der Sozialversicherungssysteme in Europa und der Ausbau der Krankenversicherung in
Schwellenléandern erdffnen Wachstumschancen fir die Krankenversicherung. Gleichzeitig verteuert die Inflation
Pramien und Schaden sowahl in der Krankenversicherung als auch in der Schaden-/Unfallversicherung.

Der zunehmende Wettbewerb in verschiedenen Markten hat den Druck auf die Pramien fiir die Ubernahme von
Risiken in der Schaden-/Unfallversicherung erhoht. Auch 2025 war weltweit ein Jahr mit erheblichen
Naturkatastrophen.

Die fortschreitende Digitalisierung und der Einsatz kinstlicher Intelligenz (KI) stellen die Versicherungsbranche
vor neue Herausforderungen und bieten ihr gleichzeitig neue Chancen.

Die General Reinsurance AG erzielte im Geschaftsjahr 2025 einen versicherungstechnischen Gewinn von
381,3 Mio. Euro vor Veranderung der Schwankungsrickstellung (Varjahr: Gewinn von 256,5 Mio. Euro). Wir haben
im Jahr 2025 der Schwankungsrickstellung insgesamt 1657 Mio. Euro  zugeflhrt  (2024:
Zuflhrung 64,5 Mio. Euro). Trotz der gestiegenen Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung erhéhte sich das
versicherungstechnische Ergebnis nach Veranderung der Schwankungsriickstellung von einem Gewinn von
192,0 Mio. Euro im Jahr 2024 auf einen Gewinn von 215,6 Mio. Euro im Berichtsjahr.
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Die Anleihenmarktindizes erzielten hdhere Renditen als im Vorjahr. Umgekehrt sank die Effektivverzinsung der
10-jahrigen US-Staatsanleihe erstmals seit 2020 auf 4,17 % (Vorjahr 4,57 %). Da der MSCI World Index erneut eine
positive Rendite von 21,6 % verzeichnete, beschrankten sich die starken Aktienrenditen im Jahr 2025 nicht allein
auf die USA.

Wir erzielten im Berichtsjahr ein Kapitalanlageergebnis von insgesamt 358,2 Mio. Euro, nachdem wir im Vorjahr
ein Ergebnis von 404,1 Mio. Euro ausgewiesen hatten. Das laufende Kapitalanlageergebnis ist im Geschaftsjahr
auf 328,7 Mio. Euro gegenlber 342,4 Mio. Euro im Vorjahr gefallen. Daneben sind auch die tbrigen Ertrage aus
realisierten VerduBerungsgewinnen im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Der Jahreslberschuss fir das Berichtsjahr 2025 betrug 85,5 Mio. Euro (Vorjahr: Jahreslberschuss von
419,3 Mio. Euro).
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Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Entwicklung der
Kapitalmdrkte

Im Jahr 2025 setzte das globale Wachstum sein nach der COVID-19-Pandemie beobachtetes Muster der
Widerstandsfahigkeit fort. Zu Jahresbeginn rechneten viele Konjunkturforscher noch mit einem globalen
Wachstum von rund 3,0 %. Diese Erwartungshaltung anderte sich jedoch im Laufe des Jahres aufgrund von
Spannungen im Welthandel sowie Unsicherheiten bezlglich der Politik der Zentralbanken und geopolitischen
Auseinandersetzungen. Ebenfalls spielten Unterschiede im Wirtschaftswachstum eine Rolle. Fir das Jahr 2025
wird fUr die US-Wirtschaft ein Wachstumvon 2,0 % erwartet, fUr die Eurozone und das Vereinigte Kdnigreich von
1,3 % bis 1,4 % und fur Deutschland von 0,2 % bis 0,4 %. Das starke Wachstum in den Schwellenlandern hat dazu
beigetragen, das langsamere Wachstum in Europa und in Teilen Asiens auszugleichen.

Wahrend sich das Wachstum als widerstandsfahiger als erwartet erwies, blieb die Inflation hartnackig. Obwohl
die Inflation weltweit ricklaufig ist, bestehen - ahnlich wie beim Wachstum - erhebliche Unterschiede zwischen
den einzelnen Landern, und die erhdhte Inflation gibt in vielen Volkswirtschaften weiterhin Anlass zur Sorge. Die
anhaltende Inflation konnte die Moglichkeiten einiger Zentralbanken eingeschrankt haben, ihre Leitzinsen
deutlicher zu senken. Im Laufe des Jahres fuhrte das relativ starke zugrunde liegende Wirtschaftswachstum
dazu, dass der Bedarf an zuséatzlichen geldpolitischen Impulsen geringer war und die Zentralbanken die Zinsen
weniger stark senkten als erwartet.

Anleger konnten 2025 sowohl an den Anleihemarkten als auch an den Aktienmarkten starke Anlagerenditen
erzielen.

Der World Government Bond Index erzielte im Jahr 2025 eine Rendite von 7,55 %. Der breiter gefasste Global
Aggregate Index, der auch nichtstaatliche Anleihen umfasst, erzielte eine Rendite von 8,17 %. Die
Effektivverzinsung der 10-jahrigen US-Staatsanleihe schloss das Jahr mit einem Wert von 4,17 % und
verzeichnete damit erstmals nach 2020 einen Rickgang. Der US-Treasury-Index erzielte mit 6,31 % seine beste
Jahresperformance seit 2020. Da die Spreads von Unternehmensanleihen mit einem Investment-Grade-Rating
auf dem niedrigsten Stand seit 1997 lagen, erzielte der US-Unternehmensindex eine Rendite von 7,77 % und
Ubertraf damit den US-Treasury-Index um 1,46 %.

Der US-Aktienindex Standard & Poor's 500 verzeichnete eine positive Rendite von 16 % flr das Jahr. Diese folgte
der starken Rendite fiir das Jahr 2024 (+25 %). Der MSCI World Aktienindex erzielte 2025 eine positive Rendite
von 21,6 %. Die starken Aktienrenditen waren also nicht nur auf die Vereinigten Staaten beschrankt.
Beispielsweise erzielten der deutsche DAX und der japanische Nikkei-Index Renditen von 23 % bzw. 26 %. Auch
Gold und Silber verzeichneten auBergewohnliche Renditen, wobei der Silberpreis im Jahresverlauf um 148 %
zulegte.

Im Jahr 2025 gab es bemerkenswerte Marktschwankungen, insbesondere nach der Ankindigung von
Handelszdllen durch US-Prasident Donald Trump. Wahrend die Gesamtjahresrendite des S&P-500-Index 16 %
betrug, lag die Differenz zwischen dem Tiefst-und dem Hochststand bei 39 %. Die US-Aktienmarkte wurden 2025
von einem Optimismus hinsichtlich des enormen wirtschaftlichen Potenzials der kinstlichen Intelligenz (Kl)
angetrieben, allerdings gab es auch einige Skepsis hinsichtlich der hohen KI-Bewertungen. Der Magnificent 7
Index, eine Benchmark, die sieben der fihrenden US-Technologieaktien abbildet, erzielte im Gesamtjahr eine
Rendite von 25 %. Zwischen Tiefst- und Hochststand lag eine Differenz von 79 %. Ein Merkmal des Jahres 2025
war eine Abschwachung des US-Dollars gegenlber wichtigen globalen Wahrungen um etwa 9 %. Diese
Abschwachung, die starkste seit 2017, fihrte zu deutlichen Veranderungen der globalen Anlagerenditen,
abhangig von der verwendeten lokalen Wahrung.
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Geschaftsverlauf

2025 2024
Mio. Euro Mio. Euro
Verdiente Beitrage fur
eigene Rechnung 4.002,6 4.110,2
Versicherungstechnisches
Ergebnis fir eigene

Rechnung 215,6 192,0
Ergebnis aus Kapitalanlagen 358,2 4041
Sonstiges Ergebnis -6503,8 43,5
Steuern 15,7 -220,3
Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag 85,5 419,3
Eigenkapital 4.383,3 4.297,7

Unserem Geschaftsverlauf im Jahr 2025 liegt ein positives versicherungstechnisches Ergebnis flr eigene
Rechnung und ein erneut starkes Ergebnis aus Kapitalanlagen zugrunde. Die Ergebnisse haben unseren
Erwartungen entsprochen.

Nach Veradnderung der Schwankungsrtckstellungen betrug das versicherungstechnische Ergebnis flr eigene
Rechnung im Berichtsjahr 215,6 Mio. Euro gegentber 192,0 Mio. Euro im Vorjahr.

Aus unseren Kapitalanlagen erzielten wir ein Ergebnis von 358,2 Mio. Euro (2024: Ergebnis von 404,1 Mio. Euro).
Das hohere Ergebnis des Vorjahres stammte Uberwiegend aus realisierten Gewinnen aus dem Abgang von
Kapitalanlagen. Der im Ergebnis aus Kapitalanlagen enthaltene Anteil von Zu- und Abschreibungen auf
Kapitalanlagen war wie im Vorjahr gering.

Aufgrund von Wahrungskursverlusten im Sonstigen Ergebnis sank der Jahresiberschuss von 419,3 Mio. Euro im
Vorjahr auf einen Jahreslberschuss von 85,5 Mio. Euro im Berichtsjahr. Das Eigenkapital erhdhte sichum 2,0 %
auf 4.383,3 Mio. Euro (Vorjahr: Anstiegum 10,8 % auf 4.297,7 Mio. Euro).
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Versicherungstechnisches Ergebnis

2025 2024
Combined Combined
Mio. Euro Ratio *) Mio. Euro Ratio *)
Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung 4.002,6 4.170,7
Leben/Kranken 2.645,3 2.591,5
Schaden/Unfall 1.357,3 1.518,6
Versicherungstechnisches Ergebnis vor Veranderung
der Schwankungsrtckstellung 381,3 90,5% 256,5 93,8%
Versicherungstechnisches Ergebnis flr eigene
Rechnung 215,6 192,0
Leben/Kranken 200,1 92,4% 179,7 93,1%
Schaden/Unfall 15,4 12,4
Versicherungstechnisches Ergebnis vor
Veranderung der Schwankungsrtckstellung 181,2 86,7% 76,8 94,9%
Veranderung der Schwankungsriickstellung -165,7 -64,5

ISchaden-Kosten-Quote, ermittelt im Verhaltnis zu den verdienten Beitrégen fiir eigene Rechnung

Unsere verdienten Beitrage fur eigene Rechnung sanken insgesamt um 2,6 % von 4.110,1 Mio. Euro im Vorjahr auf
4.002,6 Mio. Euro im Berichtsjahr. Im Leben/Kranken-Geschaft sind die verdienten Beitrage fir eigene
Rechnung mit 2,1% leicht gestiegen (2025: 2.645,3 Mio. Euro gegenlber 2.591,5 Mio. Euro im Vorjahr). Die
verdienten Beitrage flr eigene Rechnung im Schaden/Unfall-Geschaft sind gegentber dem Vorjahr aufgrund des
Drucks auf die Beitrdge aus gestiegenem Wettbewerb deutlich gesunken, und zwar um 10,6 % von
1.518,6 Mio. Euro im Jahr 2024 auf 1.357,3 Mio. Euro im Berichtsjahr. Wir retrozedieren rund 20 % des
Schaden/Unfall-Portfolios an unsere Muttergesellschaft, die General Reinsurance Corporation. Darlber hinaus
besteht eine Stop-Loss-Vereinbarung Uber einen Teil unseres Schaden/Unfall-Geschafts mit der General
Reinsurance Coorporation. Mit der General Re Life Corporation haben wir eine Stop-Loss-Vereinbarung fiir einen
Teil unseres Leben/Kranken-Geschafts.

Am erfreulichen versicherungstechnischen Ergebnis flir eigene Rechnung haben sowohl die Lebens- und
Krankenrickversicherung als auch die Schaden- und Unfallrickversicherung einen positiven Anteil gehabt. Das
versicherungstechnische Ergebnis fir eigene Rechnung hat unseren Erwartungen entsprochen.

Das versicherungstechnische Ergebnis flr eigene Rechnung lag in der Lebens- und Krankenrlckversicherung
Uber dem Vorjahreswert (2025: 200,1 Mio. Euro, Vorjahr: 179,7 Mio. Euro). Der Grund hierfiir war eine verbesserte
Combined Ratio von 92,4 % gegentber 93,1 % im Vorjahr.

Nach einem positiven versicherungstechnischen Ergebnis von 76,8 Mio. Euro im Jahr 2024 weist die Schaden-
und Unfallrickversicherung im Berichtsjahr einen Gewinn fir eigene Rechnung von 181,2 Mio. Euro aus, jeweils
vor Veranderung der Schwankungsrlckstellung. Aufgrund eines verringerten Nettoschadenaufwands betrug die
Combined Ratio 86,7 % nach 94,9% im Vorjahr. Nach der Zufihrung von 165,7Mio.Euro zur
Schwankungsriickstellung (Vorjahr: Zuflhrung von 64,5 Mio. Euro) erzielten wir im Berichtsjahr einen
versicherungstechnischen Gewinn fiir eigene Rechnung in Héhe von 15,4 Mio. Euro (Vorjahr: Gewinn von
12,4 Mio. Euro).
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Kapitalanlagen inkl. liquider Mittel

2025 2024

Mio. Euro % Mio. Euro %
Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten 21.9 0,2 23,2 0,2
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen 447,71 4,4 526,9 52
Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 685,0 6,8 683,7 6.8
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 7.990,5 79,7 7.922,1 78,8
Einlagen bei Kreditinstituten 887.3 8,9 903,5 9,0
Kapitalanlagen ohne
Depotforderungen 10.025,7 100,0 10.059,4 100,0
Depotforderungen 1.534,0 1.575,5
Kapitalanlagen insgesamt 11.559,7 11.634,8
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 631,56 622,1
Kapitalanlagen inkl. liquider Mittel 12.191,2 12.257,0

Der weit Uberwiegende Teil unserer Kapitalanlagen ist in festverzinslichen Wertpapieren angelegt. Unsere
Investitionsstrategie basiert darauf, Uber einen langeren Zeitraum angemessene Renditen zu erwirtschaften,
wobei wir den Liquiditadtsbedarf und das Anlagerisiko entsprechend steuern. Das Kapitalanlagenportfolio setzt
sich nach wie vor in erster Linie aus hochwertigen und jederzeit verflgbaren festverzinslichen Wertpapieren
zusammen.
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Portfolio der festverzinslichen Wertpapiere

Am Jahresende wurden 99,5 % des Portfolios der festverzinslichen Wertpapiere in Staatspapieren gehalten.

Kapitalanlagen nach Wahrungen
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Die Aufteilung der Kapitalanlagen nach Wahrungen (wie im obigen Kreisdiagramm gezeigt) ist wie folgt: Der
GroBteil unserer Kapitalanlagen entfallt mit 49,5 % auf US-Dollar-Papiere (Vorjahr: 68,3 %), gefolgt von Anlagen
in Euro mit 27,3 % (Vorjahr: 14,3 %), Pfund Sterling mit 8,7 % (Vorjahr: 2,6 %)und in chinesischen Yuan Renminbi
mit 8,5 % (Vorjahr: 8,9 %).
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Kapitalanlageergebnis

2025

Mio. Euro
Ertrage aus Beteiligungen 0.9
Ertrage aus Aktien, Anteilen oder Aktien an Investmentvermoégen und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 18,9
Ertrage aus Inhaberschuldverschreibungen u. a.
festverzinslichen Wertpapieren 290,6
Ertrage aus Depotzinsen 49,0
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 17,3
Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstigen Aufwendungen fur die
Kapitalanlagen 5,6
Abzlglich technische Zinsen 42,5
Laufendes Kapitalanlageergebnis 328,6
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 16,7
Zuschreibungen/Abschreibungen auf Kapitalanlagen 12,8
Kapitalanlageergebnis insgesamt 358,1

Das laufende Kapitalanlageergebnis sank leicht gegentber dem Vorjahr von 342,3 Mio. Euro auf 328,6 Mio. Euro.
Im Jahr 2025 verzeichneten wir durch den Abgang von Kapitalanlagen Gewinne in Hhe von 16,7 Mio. Euro (2024:
Gewinne von 69,3 Mio. Euro). Der Saldo aus Zu- und Abschreibungen auf Kapitalanlagen ergab im Jahr 2025 einen

Gewinnvon 12,8 Mio. Euro (Vorjahr: Verlust von 7,7 Mio. Euro).

Die Ertrdge aus Aktien, Investmentanteilen und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sanken auf
18,9 Mio. Euro (2024: 19,3 Mio. Euro). Die Zinsertrége aus unseren festverzinslichen Wertpapieren verminderten

sich von 297,6 Mio. Euro im Jahr 2024 auf 290,6 Mio. Euro im Berichtsjahr.

Wir erzielten mit unserem Bestand an festverzinslichen Wertpapieren eine Rendite von 3,6 % (2024: 4,0 %) und

mit unserem Aktienportfolio und Rentenfonds eine Rendite von 2,8 % (2024: 3,1 %).

2024
Mio. Euro

1.2

19,3

297,6
49,7
21,1

53
41,3
342,3
69,3
-7.7
403,9

Die Gesamtrendite auf den gewichteten Bestand aller Kapitalanlagen betrug 3,2 % (2024: 3,6 %).

Im Kapitalanlageergebnis chne technische Zinsertrage war im Berichtsjahr ein Gewinn von 358,1 Mio. Euro zu

verzeichnen, nach einem Gewinn von 403,9 Mio. Euro im Vorjahr.
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Ubrige Ergebnisbeitrige

Das sonstige Ergebnis war 2025 mit 503,8 Mio. Euro negativ (2024: Gewinn von 43,5 Mio. Euro). Der negative
Saldo ist vor allem auf Wahrungskursverluste zurtickzufthren.

Eigenkapital

Kapitalkraft und Solvenz sind wichtige Wettbewerbsfaktoren im internationalen Rickversicherungsgeschaft.
Das Eigenkapital der General Reinsurance AG erhdhte sich im Jahr 2025 um 2,0 % auf 4.383,3 Mio. Euro.

Wir weisen fir 2025 einen Jahresuberschuss von 85,5Mio. Euro aus. Unter Berdlcksichtigung des
Gewinnvortrags aus Vorjahren in Hohe von 1.870,6 Mio. Euro ergibt sich ein Bilanzgewinn von 2.056,2 Mio. Euro.
Der Vorstand der General Reinsurance AG schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn vorzutragen.
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Geschdftsverlauf in den Hauptversicherungszweigen

Geschaftsbereiche

Zum Zweck der Berichterstattung Uber das operative Geschaft unterscheiden wir zwei Geschaftsbereiche, zum
einen die Lebens- und Krankenriickversicherung, zum anderen die Schaden- und Unfallriickversicherung. In den
Hauptversicherungszweigen der beiden Geschéaftsbereiche und in unseren wesentlichen Markten ergab sich
folgender Geschaftsverlauf:

Lebens- und Krankenriickversicherung

Marktentwicklung

Nachdem 2024 insbesondere aufgrund des attraktiven Umfelds flir sparorientierte Produkte weltweit ein
wachstumsstarkes Jahr in der Lebensversicherung war, war die Dynamik im Jahr 2025 eher gemischt. Wahrend
einige Markte stark wuchsen, fiel das Wachstum in vielen anderen Markten eher moderat aus, was in erster Linie
auf das weniger giinstige makrotkonomische Umfeld des Jahres 2025 sowie die unsichere geopolitische Lage
zurlckzufihren war. Der Bedarf an privater Absicherung bleibt jedoch hoch und wird angesichts steigender
Deckungslicken weiter zunehmen. Gepaart mit Zinsen oberhalb des langjahrigen Niedrigzinsniveaus vor der
Corona-Pandemie sind fir die Lebens- und Krankenversicherer grundsatzlich glnstige Rahmenbedingungen
gegeben, die attraktive Angebote sowohl in der Altersvorsorge als auch bei der Absicherung von Todesfall- und
Morbiditatsrisiken ermdoglichen. Die Geschéaftserwartungen der Lebens- und Krankenversicherer sind daher
mittel- und langfristig insgesamt als gut einzuschatzen. Herausforderungen stellen flr die Anbieter unter
anderem die Umsetzung einer effizienten und umfassenden Digitalisierung, inklusive der Generierung von
Effizienzgewinnen und Mehrwerten durch den Einsatz von Kl, regulatorische Anforderungen und Eingriffe sowie
der zunehmende Wettbewerb durch Banken und andere Anbieter in der Altersvorsorge bzw. bei
investmentorientierten Angeboten dar.

Unser Fokus in der Lebens-und Krankenrickversicherung liegt auf der Rickdeckung von biometrischen Risiken.
Auch wenn die Nachfrage nach Todesfall- und Invaliditédtsversicherungen insgesamt in etwa dem allgemeinen
Markttrend folgte, konnten wir unser Geschaft in manchen Markten deutlich steigern. Gerade die
Krankenversicherung bildet bei angespannten Sozialversicherungssystemen in Europa und dem Ausbau der
Krankenversicherung von Beschaftigten in den Emerging Markets weiter ein wichtiges Wachstumsfeld. Neben
den klassischen Instrumenten zum Risikotransfer Uber Rickversicherung bieten wir unseren
Erstversicherungskunden in den internationalen Lebens- und Krankenversicherungsmarkten hochwertige
Services an, mit denen wir als Partner zu ihrem Erfolg im Geschaft mit biometrischen Absicherungen beitragen.
Schwerpunkte unserer Services sind der Antrags- und Leistungsprozess sowie die Produktentwicklung. Dabei
bauen wir digitale Services und Tools konsequent aus, um zum Beispiel die Effizienz in der Risiko- und
Leistungsprifung weiter zu steigern. Neben unserer Expertise und unserem Service stellt die Finanzkraft der
Gen Re einen weiteren entscheidenden Vorteil im Vergleich mit anderen Rickversicherern dar.

Gesamtergebnis

Unsere Pramieneinnahmen sind gegenlber dem Vorjahr leicht angestiegen. Wahrend in einigen asiatischen
Markten die Pramien ricklaufig waren, konnten wir unter anderem in den groBen europaischen Markten und in
einigen arabischen Landern teils signifikant hdhere Pramieneinnahmen verzeichnen. Wir verzeichneten eine
verbesserte Combined Ratio. Das versicherungstechnische Ergebnis stieg entsprechend deutlich von
179,7 Mio. Euro im Jahr 2024 auf 200,1 Mio. Euro im Berichtsjahr an.
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Die Combined Ratio lag bei 92,4 % gegenlber 93,1 % im Jahr 2024. Die Bruttobeitragseinnahmen stiegen um
2,5% auf 2.787,4 Mio. Euro (2024: 2.718,6 Mio. Euro). Die verdienten Nettobeitrdge in der Lebens- und
Krankenversicherung stiegen im Berichtsjahr um 2,1% auf 2.645,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2.591,5 Mio. Euro).
Bereinigt um Wahrungskurseffekte stiegen die verdienten Nettobeitrdage um 8,1 %.

Verlauf nach Sparten

Gebuchte Versicherungs- Combined Ratio
Bruttobeitrage technisches Ergebnis fir
eigene Rechnung

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro % %

Leben 2.210,9 2.193,3 174,8 1371 91,6 93,4
Kranken 576,5 525,3 25,4 42,5 95,5 91,9
Summe 2.787,.4 2.718,6 200,1 179,7 92,4 93,1

Verlauf in unseren wesentlichen Markten

Deutschland

Die deutsche Wirtschaft zeigte im Jahr 2025 nur eine verhaltene Entwicklung. Geopolitische Krisen und
strukturelle Veranderungen belasteten die wirtschaftliche Stimmung sowie das Konsumverhalten. Dennoch
blieb der Arbeitsmarkt robust, begleitet von einem deutlichen Lohnanstieg. Die politische Biskussion um die
Sozialversicherungssysteme unterstreicht die wachsende Bedeutung privater Vorsorge. Vor diesem Hintergrund
verzeichnete das Neugeschaft der Lebensversichererim Jahr 2025 ein Plus, insbesondere bei fondsgebundenen
Produkten und Einmalbeitragen. Mit der geplanten EinfUhrung der Frihstart-Rente und der Reform der
steuerlich geforderten privaten Altersvorsorge hat die neue Bundesregierung nach langjahrigen Debatten
grundlegende Weichen gestellt, die den Lebensversicherungsmarkt in den kommenden Jahren voraussichtlich
pragen werden.

Das Neugeschaft im Bereich biometrischer Absicherungen blieb gegenliber dem Vorjahr stabil. Die anhaltende
Schwache im Wohnungsbau dampfte die Nachfrage nach Todesfallversicherungen. Positiv hervorzuheben sind
die steigende durchschnittliche versicherte Rente bei Invaliditatsversicherungen und die damit einhergehende
bessere Absicherung der Deckungslicke der Versicherungsnehmer, auch wenn die Zahl neu abgeschlossener
Policen ricklaufig war. Die Beitrage im Neugeschaft sind durch den neuen Hochstrechnungszins von 1% und den
anhaltend intensiven Wettbewerb fir die Kunden in der Regel glnstiger geworden. Da Schwankungen im
Geschéaftsvolumen biometrischer Produkte Ublich sind, sehen wir wunveradndert ein erhebliches
Wachstumspotenzial - insbesondere, weil Invaliditats- und Hinterbliebenenabsicherung in den politischen
Debatten kaum berlicksichtigt werden und die private Vorsorge somit an Bedeutung gewinnt. Die weitere
Etablierung  der  Grundfdhigkeitsversicherung als  drittes  Standbein  neben Risiko-  und
Berufsunfahigkeitsversicherungist daher wichtig, umallen Bevélkerungsgruppen attraktive Lésungen zu bieten.

Wir erwarten, dass die zunehmende Digitalisierung und der Einsatz von Kl zu einer Neugestaltung der Prozesse
der Lebensversicherer bei den biometrischen Absicherungen fiihren werden. Die erheblichen
Effizienzpotenziale konnten wir 2025 in einem Pilotprojekt mit mehreren Lebensversicherern zu unserem neuen
Angebot ,CAISE - Comprehensive Al-based Summary Engine” demonstrieren. CAISE ist eine Kl-basierte
Anwendung, die komplexe Risikovoranfragen in wenigen Minuten strukturiert zusammenfasst und so die
Effizienz, Qualitat und Sicherheit beiihrer Bearbeitung steigert. Nach erfolgreichem Abschluss des Pilotprojekts
wird CAISE Anfang 2026 in den Produktivbetrieb gehen. Risikovoranfragen sind im Markt weit verbreitet und
stellen maklerorientierte Hauser seit Jahren vor erhebliche operative Herausforderungen. Mit unserer Losung
CAISE kdnnen diese Anbieter nun eine erhebliche Entlastung erreichen.
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Auch unser Leistungsprifungssystem Companion wurde sukzessive um intelligente und stark praxisorientierte
Kl-Funktionen erweitert, die eine deutlich effizientere Bearbeitung von Leistungsfallen ermdglichen. Unser
Companion erfreute sich 2025 insbesondere wegen dieser KI-Funktionen eines sehr regen Interesses am Markt,
und wir konnten die Zahl der Lizenznehmer signifikant steigern.

Wir arbeiten mit unseren Kunden in der biometrischen Absicherung seit vielen Jahren sehr erfolgreich
zusammen. Dabei unterstitzen wir sie mit umfassenden, hochwertigen Tools und Services in der Risiko- und
Leistungsprifung sowie in der Produktgestaltung und -kalkulation. So ergeben sich fir uns in Deutschland
weitere langfristige Wachstumsmaglichkeiten. Bei gestiegener Pramie konnten wir im Jahr 2025 wieder ein
erfreuliches Ergebnis erzielen.

International

Viele der flr den deutschen Markt genannten Entwicklungen und Faktoren gelten auch fir weitere Markte in
Europa. Das Zinsumfeld wirkt in Verbindung mit den moderateren Inflationsraten belebend fir Neugeschaft und
Beitragseinnahmen, wahrend andere Faktoren wie geopolitische Unsicherheiten und strukturelle
volkswirtschaftliche Herausforderungen die Nachfrage dampfen. Die Entwicklung war dabei in den
verschiedenen kontinentaleuropaischen Landern heterogen. In den, abgesehen von Deutschland, mit Abstand
groBten kontinentaleuropaischen Markten, Frankreich und Italien, ist das Pramienvolumen der Erstversicherer
in der Lebensversicherung weiter gewachsen. Frankreich verzeichnete 2025 ein kraftiges Pramienwachstum,
und in Italien ist der Markt nach einem starken Schub im Vorjahr moderat gewachsen. Durch die im Jahr 2025
anziehende Nachfrage, insbesondere nach Hypotheken, aber auch nach Konsumentenkrediten, ist in Italien das
Segment der Restschuldversicherungen gewachsen. Die Risikoabsicherung mit Selbstandigen und kleinen
Unternehmen blieb stabil, wobeiin Zukunft die wirtschaftliche Lage eine schwachere Nachfrage nach sich ziehen
konnte.

Unser Ruckversicherungsgeschaft ist 2025 in den kontinentaleuropdischen Markten bei ebenfalls sehr
unterschiedlichen Entwicklungen in den einzelnen Markten insgesamt spurbar gewachsen. In Frankreich
verzeichneten wir deutliches Pramienwachstum, sowohl durch biometrische Lebendeckungen als auch durch
das Krankengeschaft und sowohl bei Gruppen- als auch bei Einzelversicherungen. In Italien erreichten wir durch
neue Vertragsbeziehungen im Restschuldbereich ein starkes Pramienwachstum. Insgesamt erzielten wir im
Berichtsjahr in den kontinentaleuropaischen Markten ein erfreuliches Ergebnis.

Im  Vereinigten  Konigreich  erzielten wir im  Berichtsjahr mit unserem Lebens- und
Krankenrickversicherungsgeschaft ein gutes versicherungstechnisches Ergebnis. Unser Team in UK nutzte
zahlreiche Gelegenheiten zu Angeboten flir Neugeschéaft. Die Performance Ubertrifft die Erwartungen,
angetrieben durch erfolgreiche Neugeschaftsabschlisse und eine starke Bindung bestehender Vertrage,
einschlieBlich eines gestiegenen Geschaftsanteils bei einem wichtigen Kunden. Bei starkem Wachstum im Jahr
2025 sehen wir weiterhin gute Chancen fir die zukinftige Geschaftsentwicklung.

Insgesamt erwarten wir in Europa mittelfristig gute Wachstumschancen fir das Lebens- und Krankengeschéaft,
wobei die wirtschaftliche Lage in naherer Zukunft die Dynamik déampfen kdnnte.

Dank unserer ausgepragten Serviceorientierung schaffen wir auch durch den Ausbau digitaler Prozesse und
Methoden entscheidende Mehrwerte flr unsere Kunden, sowohl in der Produktentwicklung als auch im
Risikomanagement. Auf dieser Basis entwickeln wir mit ihnen erfolgreich neue Geschaftschancen.

Unsere Pramieneinnahme in Asien ist im Jahr 2025 leicht gesunken. Wir konnten bedeutende langfristige
Geschéfte mit sich im Laufe der Jahre aufbauendem Pramienvolumen in verschiedenen Markten abschlieBen,
darunter China, Hongkong, Taiwan, Indonesien und Thailand. Obwohl wir einige groBe kurzfristige Vertrage
abschlieBen beziehungsweise verlangern konnten, war das Marktumfeld fUr kurzfristige Lebens- und
Krankenrlckversicherungen schwieriger als erwartet, insbesondere im Krankengeschaft in den ASEAN-Staaten
und Indien, wo unsere Pramien ricklaufig waren.
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Durch unsere strikte Zeichnungspolitik haben wir auch im Jahr 2025 wieder ein erfreuliches Ergebnis erzielt. Wir
haben weitere Geschaftsverbindungen etabliert, in denen wir eng mit den Partnern zusammenarbeiten und dafir
unsere Dienstleistungen sowie unsere Kompetenz einbringen werden. Daraus versprechen wir uns fir die
Zukunft zusatzliche Beitrage zu unserem Ergebnis. Im Jahr 2025 haben wir verschiedene interne und externe
Audits und Surveys in der Risiko- und Leistungsprifung sowie zum Schadenverlauf von biometrischem Geschaft
durchgefihrt, die unseren Ruf als Rickversicherer mit starker technischer Expertise festigen.

Unsere Pramieneinnahmen in Lateinamerika waren bei anhaltend intensivem Wettbewerb stabil. Weiteres
Wachstumspotenzial konnte sich in der Region nicht zuletzt durch den zu beobachtenden politisch-
gesellschaftlichen Wandel ergeben. Aufgrund von Abwicklungsgewinnen aus friiheren Zeichnungsjahren
erzielten wir ein sehr gutes Ergebnis.

Im Nahen Osten und in Nordafrika konnten wir durch neue Vertrage in verschiedenen arabischen Landern ein
erhebliches Pramienwachstum verzeichnen. Mit Ausnahme des Geschéafts in Israel erzielten wir ein erfreuliches
versicherungstechnisches Ergebnis. In der Region sehen wir mittel- und langfristig weiterhin gute
Wachstumschancen.

Unser Geschaft in Subsahara-Afrika und in Australien wird von Tochtergesellschaften gezeichnet und wirkt sich
durch deren Retrozessionen an die General Reinsurance AG auf unser versicherungstechnisches Ergebnis aus.

Wir zeichnen dartber hinaus von einer verbundenen Gesellschaft in den USA Retrozessionsgeschéft, das Risiken
in den USA und Kanada umfasst. Dieses Geschaft ist im Berichtszeitraum deutlich gewachsen.

Wir haben insgesamt bei leicht steigender Pramie ein erfreuliches versicherungstechnisches Ergebnis erzielt,
wozu eine breite geografische Diversifizierung, unser ausgewogener Portfoliomix und unser Fokus auf unsere
Profitabilitatsziele beigetragen haben. Mit unserer Erfahrung aus einem weltweit breit diversifizierten Portfolio
und unserer starken Positionierung in vielen Markten werden wir von zukinftigen Wachstumschancen in der
Lebens- und  Krankenrlckversicherung  profitieren.  Wir  entwickeln das  Angebot unserer
Rlckversicherungslosungen, unsere Kompetenz im Risikomanagement und unser Dienstleistungsangebot nicht
zuletzt durch die zunehmende Digitalisierung und den Einsatz von Kl kontinuierlich weiter. So sind wir auch unter
den anspruchsvollen Rahmenbedingungen dieser Zeit fur den weiteren profitablen Ausbau unseres Geschafts
sehr gut aufgestellt.

Schaden- und Unfallriickversicherung

Marktentwicklung

Im Jahr 2025 setzte sich der Wettbewerbsdruck in der Rickversicherung fort, der im Jahr 2024 begonnen hatte.
Es war reichlich Rickversicherungskapazitat vorhanden, die auf eine relativ stabile Nachfrage traf, was zu einer
hohen Wettbewerbsintensitat fihrte. Die Risikobereitschaft der Rlickversicherer stieg, da viele Marktteilnehmer
ihr Engagement im Naturkatastrophengeschaft ausbauen wollten. Was mit einer moderaten Senkung der
Pramien zum 1. Januar 2025 begann, beschleunigte sich im Laufe des Jahres, wobei zu jedem wichtigen
Erneuerungstermin weitere deutliche Pramienreduzierungen zu verzeichnen waren.

2025 war weltweit erneut ein Jahr mit erheblichen Naturkatastrophen, wobei die Schaden abermals Uber dem
langfristigen Durchschnitt lagen. Das Jahr begann mit verheerenden Waldbranden in Kalifornien. Zudem gab es
Schaden durch Erdbeben in Myanmar und Taiwan, Hurrikan Melissa in Jamaika sowie Taifun Ragasa in Asien.
Obwohl die versicherten Schaden durch Naturkatastrophen insgesamt hoch waren, verzeichneten die meisten
nicht proportionalen Naturkatastrophendeckungsprogramme weltweit sehr positive Ergebnisse, da es keine
groBeren Schaden aus den fir das Ruckversicherungsgeschaft wesentlichen Naturgefahren gab, wie
beispielsweise Sturm und Erdbeben in den USA, Erdbeben in Japan sowie Sturm und Flut in Europa.
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Wahrend der Wettbewerb auf dem Markt im Laufe des Jahres 2025 zunahm, blieben die Ansatzpunkte der
Rickversicherungsprogramme (Attachment Points) unverdndert hoch im Vergleich zu der Weichmarktphase bis
2022. Obwohl das Interesse von Kunden nach ,Sub-Layern” und aggregierten Deckungen im Laufe des Jahres
etwas zunahm, blieb die Nachfrage nach solchen Rickversicherungsdeckungen wahrend der Erneuerung relativ
gering.

Im Laufe des Jahres 2025 stellten wir fest, dass aufgrund des deutlich gestiegenen Wettbewerbs in einigen
Fallen die am Markt erzielbaren Margen fiir das zu ibernehmende Risiko unzureichend geworden sind. Da unsere
strenge Zeichnungspolitik ein zentraler Bestandteil unserer Geschéaftsstrategie bleibt, werden wir keine
unzureichend bepreisten Risiken akzeptieren. Die Starke unserer weltweiten Beziehungen erlaubt es uns, unsere
strategischen Kunden Uber den gesamten Vertragszyklus unterstitzen zu kdnnen. Obwohl unsere Pramien
aufgrund des starken Wettbewerbsdrucks bereinigt um Wahrungskurseffekte im Jahr 2025 um 4 % sanken,
blieben unsere wichtigsten langjahrigen Kundenbeziehungen bestehen, und wir konnten sogar in einigen
Bereichen Wachstum erzielen. Unser Portfolio war erneut in der Lage, die erheblichen Schadenereignisse, die
wir in vielen unserer wichtigen Gebiete zu verzeichnen hatten, aufzufangen und ein positives
versicherungstechnisches Ergebnis fur 2025 zu erzielen.

Wir erwarten, dass der Markt 2026 zunehmend wettbewerbsintensiver sein wird, mit weiterem Druck auf Pradmien
und Strukturen, da das Angebot an Rickversicherungskapazitat in einigen Bereichen weiter zunimmt und die
Branche im Jahr 2025 insgesamt positive Ergebnisse erzielt hat. Wir werden unser Portfolio weiterhin sorgfaltig
selektieren und nur Risiken zeichnen, die nach unserer Ansicht eine angemessene risikoadjustierte Rendite
erbringen. Wir erwarten, dass unser Portfolio, unser Team und unsere Geschaftsbeziehungen es uns
ermoglichen werden, unseren Erfolg im Jahr 2026 fortzusetzen.

Gesamtergebnis

Die Bruttobeitragseinnahmen im Schaden- und Unfallgeschaft sanken im Berichtsjahr um 7,9 % auf
1.947,7Mio. Euro ~ (2024:  2.115,1Mio. Euro). ~ Bereinigt um  Wa&hrungskurseffekte  sanken  die
Bruttopramieneinnahmen um 4,0 %.

Unter Ausschluss von Naturkatastrophenschaden entsprach das Ergebnis in den meisten Sparten unseren
Erwartungen. Vor Veranderung der Schwankungsrickstellung wurde fir das Jahr 2025 ein
versicherungstechnischer Gewinn von 181,2 Mio. Euro verzeichnet (2024: Gewinn von 76,8 Mio. Euro).

Nach Berucksichtigung der Veranderungen der Schwankungsrickstellung verbuchten wir im Berichtsjahr einen
Gesamtgewinn von 15,4 Mio. Euro (2024: Gewinn von 12,4 Mio. Euro). Insgesamt war unsere Pramie im Jahr 2025
aufgrund des Preisdrucks am Markt leicht rtcklaufig. Wir sind jedoch der Ansicht, dass unser Portfolio von
Geschaft mit ausreichendem Preisniveau profitiert, und wir werden uns bemuihen, auch im kommenden Jahr eine
angemessene Rendite fUr das eingegangene Risiko zu erzielen.

Verlauf nach Sparten

Gebuchte Versicherungs- Combined Ratio
Bruttobeitrage| technisches Ergebnis
flr eigene Rechnung®)

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Mio. Euro  Mio. Euro| Mio. Euro Mio. Euro % %o

Sachversicherung 1.162,6 1.375,8 207,5 112,7 74,6 88,2
Kraftfahrtversicherung 252,2 2334 -9,7 -41,4 104,7 119,8
Haftpflichtversicherung 201,65 188,6 -22,6 -10,9 115,6 107,5
Ubrige Versicherungszweige 3371, 4 3172 6,0 16,5 96,9 92,0
Insgesamt 1.947,7 2.115,1 181,2 76,8 86,7 94,9

Vor Verdnderung der Schwankungsriickstellung
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Im Jahr 2025 haben wir unsere strenge Zeichnungsdisziplin beibehalten und uns weiterhin darauf konzentriert,
eine angemessene Marge flr das von uns Ubernommene Risiko zu erzielen. Das Preisniveau blieb im Jahr 2025
deutlich positiver als in den Jahren 2022 und davor, und obwohl unsere gesamten Bruttobeitragseinnahmen im
Laufe des Jahres zuriickgingen, fanden wir dennoch einige Wachstumschancen fir unser Geschaft. Wir sind
weiterhin davon Uberzeugt, dass der Markt der Sachversicherung eine bessere Adaquanz der Raten aufweist als
andere Markte, weshalb wir uns weiterhin auf dieses Geschaft konzentrieren. Allerdings haben sich auch andere
Spartenim Vergleich zu den Vorjahren hinsichtlich der Addquanz der Raten verbessert, sodass wir in den Sparten
Kraftfahrt, Haftpflicht und den Ubrigen Versicherungszweigen gewachsen sind.

Verlauf in unseren wesentlichen Markten

Deutschland

Unser Geschéaft in Deutschland entwickelte sich aufgrund unserer starken Kundenbindung und unserer
langjahrigen Marktprasenz auch im Jahr 2025 positiv. Obwohl es in einigen Marktsegmenten zu einem
erheblichen Schadensaufkommen und einem verstarkten Wettbewerb kam, fanden wir dennoch Mdglichkeiten,
unsere Beziehungen zu einigen wichtigen Kunden weiter auszubauen.

Unsere Préamien aus dem Sachversicherungsgeschaft gingen 2025 aufgrund des besonders starken
Wettbewerbsdrucks zurlick. Bemgegentber konnten wir unser Kraftfahrtgeschaft teilweise ausbauen, da sich
die Profitabilitat nach signifikanten Tarifanhebungen im gesamten Markt verbessert hat. Wir erwarten, dass sich
der deutsche Markt gegen Ende des Jahres 2025 stabilisiert hat und wir unser Geschaft weiter ausbauen werden.

Insgesamt waren die versicherungstechnischen Ergebnisse einschlieBlich der Abwicklungsgewinne aus
Schaden der Vorjahre zufriedenstellend.

International

In den meisten anderen europaischen Markten fihrte die gestiegene Kapazitat im Rlckversicherungsmarkt
dazu, dass wir im Jahr 2025 weniger Mdglichkeiten zum Ausbau unseres Portfolios sahen. Wir behielten unser
geringes Exposure in Geschaften mit unzureichenden Risikopréamien und unglnstigen Strukturen bei.
Ungeachtet dessen haben wir in einigen Gebieten und Geschaftsbereichen Wachstumschancen gesehen, so in
den Technischen Versicherungen, der Transportversicherung sowie der Haftpflicht- und Sachversicherung.

Im Vereinigten Konigreich haben wir weiterhin Gelegenheiten gefunden, unser Geschaft mit Neu- und
Bestandskunden weiter auszubauen, trotz des allgemein gestiegenen Wettbewerbs. Bereinigt um
Wahrungseffekte ging unser Sachversicherungsgeschaftinsgesamt 2025 zurlick, dies wurde jedoch gréBtenteils
durch das Wachstum in den Sparten Technische Versicherungen, Transport- und Haftpflichtversicherungen
kompensiert. Die Kraftfahrtversicherung, die traditionell einen bedeutenden Beitrag zu unserem Geschaft im
Vereinigten Konigreich geleistet hat, schrumpfte auch im Jahr 2025, da wir die Tarife weiterhin als unzureichend
fir das zu Gbernehmende Risiko erachteten.

In Frankreich, Italien, Skandinavien und auf der Iberischen Halbinsel waren die Markte im Allgemeinen stabiler
alsinanderen Regionen. Wir konnten unser Pramienniveau in Frankreich, Italien und auf der Iberischen Halbinsel
halten oder sogar steigern, da wir das Ratenniveau fir das Gbernommene Risiko weiterhin als angemessen
betrachtet haben. Der skandinavische Markt gestaltete sich schwieriger, da der Wettbewerb weiter zunahm und
die Nachfrage zurlickging. Insgesamt waren die Ergebnisse Uber diese Regionen hinweg im Jahr 2025 positiv, da
Schaden aus Naturkatastrophen und GroBschadenereignissen nach mehreren Jahren erhohter Schadensfalle
zurlickgingen.

Unser Geschaft in Lateinamerika entwickelte sich auch 2025 gut, mit starkem Wachstum und hervorragenden
versicherungstechnischen Ergebnissen.
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Wir sahen Wachstumschancen sowohlin der Sach- als auch in der Kraftfahrtversicherung mit wichtigen Kunden
in der Region, wahrend wir gleichzeitig eine vorsichtige Haltung gegenlber Naturkatastrophenrisiken in
Lateinamerika beibehalten.

In Asien verzeichneten wir, bereinigt um Wahrungseffekte, im Jahr 2025 stabile Pramien in unseren
kombinierten Aktivitaten in China, Korea und Singapur. Unser Geschéaft in Shanghai profitierte von zahlreichen
Maoglichkeiten, Kunden mit unserer spezifischen Expertise zu unterstltzen. Unser Asiengeschaft erzielte 2025
positive Ergebnisse. Das Bewertungsumfeld in Indien blieb angespannt, und wir sahen 2025 nur geringe
Moglichkeiten, unser Geschéft dort auszubauen.

Unser Geschaft in Afrika wird Uber eine Tochtergesellschaft gezeichnet, das teilweise durch Retrozession an die
General Reinsurance AG in unser versicherungstechnisches Ergebnis einflieBt. Unser Geschéaft in Afrika erzielte
im Jahr 2025 erneut einen versicherungstechnischen Gewinn, was auf die verbesserte Rentabilitat unseres
dortigen Geschafts und das Ausbleiben groBerer Schaden zurtckzufthren ist. Der zunehmende Wettbewerb in
der Region flhrte jedoch im Laufe des Jahres dazu, dass wir 2025 einige Geschafte aufgrund unzureichender
Adaquanz der Raten ablehnen mussten.
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Geschdftsentwicklung der wichtigsten Tochtergesellschaften

Die General Reinsurance AG, Kaln, ist Konzernobergesellschaft in der General Reinsurance AG Gruppe. Die
General Reinsurance AG Gruppe ihrerseits wird als Teil der Gen Re Gruppe in den Konzernabschluss der Berkshire
Hathaway Inc., Omaha/USA, einbezogen.

Der wesentliche Risikotrager der General Reinsurance AG Gruppe ist die General Reinsurance AG, die weltweit
mit zahlreichen Niederlassungen und Reprasentanzen vertreten ist. Diese haben ihren Sitz in Europa
(Kopenhagen, London, Madrid, Mailand, Paris, Wien), im Nahen Osten(Beirut, Dubai), in Asien (Beijing, Hongkong,
Labuan, Mumbai, Seoul, Shanghai, Singapur, Taipeh, Tokio)und in Lateinamerika (Buenos Aires, Mexiko City, Sdo
Paulo).

Zum Bilanzstichtag sind insbesondere die General Reinsurance Africa Ltd., Kapstadt/Sidafrika, und die General
Reinsurance Life Australia Ltd., Sydney/Australien, bedeutende Tochtergesellschaften. Das gesamte von der
General Reinsurance Africa Ltd. gezeichnete Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft wird in
unterschiedlichen Anteilen an die General Reinsurance AG und ihre Muttergesellschaft General Reinsurance
Corporation retrozediert.

Die Ergebnisse unseres Lebens- und Krankenrlckversicherungsgeschafts in Stdafrika haben im Berichtsjahr
unsere Erwartungen Ubertroffen. Durch die fortgesetzte Zeichnung von Neugeschaft mit einer Vielzahl von
Kunden konnten wir ein erfreuliches Wachstum verzeichnen. Unser kundenorientierter Ansatz hat zu mehreren
neuen Geschaftsmaoglichkeiten geflhrt, die wir im kommenden Jahr weiterverfolgen werden. Wir erwarten fur
2026 ein anhaltend profitables Wachstum.

Unsere Tochtergesellschaft in Australien erzielte sehr gute Ergebnisse und Ubertraf die Ziele, trotz einer
Aufstockung der Rickstellungen fir das Geschaft mit vollstandiger und dauerhafter Erwerbsunféhigkeit sowie
schwierigen Marktbedingungen. Flir unser Team ergeben sich weitere neue Geschaftsmoglichkeiten, von denen
viele im Bereich der Gruppenversicherung liegen.
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Unsere Beschdftigten

Ende 2025 beschaftigte die General Reinsurance AG inklusive ihrer Angestellten bei Servicegesellschaften 851
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ein Anstieg von 2 gegeniber dem Vorjahr, davon 417 (-6) in Deutschland und
434 (+8) im Ausland. Wir bieten weiterhin flexible, mobile Arbeitsmodelle an, die auf lokale Marktstandards
zugeschnitten sind, um dem lokalen Management zu ermoglichen, optimale Losungen flr unsere Beschaftigten
und Kunden zu finden. Wir sind uns bewusst, dass die Vereinbarkeit von beruflichen und privaten Bedirfnissen
fur die langfristige Zufriedenheit der Beschéaftigten sowie die Gewinnung neuer Talente von entscheidender
Bedeutung ist.

Der Erfolg unseres Unternehmens basiert auf der Expertise, Erfahrung und dem Engagement unserer
Beschaftigten. Als Arbeitgeber setzen wir uns daflr ein, attraktive Arbeitsbedingungen zu bieten. Hierzu gehdren
eine faire und respektvolle Behandlung, eine wettbewerbsfahige Vergitung, vielfaltige Sozialleistungen, flexible
Arbeitszeiten und Maglichkeiten zur beruflichen sowie personlichen Entwicklung.

Learning & Development

In unserem Talentmanagement-System bieten wir eine breite Palette von Online-Lerninhalten an, die
Themenbereiche von Fihrung und Management bis hin zu technischen und datenbezogenen Fahigkeiten
beinhalten - einschlieBlich kinstlicher Intelligenz. Viele Kurse sind in mehreren Sprachen verfligbar, und es
werden kontinuierlich neue Inhalte erganzt. Alle unsere Beschaftigten sind darUber hinaus verpflichtet,
interaktive Online-Schulungen zum Thema Compliance zu absolvieren, darunter Kurse zu den Bereichen
Datensicherheit, ethische Prinzipien im Geschaftsleben, Interessenkonflikte, Verhitung von Korruption,
Geldwaschepravention, finanzielle Integritat, Datenschutz, Kartellrecht, Handelssanktionen, Vermeidung von
Insidergeschaften und Vermeidung von Beldstigung am Arbeitsplatz.

Darlber hinaus bietet unsere Abteilung Learning & Development gemeinsam mit unseren externen Partnern
virtuelle oder Présenzkurse zu grundlegenden zwischenmenschlichen Fahigkeiten Uber eine Vielzahl von Themen
an, darunter Diversitat, Gleichberechtigung und Inklusion (DEI), Performancemanagement, Flihren schwieriger
Gesprache, Personalfiihrung hybrider Teams, Einflussnahme, Verhandlungsfiihrung und das Setzen persénlicher
Ziele. AuBerdem bieten wir Resilienztraining, Fihrungsprogramme fir neue und erfahrene Fihrungskrafte sowie
individuelles Coaching an.

Wirunterstltzen aktiv die Zusammenarbeit mit Universitaten, um Verbindungen zwischen Forschungsfakultaten
und Wirtschaftsunternehmen zu fordern, und nehmen an verschiedenen universitaren Veranstaltungen teil.
Daruber hinaus unterstltzt unsere Beteiligung an den Programmen der 10.000 Interns Foundation und der Lloyd's
of London Foundation unsere globalen DEI-Aktivitaten. RegelmaBige Praktika und die Beschéaftigung von
Werkstudierenden helfen uns dabei, junge Talente zu gewinnen. Flr Absolventen bieten wir ein Trainee-
Programm in den Bereichen Versicherungsmathematik und Underwriting an.

Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion (DEI)

Wir engagieren uns fir die Aufrechterhaltung eines starken globalen DEI-Programms, um einen vielfaltigeren,
gerechteren und integrativeren Arbeitsplatz zu fordern. Der Global DEI Officer arbeitet mit den Leitenden der
Employee Resource Groups zusammen, um die Ansichten und BedUrfnisse der Beschaftigten besser zu
verstehen und wirksame Inklusionsstrategien zu entwickeln. Fihrungskrafte werden in ihrer Rolle unterstitzt,
als integrative Fihrungskréafte zu agieren und Inklusion innerhalb ihrer Teams und im gesamten Unternehmen zu
fordern.

Unser DEI-Ansatz zielt darauf ab, den kulturellen Wandel von Grund auf voranzutreiben, sodass jeder und jede fir
die Schaffung eines integrativen Arbeitsumfelds und einer vielfaltigen Belegschaft verantwortlich ist. Dies
umfasst unter anderem die Gleichstellung der Geschlechter.
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Wir analysieren regelmaBig Daten zur Belegschaft, die nach verschiedenen demografischen Merkmalen,
einschlieBlich des Geschlechts, zusammengefasst werden, um den Fortschritt zu messen. AuBerdem
untersuchenwir Trends bei Einstellungen, Beférderungen und Fluktuation, um Veranderungen in der Belegschaft
zuverstehen. Dieser ganzheitliche, selbstbewertende Ansatz scharft das Bewusstsein und unterstitzt unser Ziel,
eine vielfaltigere und inklusivere Organisation aufzubauen.

Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen

In Umsetzung des Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst haben wir 2017 Ziele fir den Anteil von Frauen in
Flhrungspositionen gesetzt. Die Zielerreichung ist zuletzt im Jahr 2022 Uberprift und aktualisiert worden.

Es bleibt unsere Politik, mindestens die derzeitige Quote von Frauen in FUhrungspositionen beizubehalten und
stets die am besten qualifizierten Kandidatinnen und Kandidaten flr jede Position auszuwahlen, unabhangig vom
Geschlecht.

Ziele und Status auf Managementebene (Stand: 31. Dezember 2025):

Management Level Ziele 2017 Ziele 2022 - 2027 Status 2025
Aufsichtsrat 16,7% 16,7% 16,7%
Vorstand 0% 0% 14,3%
Ebene Tunter dem Vorstand 8,8% 29,0% 29.1%
Ebene 2 unter dem Vorstand 39,0% 40,0% 36,6%

Wir werden diese Ziele bis zum 30. Juni 2027 erneut Gberprifen und gegebenenfalls anpassen. Unsere Ziele
spiegeln unsere Uberzeugung wider, dass die jeweils am besten qualifizierte Person fiir jede Position
ausgewahlt werden sollte, unabhangig vom Geschlecht.

In Ubereinstimmung mit unserer ,Fit und Proper” Richtlinie und den aufsichtsrechtlichen Anforderungen muss
das Unternehmen sicherstellen, dass die einzelnen Mitglieder des Vorstandes Uber die erforderlichen
Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen, um die ihnen im Vorstand Ubertragenen Aufgaben wahrzunehmen.
Gleichzeitig muss das Unternehmen sicherstellen, dass das kollektive Wissen und die Erfahrung des Vorstands
jederzeit eine solide und umsichtige Unternehmensfihrung gewahrleisten.

Obwohl wir uns nachdricklich fir die Forderung der Vielfalt in unserer Belegschaft einsetzen und bestrebt sind,
die Diversitat auch auf Vorstandsebene zu erhohen, halten wir die Entscheidung, keinen spezifischen
Frauenanteil fir den Vorstand festzulegen, weiterhin flir angemessen, obwohl wir den Fortschritt hin zu mehr
Vielfalt im Vorstand begriBen.

Die Ausfihrungen stellen gleichzeitig die nach § 289f Abs. 4 HGB erforderlichen Angaben dar.

Dank an unsere Beschaftigten

Wir sprechen allen Beschaftigten unseren aufrichtigen Dank flr ihr groBes Engagement, ihre hohe Motivation
und die erfolgreiche Zusammenarbeit auf allen Ebenen aus. Ihr Fachwissen und ihr Einsatz haben maBgeblich
zumanhaltenden Erfolg des Unternehmens beigetragen und werden vom gesamten Management sehr geschatzt.
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Risikobericht

Unser Kerngeschaft besteht in der Bewertung und Ubernahme von Versicherungsrisiken. Dariiber hinaus tragen
wir in unserem Investmentportfolio ein gewisses Marktrisiko. Die wesentlichen Elemente unserer
Risikobewertung sind umfassende qualitative Methoden, die durch umfangreiche quantitative Analysen
unterstitzt werden.

Risiko-Governance

Die General Reinsurance AG setzt auf einen integrierten Ansatz flr das Risikomanagement. Dieser bildet die
Grundlage fur unser unternehmensweites Verstandnis aller Risiken, die Einfluss auf unser Unternehmen haben,
und stellt sicher, dass bewusstes Risikomanagement Bestandteil der alltaglichen Entscheidungsprozesse jedes
einzelnen Mitarbeitendenist. Wir haben ein dezentral organisiertes Risikomanagementsystem eingerichtet, das
in einen unternehmensweiten internen Kontrollrahmen eingebettet ist und von einer zentralen
Risikomanagementfunktion Gberwacht und unterstitzt wird.

Die Verantwortlichkeiten im Bereich des Risikomanagements der General Reinsurance AG sind wie folgt
aufgeteilt:

Der Vorstand ist fur die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems des Unternehmens verantwortlich. Er legt
die Risikostrategie fest, zu der auch die Festlegung des Risikoappetits sowie der allgemeinen Toleranzgrenzen
gehoren, und stellt die operative Umsetzung der Risikomanagementprozesse und des internen Kontrollsystems
sicher.

Der Chief Risk Officer, der auch das flr das Risikomanagement zustandige Vorstandsmitglied ist, tragt die
Verantwortung fur die Risikomanagementfunktion und berichtet direkt an den gesamten Vorstand. Die
Risikomanagementfunktion  verantwortet die = Umsetzung und die  Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems im Auftrag des Vorstands. Sie setzt die Risikostrategie auf operativer Ebene um,
einschlieBlich der Uberwachung und Berichterstattung iiber das Risikoprofil des Unternehmens. In dieser Rolle
wird die Risikomanagementfunktion durch den Internationalen Leben/Kranken-Risikoausschuss, den
Internationalen Schaden/Unfall-Risikoausschuss, den Investment-Risikoausschuss, den Ausschuss fur
operationelle Risiken sowie den Risikoausschuss flir Asien und den UK Branch Management-Ausschuss
unterstitzt, die detaillierte Beitrage und Expertenwissen liefern und direkt an den Chief Risk Officer berichten.
Dariiber hinaus haben wir weitere Governance-Ausschiisse eingerichtet, um eine angemessene Uberwachung
und Steuerung der Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit sicherzustellen, einschlieBlich der damit verbundenen
Risiken und Chancen sowie der Risiken im Bereich Information, Kommunikation und Technologie. Auf diese
Weise kann die Risikomanagementfunktion eine angemessene Uberwachung des Risikoprofils des
Unternehmens sowie der Risikothemen Uber verschiedene Geschéaftsbereiche hinweg sicherstellen und das
Fachwissen unternehmensweit nutzen.

Zusatzlich zur Risikomanagementfunktion haben wir in Ubereinstimmung mit den Solvency |I-Bestimmungen die
Schlisselfunktionen fur die Bereiche Compliance, Versicherungsmathematik und Interne Revision eingerichtet.

Risikostrategie

Unsere Risikostrategie legt unseren generellen Ansatz fir das Risikomanagement fest, indem sie alle relevanten
Risiken auf der Grundlage unserer Geschaftsstrategie spezifiziert. Sie gibt vor, wie Risiken gesteuert, gemessen
und Uberwacht werden, und bestimmt unseren Risikoappetit sowie den Rahmen flr unsere Risikotoleranz bei
wesentlichen Risiken, um eine angemessene Kapitalisierung der General Reinsurance AG sicherzustellen.
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Risikomanagementprozess

Unter Risiko verstehen wir grundsatzlich die Gefahr méglicher Entwicklungen oder Ereignisse, die sich negativ
auf unsere Fahigkeit auswirken, die Geschaftsziele des Unternehmens zu erreichen. Risiken kénnen unsere
Fahigkeit beeintrachtigen, unser Geschaft erfolgreich zu betreiben, unsere Finanzkraft und unsere Reputation
zu bewahren sowie die Gesamtqualitat unserer Produkte, Dienstleistungen und Mitarbeitenden zu erhalten.
Unser Risikomanagementsystem zielt darauf ab, die Geschéftsstrategie des Unternehmens zu unterstitzen,
indem Risiken auf ein akzeptables Niveau reduziert werden. Der unternehmensweite Risikomanagementprozess
bei der General Reinsurance AG umfasst die folgenden Elemente:

Risiko
|dentifikation

Risko Risko
Reporting Messung

. Risko Risko
Uberwachung Bewaltigung

Der Risikomanagementprozess wird weltweit angewandt und umfasst alle rechtlichen Einheiten und
Niederlassungen. Ein Schlisselelement fir diesen Prozess ist unser Risiko-Universum, das entwickelt wurde, um
ein einheitliches Verstandnis und einen einheitlichen Ansatz bei der Definition und Identifikation von Risiken zu
fordern und gleichzeitig eine effektive Aggregation von Risiken innerhalb der General Reinsurance AG und Uber
die gesamte Gen Re Gruppe zu ermdglichen.

Wir unterteilen die Risiken in Versicherungs-, Markt- und Kredit-, operationelle sowie strategische
Risikokategorien (siehe nachstehende Tabelle). Sofern relevant, beriicksichtigen wir Nachhaltigkeitsrisiken mit
ihren Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren (ESG)in unserem gesamten Risiko-Universum.

RegelmaBige Risikoberichterstattung im Rahmen der oben erwahnten Struktur der Risikoausschisse sowie die
Ad-hoc-Risikoberichterstattung gewahrleisten eine kontinuierliche Uberwachung des Risikoprofils des
Unternehmens.

Unsere global operierende Interne Revision Uberprift im Rahmen ihres Prifungsauftrags regelmaBig und
unabhangig die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. Die Interne Revision ist ein
integraler Bestandteil des internen Kontrollsystems und fuhrt Prifungen durch, die sich auf die Struktur,
Kontrollen, Verfahren und Prozesse im Zusammenhang mit dem Versicherungsgeschaft sowie aller operativen
Einheiten, die diese Geschaftsbereiche unterstitzen, konzentrieren. Die Interne Revision flhrt auch
Compliance-Prifungen durch, um die Einhaltung von aufsichtsrechtlichen Anforderungen, Gesetzen oder
Richtlinien zu Uberprifen, sowie Sonderprifungen, die von der Geschaftsleitung angefordert werden. Die
Ergebnisse jeder Prifung werden dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und den relevanten Stakeholdern,
einschlieBlich des Chief Risk Officer, mitgeteilt.
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Unser ,Risiko-Universum” ist in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Risiko-Universum

Gesetzliches/aufsichtsrechtliches Risiko

 Tarifierungs- und Underwritingrisiko Steuerrisiko

* Risiko zufélliger Schwankungen

4 * T Risiko
. Kumulrisil.(ogroBer-Schéden Versmherungs- * Cyber-Sicherheitsrisiko
. Terronsr'nu's'/Kneg risiken Operationelle « Talentrisiko
. Pander-n!ermko Schaden / Unfall Risik + Transaktions-/ Prozessrisiko
¢ Cyberrisiko chagel nia Isiken « Betriebsunterbrechung / Disaster
« Naturkatastrophenrisiko Leben / Kranken

Recovery Risiko
Dienstleister, Outsourcing Risiko
Projektausfiihrungsrisiko

* Reservierungsrisiko

.

Zinsanderungsrisiko

* Aktienrisiko
. Wéhrung§risikc Markt- und 4 « Strategierisiko
« Spreadrisiko A Strategische « Reputationsrisiko
* Gegenparteiausfall- und Kredit- o « Emerging Risk
itrisi A Risiken e -
KredltrISqu . risiken * Gruppeninternes Risiko
* Konzentrationsrisiko
+ Liquiditatsrisiko

In den folgenden Abschnitten beschreiben wir unsere Versicherungs-, Markt- und Kredit-, operationellen und
strategischen Risiken sowie deren Kontrollmechanismen.

Versicherungsrisiken

Das Tarifierungs- und versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, dass die tatsachliche

Gesamtschadenhdhe hdherist als im Zeichnungsprozess erwartet. In diesem Zusammenhang unterscheiden wir
zwischen:

dem Risiko zufalliger Schwankungen sowie Tarifierungsmodell-und Parameterrisiko, die zu einer unerwartet
hohen Schadenhaufigkeit oder -hdhe fihren kénnen und

dem Kumulrisiko aufgrund eines einzigen Schadenereignisses, das sich auf mehrere
Ruckversicherungsvertrage auswirkt, oder dass ein Rickversicherungsvertrag von vielen Einzelschaden
betroffen ist. In den folgenden Abschnitten betrachten wir insbesondere Naturkatastrophen-,
Terrorismus-, Kriegs-, Pandemie- sowie Cyberrisiken, berlcksichtigen aber auch andere Kumulrisiken,
sofern diese als relevant erachtet werden.

Wir steuern diese Risiken durch einen eindeutig festgelegten und kontrollierten Zeichnungsprozess. Die
Schlisselelemente sind ein klar definierter Referral-Prozess mit in den Zeichnungsrichtlinien festgelegten
Genehmigungsstufen, zentral festgelegte Tarifierungsrichtlinien und operationale Limite, die unseren

Risikoappetit und unsere Risikotoleranz widerspiegeln, sowie die Verwendung standardisierter Methoden,
Tarifierungsparametern und von Software-Tools.

Unser Naturkatastrophen-Exposure wird systematisch Uberwacht und dem Management, der Risiko-
managementfunktion sowie dem Vorstand berichtet, um sicherzustellen, dass Peak-Exposures ausreichend
verstanden werden. Wir haben einen Risikotoleranzrahmen festgelegt, aus dem wir maximal zuldssige
Kapazitatsgrenzen pro Land ableiten. Durch diese Festlegung von Kapazitaten wird sichergestellt, dass das
Naturkatastrophenrisiko im Rahmen unserer Risikobereitschaft/Risikotoleranz gesteuert wird.
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Im Folgenden werden unsere Schadenquoten (aufgeteilt in Schaden durch Naturkatastrophen und sonstige
Schéaden) der letzten zehn Jahre in Prozent der verdienten Nettopramie dargestellt. Im Jahr 2025 betrug der
Anteil der Naturkatastrophenschaden 3,2 %, nachdem er im Vorjahr 10,8 % betragen hatte. 2018 war der Anteil
der Schaden aus Naturkatastrophen sogar negativ (-0,2 %), da die Auflésungen von Reserven fiir Katastrophen
aus Vorjahren die vergleichsweise geringen neuen Schaden aus Naturkatastrophen in diesem Jahr Gberstiegen.

Schadenquoten im Schaden/Unfall-Geschaft

Entwicklung der Schadenguoten (in %)
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Terrorismusrisiken werden von uns nicht aktivabgesichert, aber esist ein Risiko, das wir gelegentlich im Rahmen
der Ubernahme von Riickversicherungsgeschéaften ibernehmen und dass wir angesichts des Kumulpotenzials
aktiv steuern und kontrollieren, einschlieBlich der Uberwachung potenzieller Kumule. Wahrend unser Exposure
gegentber Terrorismus in der Schaden/Unfallversicherung vor allem durch Ausschlussklauseln in
RUckversicherungsvertragen begrenzt wird, kénnen sich Risiken in der Lebens- und Krankenversicherung
kumulieren und zu unseren Terroraggregaten beitragen.

Unser Kriegsrisiko begrenzen wir, wo immer dies moglich ist, durch standardméaBige Ausschlisse, und wir
Uberwachen unser Exposure durch die Analyse geeigneter Szenarien.

Ein Pandemierisiko kann von Ereignissen wie der Ausbreitung schwerer, hochgradig infektidser Krankheiten
ausgehen. Wir ziehen regelmaBig verschiedene Szenarien in Betracht, um die potenziellen Auswirkungen von
Pandemieereignissen sowohl auf unsere Schaden/Unfall- als auch Leben/Kranken-Portefeuilles zu bewerten
und unsere Risikotoleranz abzuschatzen. Zur Steuerung dieses Risikos umfasst unsere Zeichnungspolitik
Standardbedingungen und Richtlinien, Referral-Prozesse und Zeichnungsprtfungen.

Das Cyberrisiko bezieht sich auf mdgliche, von unseren Rickversicherungsvertrdgen abgedeckte Schaden
aufgrund von affirmativen und nicht affirmativen Cyberrisiken, die zu einem unbefugten Zugriff auf geschafts-
kritische oder sensible Anwendungen, Daten oder Infrastruktursysteme oder zu deren Verdffentlichung fihren.
Im Allgemeinen steht das Risiko im Zusammenhang mit Online-Aktivitaten, elektronischen Systemen und
technologischen Netzwerken. Cyberrisiken konnen sowohl durch vorséatzliches Handeln Dritter als auch durch
menschliche Fehler oder technisches Versagen verursacht werden.

Wir verfolgen weiterhin einen konservativen Ansatz bei der Zeichnung von Cyberrisiken. Unser Appetit auf
Cyberrisiken ist begrenzt, und die Deckung in unseren internationalen Vertragen ist im Allgemeinen durch
angemessene jahrliche Gesamt- und Einzellimits begrenzt. Diese Limits und die entsprechenden Exposures aus
Policen, die explizit Cyberrisiken abdecken, werden regelmaBigim Rahmen der Kumulkontrolle Gberwacht(,Cyber
Tracker’) und dem Risikoausschuss sowie dem Vorstand im Rahmen der vierteljahrlichen
Risikoberichterstattung vorgelegt.
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Im Hinblick auf potenzielle nicht affirmative oder sogenannte Silent Cyberrisiken versuchen wir, nach Méglichkeit
Ausschlussklauseln anzuwenden. Da wir solche Ausschlussklauseln erfolgreich in der Mehrheit unseres
Portfolios implementiert haben, halten wir die Auswirkungen von Silent Cyberkumulen auf unser Risikoprofil und
unsere Solvabilitatspositionen fir Gberschaubar.

Das Reservierungsrisiko bezieht sich auf die Unsicherheit hinsichtlich der Angemessenheit der Rickstellungen
des Unternehmens flr eingetretene Schaden oder versicherungstechnische Rulckstellungen aufgrund
unvorhergesehener Anderungen von Parametern wie dem Schadensverlauf und/oder unangemessener
RUckstellungsmodellierung/Parametrisierung. Der Schatzprozess umfasst angemessene Annahmen, Techniken
und Bewertungen in Ubereinstimmung mit bewahrten versicherungsmathematischen Standards. Er umfasst
auch Abgleiche, Kontrollen und unabhidngige Uberpriifungen und beriicksichtigt potenzielle
Unsicherheitsquellen aufgrund von Faktoren wie den Trends zur Verbesserung der Sterblichkeit, dem
Klimawandel, sozialen Risiken und potenziellen Erhéhungen der Schadenkosten infolge der Eindammung des
Klimawandels. Das Risiko wird kontrolliert durch die Uberwachung des zugrunde liegenden Geschéafts sowie
durch die oben genannten Prozesse und Kontrollen.

Wir betrachten den Reservierungsprozess als eine Kernfunktion eines diszipliniert arbeitenden
RUckversicherers. Erist zentralisiert mit vierteljahrlichen Reservierungs- und Berichtsverfahren. Die erwarteten
Endschadenquoten werden regelmaBig Uberprift und bei Bedarf auf der Grundlage aktualisierter Daten
angepasst.

Abwicklungsergebnis im Schaden/Unfall-Geschaft

Bilanzjahr Abwicklungsergebnis*in %
2025 -3,7
2024 -6,6
2023 -5,7
2022 -20,5
2021 -2,7
2020 -2,5
2019 0.9
2018 3,8
2017 0.8
2016 1.7

*Geschéftsjahresschadenaufwand fiir Vorjahresschaden fiir eigene Rechnung in Prozent der Schadenrickstellungen fir eigene

Rechnung am Ende des Vorjahres

Aufgrund der Berechnungsmethode sind die Abwicklungsergebnisse in den letzten Jahren negativ. Dies ist
darauf zurdckzufihren, dass wir in den Fallen, in denen das Geschaft auf der Basis von Zeichnungsjahren
gezeichnet wird, aufgrund der begrenzten Daten, die wir von unseren Kunden erhalten, keine hinreichend genaue
Zuordnung der Schaden zwischen dem laufenden und dem vorhergehenden Geschaftsjahr vornehmen kdnnen.
Solche Schaden werden vollstandig dem Vorjahr zugeordnet und belasten das Abwicklungsergebnis, obwohl sich
die in den Vorjahren gebildeten Schadenrtckstellungen positiv entwickelt haben.

Unter Berlcksichtigung der Ubrigen versicherungstechnischen ErfolgsgroBen aus den friheren
Zeichnungsjahren, einschlieBlich der Beitragsibertrage und der Nachlaufpramien, wéare das
Abwicklungsergebnis mit Ausnahme des Jahres 2022 positiv.

Wie im Bericht fur das Geschaftsjahr 2022 ausgefihrt, wurde das negative Abwicklungsergebnis im Jahr 2022
auch durch den Schadenportfoliotransfer beeinflusst, bei dem im Jahr 2021 ein groBer Teil der Rickstellungen
fUr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle an unsere Muttergesellschaft General Reinsurance Corporation
zediert wurde.
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Markt- und Kreditrisiken

Unsere Kapitalanlagepolitik soll sicherstellen, dass wir jederzeit Gber eine angemessene Liquiditat verfligen, um
die operativen Anforderungen unseres Geschéafts zu erflllen und wettbewerbsfahige Renditen zu erzielen, die
unserem Risikoprofil entsprechen. Unsere Anlagerichtlinien enthalten klar definierte und messbare Risikolimite
fUr die verschiedenen Anlagerisiken, einschlieBlich Konzentrationslimite flr die Anlageklassen, Kriterien fir die
Kreditqualitat und Laufzeitvorgaben. Sowoh! die Anlagepolitik als auch die Anlagerichtlinien werden vom
Vorstand mindestens einmal jahrlich Gberprift.

Sie sollen unser Kapitalanlagenportfolio und unsere Kapitalrendite gegen die folgenden Markt- und Kreditrisiken
schitzen:

Zinsrisiko: Volatilitdit der Zinssitze bzw. Wertschwankungen aufgrund von Anderungen der
Laufzeitstrukturen,

Aktienrisiko: Volatilitat der Marktpreise aufgrund wirtschaftlicher und anderer Faktoren wie Inflation,
Wahrungsrisiko: Volatilitat der Wechselkurse oder unzureichende Wahrungskongruenz,

Credit-Spread-Risiko: Veranderungen des Risikoaufschlags gegeniber einem quasi risikolosen Zinssatz
oder nach einer Herabstufung des Ratings,

Konzentrationsrisiko: Verluste bzw. Volatilitaten aufgrund der Konzentration von Kapitalanlagerisiken,
bezlglich Anlageinstrument, Emittent oder Finanzmarkt,

Liquiditatsrisiko: Verdnderungen der Marktliquiditédt, die den rechtzeitigen oder effektiven Zugang zu
ausreichenden Mitteln verhindern, einschlieBlich der VerauBerung von Kapitalanlagen, um finanziellen
Verpflichtungen bei Bedarf nachzukommen, und

Gegenparteiausfall- und Kreditrisiko: entsteht durch die Herabstufung der KreditwUlrdigkeit oder den
Ausfall von Gegenparteien, die keine Beteiligungsunternehmen sind. Dies schlieBt auch das Erfullungsrisiko
von Forderungsbestanden ein.

Unsere Anlagepolitik mit einer relativ kurzen Laufzeit unseres Anlageportfolios verringert unsere Zinssensitivitat
und unser Liquiditatsrisiko erheblich. AuBerdem halten wir ausreichend Kapital zur Deckung des damit
verbundenen Zins- und Spread-Risikos vor. Die Performance des Portfolios wird regelmaBig anhand definierter
Benchmarks analysiert, und das Portfolio wird regelméaBigen Stresstests und Szenarioanalysen unterzogen.

Ein betrachtlicher Teil der festverzinslichen Wertpapiere der General Reinsurance AG war mit AAA geratet, zum
Bilanzstichtag 94,5 % (gegeniiber 93,3 % Ende 2024), und weitere 3,1 % (2024: 4,2 %) hatten ein AA-Rating.

Unsere Anlagerichtlinien legen eine bestimmte Obergrenze flir den Aktienanteil im Portfolio fest. Sie enthalten
auch detaillierte Kriterien fir die Steuerung von Kredit- und Konzentrationsrisiken, beispielsweise
Mindestanforderungen an das Rating und Hochstgrenzen fir das Exposure pro Anlageklasse. Die Kreditqualitat
der von der General Reinsurance AG zum Jahresende 2025 gehaltenen festverzinslichen Wertpapiere
verdeutlicht die hohe Qualitat unseres Portfolios.

Aktien- und Zinsrisiken unserer Kapitalanlagen werden durch verschiedene Stresstests Uberwacht. Die
nachfolgende Tabelle zeigt einen Auszug aus der Liste der betrachteten Szenarien mit den daraus resultierenden
Veranderungen des Marktwerts unseres Anlageportfolios:
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Portfolio Annahmen Veranderung des Marktwerts

in Mio. Euro
Aktien Kursanstiegum 20 % +40,5
Aktien Kursriickgang um 20 % -40,5
Festverzinsliche Wertpapiere Zinsanstiegum 1 % -45,2
Festverzinsliche Wertpapiere Zinsrickgangum 1 % +47,1

Gegenparteiausfall- und Kreditrisiken ergeben sich aus Geschaften mit unseren verschiedenen Gegenparteien,
vor allem aus Kapitalanlagetransaktionen mit Emittenten oder Finanzdienstleistern sowie aus
Rlckversicherungsgeschéaften mit Zedenten, Retrozessiondren und Maklern.

Das Risiko aus Kapitalanlagetransaktionen steuern wir durch die Anwendung der strengen Kriterien der Master
Investment Guidelines. Die Liquiditatslage wird regelmaBig Uberprift, und ausstehende Forderungen sowie
Ruckforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft werden im Rahmen des Quartalsabschlusses periodisch
Uberwacht. Die erforderlichen Ruckstellungen fur Gberfallige Forderungen und Rickforderungen werden gemani
den gruppenweiten Standards berechnet. Die MaBnahmen zum Umgang mit Uberfalligen Forderungen werden
mit den Business Units abgestimmt, und deren Durchsetzung wird regelmaBig Uberpruft.

Der Bestand an Gberfalligen Forderungen betrug zum Jahresende 61,4 Mio. Euro(Vorjahr: 136,0 Mio. Euro). Wie in
den Vorjahren war die Ausfallquote im Berichtsjahr vernachlassigbar. Rickforderungen werden mit der
Geschaftsleitung abgestimmt.

SchlieBlich wird das Wahrungsrisiko im Rahmen unserer Asset-Liability-Matching-Politik gesteuert. Unsere
Portfoliostruktur gewahrleistet eine angemessene Liquiditat, indem wir sowohl die Wahrung als auch die
Laufzeit/Duration unserer Investmentbestande berlcksichtigen. Die Wahrungsbestande werden regelmaBig
Uberprift, um eine ausreichende Liquiditat zur Erflllung aller unserer Verpflichtungen in jeder unserer
wichtigsten operativen Wahrungen sicherzustellen. Dardber hinaus ist es manchmal erforderlich, dass
Vermdgenswerte in der Wahrung des jeweiligen Landes gehalten werden, in dem wir tatig sind, um die lokalen
Kapitalanforderungen zu erflllen. Alle Mittel, die Uber diese Anforderungen hinausgehen, werden in
Ubereinstimmung mit den Master Investment Guidelines investiert, um eine angemessene Rendite zu erzielen.
Wir haben das zuséatzliche Wahrungsrisiko akzeptiert, das mit der Anlage in kurzfristige US-Staatsanleihen
verbunden ist, um von den hdheren Zinssatzen zu profitieren. Der Vorstand ist sich der zuséatzlichen Risiken
bewusst, die mit einem solchen Ansatz verbunden sind. Es ist sichergestellt, dass stets eine angemessene
Solvenzkapitalausstattung gegeben ist.

In den folgenden Abschnitten betrachten wir eine Reihe weiterer Risikokategorien, die wir als wichtig erachten,
auch wenn wir der Meinung sind, dass keine davon wesentliche Auswirkungen auf die Organisation hat.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen durch unzureichende interne Prozesse, menschliches und technisches
Versagen, Betrug und/oder externe Ereignisse. Alle operationellen Risiken werden regelmaBig Uberprift,
analysiert und bewertet, um etwaige Mangel in Richtlinien, Prozessen und Kontrollen friihzeitig zu entdecken und
KorrekturmaBnahmen vorzuschlagen sowie umzusetzen. Wir steuern und kontrollieren operationelle Risiken
durch:

geeignete Richtlinien und Prozesse,
regelmaBige MaBnahmen zur ldentifizierung und Bewertung potenzieller neuer operationeller Risiken,
wirksame vierteljahrliche und jahrliche Uberwachungs- und Berichterstattungsverfahren,

interne Kontrollen, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf Aufgabentrennung, Vier-Augen-Prinzip,
Plausibilitatsprifungen und Vermeidung von Interessenkonflikten,
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angemessene Tests und Dokumentation der Kontrollen und
Aus-und Fortbildung.

Wir verfolgen das Ziel, unser Risikobewusstsein und die Risikokultur in den verschiedenen operativen Bereichen
des Unternehmens kontinuierlich zu verbessern. Hierzu tragt auch die Funktion der Internen Revision bei, die die
Flhrungsebene und den Vorstand bei der Verfolgung dieses Ziels unterstltzt, indem sie die Umsetzung und
Wirksamkeit des operativen Risikomanagements und unseres internen Kontrollsystems unabhangig Uberpruft.

Weitere Details zu den einzelnen operationellen Risiken finden sich in der jeweils aktuell verfligbaren Fassung
unseres Berichts Uber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report) auf unserer
Website.

Strategische Risiken

Wie die operationellen Risiken unterliegen auch die strategischen Risiken regelmaBig einer Bewertung;
unterstitzt wird dies insbesondere durch qualitative Diskussionen mit dem Ziel, das Risikobewusstsein zu
erhéhen und sicherzustellen, dass wirksame Kontrollen eingerichtet wurden, um mdgliche Gefahren zu
minimieren. Wir unterscheiden die folgenden strategischen Risiken:

Strategie

Wir definieren das Strategierisiko als das Risiko eines Verlustes aufgrund der Nichtumsetzung oder der
Umsetzung einer unzureichenden Geschafts-, Investment- und/oder operationellen Strategie (zum Beispiel IT).
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens, einschlieBlich der Identifikation und Bewertung neuer
Geschaftsmaglichkeiten, ist von entscheidender Bedeutung fir das erfolgreiche Wachstum und die Profitabilitat
unseres Unternehmens. Der Vorstand verantwortet unsere Geschaftsstrategie, und er Uberprift und beurteilt
regelmaBig, ob alle Aspekte der aktuellen Strategie angesichts des dynamischen Geschaftsumfelds und unter
Berlcksichtigung etwaiger Risiken, die die Position und Leistungsfahigkeit des Unternehmens langfristig
beeintrachtigen kdnnten, angemessen sind.

Reputation

Wir betrachten Reputationsrisiken als mdgliche Nebeneffekte unserer Geschaftstatigkeiten, die sich aus
potenziellen Schwéachen oder Mangeln in unserem internen Kontrollumfeld oder unserem Risikomanagement-
und Governance-Rahmenwerk ergeben kdnnen. Um diese Risiken so gering wie moglich zu halten, haben wir ein
umfassendes Governance-Rahmenwerk, Standards fur die Prozessdokumentation und angemessene interne
Kontrollen implementiert.

Darlber hinaus haben wir einen Verhaltenskodex verabschiedet, der unsere Haltung zu Unternehmensintegritat
und -werten darlegt und von unseren Beschaftigten weltweit verlangt, untereinander sowie gegentber dem
Unternehmen und unseren Geschaftspartnern ein HochstmaB an Integritat zu wahren.

Alle Beschaftigten werden regelmaBig geschult, um das Bewusstsein fur die Einhaltung von Vorschriften und
Gesetzen sowie flir den Umgang mit Interessenkonflikten zu scharfen. Diese MaBnahmen tragen dazu bei, unser
Image und unsere Glaubwirdigkeit zu bewahren und unsere Reputationsrisiken zu minimieren.

Emerging Risks

Wir definieren Emerging Risks als Risiken von Verlusten, die sich aus neuen oder sich verandernden Situationen
ergeben [geo-]politische, wirtschaftliche, soziale, technologische, rechtliche, regulatorische, fiskalische,
okologische, Klimawandel, Gesundheitskrisen usw.), die kritische Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit des
Unternehmens haben konnten.
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Es handelt sich um Risiken, die noch nicht vollig verstanden werden, schwierig zu quantifizieren und
moglicherweise in den Vertragsbedingungen, bei der Tarifierung und Reservierung, im operativen Bereich oder
bei der Kapitalzuweisung noch nicht berlcksichtigt sind. Wir identifizieren und bewerten aufkommende Trends
und Risiken im Rahmen des konzernweiten jahrlichen ORSA-Prozesses (Own Risk and Solvency Assessment). Im
Laufe des Jahres werden Entwicklungen, darunter unter anderem geopolitische Risiken und potenzielle
wirtschaftliche Stoérungen, im Rahmen der vierteljahrlichen Risikoberichterstattung des Unternehmens
Uberwacht.

Gruppeninterne Risiken

Wir definieren Gruppen- oder gruppeninterne Risiken als Risiken eines Verlustes aufgrund der Unfahigkeit von
verbundenen Unternehmen, ihren Verpflichtungen uns gegentber nachzukommen, Dies ware in der Regel der
Fall, wenn die Finanzlage der Berkshire Hathaway Gruppe als Ganzes oder einzelner Gruppenunternehmen durch
ihre finanziellen oder nicht finanziellen Verpflichtungen(z. B. Ansteckung mit Reputationsrisiken) beeintrachtigt
wird. Dazu gehdren auch Wechselwirkungen zwischen Risiken, die sich aus der Geschaftstatigkeit Uber
verschiedene operative Einheiten und in unterschiedlichen Jurisdiktionen ergeben, sowie Risiken von
Unternehmen in Drittldandern innerhalb der Berkshire Hathaway Gruppe. Dies kann zu eingeschranktem
Wachstum, erhohten Kosten und/oder zusatzlicher aufsichtsrechtlicher Kontrolle fihren und sich nachteilig auf
die Solvenzposition oder Liquiditat des Unternehmens auswirken.

Wir steuern unsere Tochtergesellschaften durch die Anwendung einheitlicher Richtlinien in allen operativen
Bereichen, einschlieBlich Underwriting und Kapitalanlagen. Wir Gberwachen regelmaBig die Liquiditat und die
lokalen Kapitalanforderungen an jedem Standort. Dartber hinaus Gberwachen wir fortlaufend die Einhaltung der
lokalen regulatorischen Anforderungen.

Angesichts unserer implementierten Prozesse und Uberwachungsverfahren sowie der Finanzkraft der General
Reinsurance AG und der Berkshire Hathaway Gruppe schatzen wir das gruppeninterne Risiko als gering ein. Dies
wurde auch im Sanierungsplan der General Reinsurance AG fur das Berichtsjahr 2025 berlcksichtigt, der
verschiedene Szenarien, die die Finanzlage des Unternehmens bedrohen und zu einer Sanierungssituation
fihren konnten, sowie die moglichen ManagementmaBnahmen als Reaktion auf die betreffenden Szenarien
betrachtet.

Aufsichtsrechtliche Berichterstattung nach Solvency Il und wesentliche
Einflussfaktoren auf Chancen und Risiken

Die Solvency lI-Berichterstattung umfasst Anforderungen wie den Own Risk and Solvency Assessment Report
(ORSA), die jahrlichen und vierteljahrlichen quantitativen Berichtsformulare (ORTs) und den regelmé&Bigen
Aufsichtsbericht (RSR). Der Bericht Gber die Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR) wird ab dem 20. Mai 2026 auf
unserer Unternehmens-Website verflighar sein.

Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht(BaFin)hat uns die Genehmigung erteilt, einen sogenannten
Single SFCR zu erstellen und zu veréffentlichen, der sowohl die Einzel- als auch die Gruppenebene umfasst, da
sich das Risikoprofil der General Reinsurance AG Gruppe nicht wesentlich von dem der Muttergesellschaft
General Reinsurance AG unterscheidet. Die Solvabilitatsibersicht nach Solvency I wird jahrlich den
regulatorischen Anforderungen entsprechend gepruft.

Unsere Berechnungen der Solvenzkapitalanforderungen folgen dem Standardmodell nach Solvency Il unter
Einbeziehung von unternehmensspezifischen Parametern. Die Berechnungen zum Jahresende 2025 sind zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts noch nicht abgeschlossen. Fir das vierte Quartal 2025 wies die
General Reinsurance AG ohne Einbeziehung der Tochtergesellschaften auf Solo-Basis weiterhin eine starke
Eigenkapitalausstattung auf, die deutlich innerhalb unseres Zielbereichs lag und mit dem im Vaorjahr berichteten
Wert vergleichbar war.
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Zusatzlich zu den aufsichtsrechtlichen Entwicklungen in Europa beobachten wir laufend die maglichen
Auswirkungen anderer internationaler Solvabilitatsvorschriften auf die General Reinsurance AG Gruppe.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Richtlinie Gber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD)ist am 5. Januar 2023 in Kraft
getreten, nachdem sie im September 2022 vom Européischen Parlament und dem Rat der Européischen Union
(EU) angenommen wurde. Der Rechtsakt zur Vereinfachung der Berichterstattung nach der EU-Taxonomie-
Verordnung ist als Delegierten Verordnung (EU)2026/73 Ende Januar 2026 in Kraft getreten.

Die CSRD verpflichtet groBe und bdérsennotierte Unternehmen in der EU, regelméaBig Berichte Uber die Umwelt-,
Sozial- und Governance-Risiken, denen sie ausgesetzt sind, sowie Uber die Auswirkungen ihrer Tatigkeiten auf
Mensch und Umwelt nach den Europdischen Standards flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) zu
veroffentlichen. Dies ermdglicht es Investoren und anderen Interessengruppen, Informationen darlber zu
erhalten, wie Unternehmen arbeiten und Herausforderungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung bewaltigen.

Da die CSRD im Jahr 2025 nicht in deutsches Recht umgesetzt wurde, unterliegt die General Reinsurance AG fur
das Geschéftsjahr 2025 weiterhin der Non-Financial Reporting Directive (NFRD), die die Grundlage fir den
JGeneral Reinsurance AG - 2025 Nachhaltigkeitsbericht”war. In dieser nichtfinanziellen Erklarung informieren wir
Uber unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte, einschlieBlich Umwelt-, Sozial- und Governance-
Informationen. DarUber hinaus geben wir allgemeine Informationen zur Nachhaltigkeit fur die General
Reinsurance AG Gruppe und berichten Uber den Ansatz, der zur Bestimmung der wesentlichen
Nachhaltigkeitsbelange verwendet wurde. Die nicht finanzielle Erklarung orientiert sich im Wesentlichen an den
Europédischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS). Im Jahr 2025 wird die vereinfachte
Berichterstattung gemaB der EU-Taxonomie-Verordnung angewendet.

Der .General Reinsurance AG - 2025 Nachhaltigkeitsbericht” wird auf unserer Website
https://de.genre.com/aboutus/financial-info/general reinsurance ag - csr report 6ffentlich zuganglich sein.

Klimawandel

Ahnlich wie im Vorjahr war auch 2025 ein Jahr mit extremen Wetterereignissen an vielen Standorten, an denen
wir tatig sind, und das mit dem Klimawandel verbundene Risiko wird weiterhin im Mittelpunkt unserer
Aufmerksamkeit stehen.

Wir sind uns der langfristigen Verschiebung der globalen Klimamuster und der Auswirkungen des Klimawandels
bewusst, die Gber einen langeren Zeitraum zu spiren sein werden. Gegenwartig sind die Auswirkungen des
Klimawandels auf unser kiinftiges Geschaft und unsere Geschaftstatigkeit noch nicht absehbar. Der Klimawandel
ist ein Risiko, das in unserem Risikomanagementrahmen fest verankert ist. Er wird vom Management im Rahmen
unseres Prozesses zur ldentifikation und Bewertung von Risiken aktiv berlcksichtigt und bewertet. Dies
beinhaltet die Berlicksichtigung unserer Versicherungs-, Markt- und Kredit-, strategischen und operationellen
Risikokategorien, einschlieBlich des Reputationsrisikos, der Emerging Risks und des Naturkatastrophenrisikos.
Ein wesentliches durch den Klimawandel verursachtes Risiko ergibt sich aus unserem Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft, in dem Vertrage in der Regel fir ein Jahr abgeschlossen und jahrlich neu tarifiert
werden, um die sich andernden Risiken zu bertcksichtigen. Wir Gberwachen und bewerten die potenzielle
Haufigkeit und Schwere von Naturkatastrophenrisiken genau, einschlieBlich solcher Risiken, die potenziell vom
Klimarisiko beeinflusst werden kdnnen. Im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft prifen wir auch aktiv die
Angemessenheit der Annahmen zur Verbesserung der Sterblichkeit in unseren Preisgestaltungsinstrumenten in
jeder unserer SchlUsselregionen, in denen wir Einzellebensversicherungen zeichnen. Wir prifen die
Modellierungsergebnisse flr spezifische, eigenstandige Klimawandelszenarien, die eine Kombination von
Belastungen beriicksichtigen, zu denen unter anderem Naturkatastrophen und Ubergangsrisiken gehdren.
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Geopolitische Spannungen

Die globale Landschaft wird weiterhin von mehreren groBen Konflikten und geopolitischen Unsicherheiten
gepragt, die sich auf Unternehmen in verschiedenen Sektoren auswirken kénnen und deren Auswirkungen auf
Betriebs- und Geschaftsmodelle nach wie vor eine der groBten Herausforderungen fiir Unternehmen darstellen.
Deranhaltende Krieg zwischen Russland und der Ukraine sowie die Spannungenim Nahen Osten fihren weiterhin
zu regionaler Instabilitat und beeintrachtigen die Energie- und Erndhrungssicherheit. Darlber hinaus stellen
Cyberangriffe, einschlieBlich der Cyberaktivitaten staatlicher Gegner, weiterhin ein erhebliches Risiko fir
kritische Infrastrukturen und Geschéaftsabldufe dar. Geopolitische Bedrohungen wirken sich auf das
Wirtschaftswachstum, die Inflation, die Finanzmarkte und die Lieferketten aus.

Soweit maglich, schlieBen wir bewaffnete Konflikte entweder von der Deckung aus oder behalten uns das Recht
vor, den Vertragim Fall eines bewaffneten Konflikts sofort zu kiindigen; dennoch sind die wirtschaftlichen Folgen
solcher Ereignisse schwer einzuschatzen. Wir bleiben daher wachsam gegeniber den erhdhten geopolitischen
Risiken und dem damit verbundenen erhdhten Risiko von Cyberangriffen auf der ganzen Welt und beobachten
weiterhin die potenziellen Auswirkungen auf unser Rickversicherungsgeschaft, unsere Rickstellungspraxis,
unsere Investmentstrategie und unsere Beschaftigten.

Kiinstliche Intelligenz

Die Bedeutung der kiinstlichen Intelligenz (KI) hat im Alltag zugenommen und verdndert unsere Welt in vielerlei
Hinsicht. KI kann Organisationen und Einzelpersonen dabei helfen, Zeit und Ressourcen zu sparen, indem sie
repetitive Aufgaben automatisiert, Fehler reduziert sowie Arbeitsablaufe optimiert und so die Effizienz steigert.
Neben diesen Chancen gibt es auch Risiken, die mit dem Einsatz von Kl verbunden sind, zum Beispiel mangelnde
Transparenz der Kl, Abhangigkeit von der Datenqualitat, Voreingenommenheit, ethische Bedenken oder
potenzielle Anfalligkeit fir Cyberbedrohungen.

Das Responsible Al Committee der Gen Re, unter dem Vorsitz des Chief Technology Officers und bestehend aus
Vertretern der Bereiche IT, Legal, Human Resources und Risk Management, setzte seine Bemuhungen fort, die
Kl-Kompetenz innerhalb des Unternehmens zu férdern und ein geeignetes Kl-Governance-Rahmenwerk
weiterzuentwickeln, das beispielsweise eine Erklarung zur verantwortungsvollen Kl und verschiedene Verfahren
umfasst, die sicherstellen, dass Kl-Tools in Ubereinstimmung mit den Unternehmensrichtlinien und
regulatorischen Anforderungen in Bezug auf Informationssicherheit, Datenschutz, geistiges Eigentum,
Verhinderung von Datenverlusten und Nichtdiskriminierung entwickelt und eingesetzt werden. Unser
strategischer Fokus liegt auf Kl-Tools, die das Fachwissen der Mitarbeitenden der Gen Re sowie ihre
Entscheidungen im Arbeitsalltag effektiv und effizient unterstitzen und erganzen kdnnen. Derzeit setzen wir Kl-
Tools nicht ein, um menschliches Handeln zu ersetzen oder professionelles Urteilsvermdgen und Erfahrung bei
der Entscheidungsfindung zu substituieren.

Operationale Resilienz

Am 17. Januar 2025 trat der Digital Operational Resilience Act (DORA) der Européischen Union in Kraft. Er deckt
die Bereiche IKT-Risikomanagement (Informations- und Kommunikationstechnologie), IKT-Risikomanagement
fur Drittanbieter und die Aufsicht Uber kritische Drittanbieter, Tests zur digitalen operationellen Resilienz und
IKT-bezogenes Vorfallsmanagement ab und zielt darauf ab, die digitale Resilienz des europaischen Finanzmarkts
zu erhohen. Infolgedessen unterliegen Finanzinstitutionen einer Reihe gemeinsamer Standards, um IKT- und
Cyberrisiken innerhalb ihrer Operationen zu reduzieren und sicherzustellen, dass sie im Fall groBerer
Zwischenfalle weiterhin sicher und zuverlassig arbeiten konnen. Flr international tatige Finanzinstitutionen wie
die General Reinsurance AG ist es daher wichtig, dass stetig steigende Risiko von Stérungen frihzeitig zu
erkennen, um darauf vorbereitet zu sein und entsprechend reagieren zu kénnen.
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Unser Programm zur Verankerung der operativen Resilienz mit Vertretern aus den Bereichen IT, Business, Legal
und Risk Management wurde vor zwei Jahren ins Leben gerufen und soll unsere allgemeine operative Resilienz
weiter verbessern und in die Geschaftsprozesse verankern, um das Risiko von Storfallen angemessen zu
bewdltigen und die Compliance sicherzustellen. Wir verbessern kontinuierlich unsere IT-
SicherheitsmaBnahmen, einschlieBlich der Schulung unserer Mitarbeitenden, um das Risikobewusstsein zu
scharfen und die betriebsbedingte Resilienz des Unternehmens zu starken.

Die General Reinsurance AG ist sowohl in Bezug auf ihre Finanzkraft als auch auf die Qualitat ihres
Risikomanagementsystems weiterhin gut aufgestellt, um ihre Geschéaftsstrategie erfolgreich zu verfolgen. Wir
halten unsere Kapitalausstattung flr ausreichend und angemessen strukturiert, um unseren kurz- und
langfristigen Geschaftsbedarf zu decken. Wir verfigen Uber effektive Kontroll- und Risikomanagementprozesse.
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Ausblick

Der Schwerpunkt unserer Unternehmenstatigkeit ist das Rickversicherungsgeschaft in allen wesentlichen
Markten, mit Ausnahme der Schaden- und Unfallversicherung in Australien, fir die ein verbundenes
Unternehmen zustdndig ist, das nicht zur General Reinsurance AG gehért. Uber die klassischen
Rlckversicherungsprodukte hinaus bieten wir umfassende Dienstleistungen an, die Bereiche wie aktuarielle
Beratung, Produktentwicklung, Risikoprdfung, Leistungsregulierung und Software-Angebote umfassen. Wir
werden weiterhin eine konsequent ergebnisorientierte Zeichnungspolitik verfolgen. Wir stellen eine
kontinuierlich aktualisierte Weiterentwicklung unserer Zeichnungskompetenz sowie unserer Tarifierungs- und
Monitoringsysteme sicher. Unsere Kunden schatzen unsere hohe Beratungsexpertise.

Unser Fokus in der Lebens- und Krankenrtckversicherung liegt auf der RUckdeckung biometrischer Risiken. Die
Geschéaftserwartungen in der Lebens- und Krankenrickversicherung sind mittel- und langfristig insgesamt
positiv, und wir erwarten auf der Grundlage unseres internationalen, breit diversifizierten Portfolios ein
moderates Wachstum. Die Geschéaftsentwicklung wird dabei von der gesamtwirtschaftlichen Lage sowie von
Faktorenwie der Lohn-und Gehaltsentwicklung sowie der Geldpolitik der Zentralbanken beeinflusst. Mit unseren
Rlckversicherungslosungen, unserer Expertise im Risikomanagement und hochwertigen erganzenden
Angeboten wie der Kl-basierten Anwendung CAISE, die 2026 in den Produktivbetrieb geht, sind wir gut
aufgestellt, um unser Geschaft weiter auszubauen.

In der Schaden- und Unfallrickversicherung hat das Angebot an Rickversicherungskapazitaten in den meisten
Bereichen zugenommen, was die Wettbewerbsintensitat erhoht hat. In der Folge erwarten wir fir das Jahr 2026
weiteren Druck auf die Pramien und Strukturen. Wir werden unser Geschaft weiterhin sorgfaltig selektieren und
nur Risiken Ubernehmen, die eine angemessene risikoadjustierte Rendite erbringen. Wir erwarten die
Jahrespramien flr 2026 auf einem vergleichbaren Niveau wie im Vorjahr. DarUber hinaus sind wir zuversichtlich,
dass unser Portfolio, unser Team und unsere Geschaftsbeziehungen es unsauch in Zukunft ermdglichen werden,
weiter zu wachsen und unseren Erfolg fortzusetzen. Unsere Finanzkraft, unser Underwriting-Know-how, unsere
guten Kontakte zu unseren Kunden und unser Service bleiben dabei wichtige Faktoren.

Die 6konomischen Aussichten flr das Jahr 2026 bleiben schwer zu beurteilen. Die Prognose eines globalen
Wachstums von 2,9 % bis 3,3 % flUr das Jahr 2026 deutet auf eine anhaltende Widerstandsfahigkeit vieler
Volkswirtschaften hin. Allerdings dirfte das Wachstum in den fir uns sehr wichtigen Markten Deutschland, der
EU insgesamt und dem Vereinigten Kdnigreich weiterhin unter dem globalen Durchschnitt liegen. Im Jahr 2026
wird fur die Vereinigten Staaten ein Wirtschaftswachstum in einer Spanne von 1,7 % bis 2,1 % erwartet, nach
2.0 % flr das Jahr 2025. Fir das Vereinigte Konigreich liegen die Wachstumserwartungen fir 2026 ahnlich wie
die fur 2025 bei 1,2 % bis 1,3 %. Vergleichbar nah am Vorjahr liegt der Erwartungswert fir das Wachstum im
Euroraum im Jahr 2026 mit 1,2 %. Fur die deutsche Wirtschaft wird im Jahr 2026 eine Wachstumsrate von 0,6 %
bis 1,0 % prognostiziert, die etwas Uber den Erwartungen fir das Jahr 2025 liegt.

Das groBte Abwartsrisiko besteht in einer madglichen Eskalation der Spannungen und von Zoéllen im
internationalen Handel. Weitere Risiken bestehen durch Korrekturen an den Finanzmarkten, insbesondere bei
moglicherweise Uberbewerteten Kl-/Technologieaktien; durch anhaltende Inflationsiiberraschungen, in deren
Folge Zinssenkungen der Zentralbanken verzdgert werden konnten; durch fiskalische Schwachen in
hochverschuldeten Volkswirtschaften, die zu restriktiven Finanzierungsbedingungen fihren; sowie durch eine
Schwache des Arbeitsmarkts, die zu einem Anstieg der Arbeitslosigkeit fihren konnte.

Der Ausblick fir 2026 und darlber hinaus lésst ein moderates Pramienwachstum und positive
versicherungstechnische Ergebnisse erwarten. Wahrend wir  far  unser Lebens-  und
Krankenrickversicherungsgeschaft eine weiterhin positive Entwicklung der Ergebnisse erwarten, ist unser
Ausblick fur die Ergebnisentwicklung in der Schaden- und Unfallriickversicherung etwas vorsichtiger, aufgrund
der erwarteten zunehmenden Wettbewerbsintensitat im Jahr 2026. Wir erwarten hier geringere
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Ergebnisbeitrage als im Jahr 2025, wobei - wie in den Vorjahren - das Ergebnis positiv ausfallen sollte, solange
kein groBes Naturgefahrenereignis in unseren Kernmarkten eintritt.

Der GroBteil unserer Kapitalanlagen besteht aus Rentenpapieren. Der Ausblick fir das laufende
Kapitalanlageergebnis ist positiv und wird maBgeblich von der zuklnftigen Zinsentwicklung bestimmt.
Insgesamt ist der Ausblick fir den Jahresuberschuss des Geschéaftsjahres 2026 positivund mit dem der Vorjahre
vergleichbar, obwohlunser Ergebnis durch das Eintreten von Risiken wie hohen Naturkatastrophenschaden oder
Volatilitat an den Kapitalmarkten beeintrachtigt werden kann.
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Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die General Reinsurance Corporation, Wilmington, Delaware, USA, halt zum 31. Dezember 2025 100 % der Anteile
am stimmberechtigten Kapital der General Reinsurance AG.

Die General Reinsurance Corporation ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der General Re
Corporation, Wilmington, Delaware, USA, die eine hundertprozentige Tochtergesellschaft von Berkshire
Hathaway ist. Damit ist die General Reinsurance Corporation eine hundertprozentige indirekte
Tochtergesellschaft der Berkshire Hathaway Inc., Omaha, Nebraska, USA. Sowohl die General Re Corporation als
auch die Berkshire Hathaway Inc. sind jeweils mittelbar zu 100 % am stimmberechtigten Kapital der General
Reinsurance AG beteiligt. Die General Reinsurance AG ist somit ein im Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen
gemaBl § 16 AktG, das einen Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG in Verbindung mit § 17 AktG Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufzustellen hat. In dem vom Vorstand der Gesellschaft
aufgestellten ,Bericht der General Reinsurance AG Uber die Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen im
Geschéftsjahr 2025 gemaB § 312 AktG” vom 3. Marz 2026 hat der Vorstand erklart:

.Die General Reinsurance AG hat bei allen Rechtsgeschéaften mit den verbundenen Unternehmen eine -unter
Berlcksichtigung der Umstande, die zu dem Zeitpunkt bekannt waren, als die Rechtsgeschéafte getatigt wurden -
angemessene Gegenleistung erhalten.”
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Nachhaltigkeitsbericht

Die General Reinsurance AG erstellt einen Bericht zur Nachhaltigkeit gemaRl den Anforderungen der EU-Richtlinie
2014/95/EU (Non-Financial Reporting Directive - NFRD).

Der Rechtsakt zur Vereinfachung der Berichterstattung nach der EU-Taxonomie-Verordnung ist als Delegierte
Verordnung (EU)2026/73 Ende Januar 2026 in Kraft getreten.

Fir die General Reinsurance AG und die General Reinsurance AG Gruppe gilt: ,Es werden keine Tatigkeiten in
Verbindung mit Wirtschaftstatigkeiten geltend gemacht, die im Sinne der Artikel 3 und 9 der Verordnung (EU)
2020/852 (Taxonomie-Verordnung) als dkologisch nachhaltig gelten.”

Der Bericht wird auf unserer Website https://de.genre.com/aboutus/financial-info/general reinsurance ag - csr

report im Bereich Finanzinformationen verdffentlicht.
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Bilanz zum 31

General Reinsurance AG Jahresabschluss 2025 - Bilanz

.Dezember 2025

2025 2024
Aktiva Euro Euro Euro
A. Immaterielle |. Selbst geschaffene gewerbliche
Vermdgensgegenstande Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 8.659.120 21.020.036
II. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 17.067 49.596
8.676.186 21.069.632
B. Kapitalanlagen |. Grundstlcke,
grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten 21.910.105 23.230.623
Il Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen 441.071.999 526.938.622

. Sonstige Kapitalanlagen

9.562.752.348

9.509.194.512

. Depotforderungen aus demin

Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft

1.533.852.593

1.675.479.486

11.559.687.046

11.634.843.243

C. Forderungen

Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft:
davon an verbundene
Unternehmen 57.211.252 Euro (Vj.:
74.731.106 Euro) davon an
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
5.092.449 Euro

(Vj.: 5.464.623 Euro)

1.287.287.523

1.340.580.720

Sonstige Forderungen:

davon an verbundene
Unternehmen 8.275.823 Euro (V.
5.193.265 Euro) davon an
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0

Euro(Vj.: 0 Euro) 132.079.752 79.304.637
1.419.367.276 1.419.885.357
D. Sonstige
Vermdgensgegenstande |. Sachanlagen und Vorrate 5.565.573 5.564.403
Il Laufende Guthaben bei
Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand 631.479.573 622.141.042
637.045.146 627.695.445
E. Rechnungs- |. Abgegrenzte Zinsen 18.898.102 22.743.868
abgrenzungsposten Il. Sonstige
Rechnungsabgrenzungsposten 566.294 439.885
19.464.396 23.183.753
F. Aktive latente Steuern 348.472.3371 474.650.758

Summe der Aktiva

13.992.712.380

14.201.328.188
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2025 2024
Passiva Euro Euro Euro Euro
A. Eigenkapital |. Gezeichnetes Kapital 55.000.000 55.000.000
II. Kapitalriicklagen 866.173.704 866.173.704

Ill. Gewinnricklagen
1. gesetzliche Riicklagen 715.809 715.809
2. andere Gewinnrlcklagen 1.405.208.342 1.405.208.342

1.405.924.151

1.405.924.151

IV. Gewinnvortrag 1.970.619.049 1.551.345.787
V. Jahrestberschuss/-
fehlbetrag 85.543.092 419.273.260
4.383.259.996  4.297.716.902
B. Versicherungs- |.  BeitragsUbertrage
technische 1. Bruttobetrag 930.776.542 891.210.097
Rickstellungen 2. davon ab: Anteil fir das
in Rickdeckung
gegebene
Versicherungsgeschaft 161.934.695 165.481.823
768.841.847 725.728.274
II. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 1.774.914.932 1.828.293.792
2. davon ab: Anteil fir das
in Rickdeckung
gegebene
Versicherungsgeschaft 36.258.870 42.815.116
1.738.656.062 1.785.478.676
IIl. Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte
Versicherungsfallte
1. Bruttobetrag 9.343.859.9571 9.588.003.239
2. davon ab: Anteil fir das
in Rickdeckung
gegebene
Versicherungsgeschaft 4.393.996.871 4.665.255.691
4.949.863.081 4.922.747.548
IV. Schwankungsrickstellung
und
dhnliche Rickstellungen 846.989.085 681.255.472
V. Sonstige
versicherungstechnische
Rlckstellungen
1. Bruttobetrag 73.625.120 87.892.413
2. davon ab: Anteil fir das
in Rickdeckung
gegebene
Versicherungsgeschaft 9.800 24.248
73.615.320 87.868.166

8.377.965.395

8.203.078.137

C. Andere

Rickstellungen 724.961.244  1.167.258.810
D. Depotverbindlichkeiten aus

dem in Rickdeckung

gegebenen Versicherungsgeschaft 14.473.615 16.698.509
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2025
Euro Euro Euro

2024
Euro

E. Andere
Verbindlichkeiten

Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem
Rickversicherungs-
geschaft:

davon gegenlber
verbundenen Unter-
nehmen

9.599.397 Euro

(Vj.: 9.135.196 Euro).davon
gegenlber Beteiligungen
1.611.517 Euro(Vj: 0 Euro)

468.434.165

496.951.829

Sonstige Verbindlichkeiten:
davon aus Steuern
3.123.351 Euro

(Vj.: 1.188.403 Euro)

davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit
584.638 Euro

(Vj.: 583.627 Euro)

davon gegenlber
verbundenen Unternehmen
3.728.336 Euro

(Vj.: 2.684.942 Euro)

davon an Unternehmen, mit
denenein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 0 Euro(Vj.: 0 Euro)

23.340.072

19.256.966

491.774.236

516.208.795

F. Rechnungs-
abgrenzungs-
posten

277.893

367.035

Summe der Passiva

13.992.712.380

14.201.328.188
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Euro

Euro

2025
Euro

2024
Euro

Versicherungs-
technische
Rechnung

1.Verdiente Beitrage fir eigene

Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage

4.735.086.944

4.833.724.017

b) Abgegebene

Rickversicherungsbeitrage 637.126.907 682.995.416
4.097.960.037 4.150.728.601
c) Veradnderung der
Bruttobeitragstbertrage -97.948.779 -52.205.889
d) Verédnderung des Anteils der
Rlckversicherer an den
Bruttobeitragslbertragen -2.623.201 -11.648.582
-95.325.578 -40.557.307

4.002.634.459

4.110.171.294

2.Technischer Zinsertrag fir

eigene Rechnung 47.956.649 40.827.567
3.Sonstige versicherungs-

technische Ertréage flir eigene

Rechnung 901.259 1.465.379

4.Aufwendungen fur
Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung

a) Zahlungen fir
Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 2.917.596.030 2.774.405.413
bb) Anteil der
Rlckversicherer 420.685.044 464.326.092
2.496.910.986 2.310.079.321
b) Verénderung der Riick-
stellung flr noch nicht
abgewickelte
Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 64.218.484 -40.507.694
bb) Anteil der
Rlckversicherer -126.614.800 -223.524.403
190.833.284 183.016.709

2.687.744.270

2.493.096.030

5.Veranderung der Ubrigen
versicherungstechnischen

Netto-Ruckstellungen

-14.318.160

-98.168.596

6.Aufwendungen fir
erfolgsabhangige und
erfolgsunabhéngige

Beitragsrickerstattungen flr

eigene Rechnung

173.161

496.6571

7.Aufwendungen fur den

Versicherungsbetrieb flr eigene

Rechnung

956.072.377

1.295.791.691

8.Sonstige versicherungs-
technische Aufwendungen fir

eigene

Rechnung

5.885.144

8.438.842

9.Zwischensumme

381.299.255

256.472.430

10.Veranderung der

Schwankungsrickstellung und

ahnlicher
Rickstellungen

-165.733.613

-64.452.005

Versicherungstechnisches
11.Ergebnis fur eigene Rechnung

215.565.642

192.020.425
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2025 2024
Euro Euro Euro Euro
II. Nicht 1.Ertréage aus Kapitalanlagen:
versicherungs- davon aus
technische verbundenen Unternehmen
Rechnung 16.684.896 Euro(Vj.: 21.083.998
Euro) 407.708.043 458.837.949
2.Aufwendungen fir
Kapitalanlagen 7.077.031 13.509.913
400.631.012 445.328.036
3.Technischer Zinsertrag -42.463.296 -41.265.586
358.167.716 404.062.450
4.Sonstige Ertrage 121.995.643 198.616.453
5.Sonstige Aufwendungen 625.826.825 155.120.037
-503.831.182 43.496.416
6.Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 69.902.176 639.579.291
7.Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -17.356.061 217.842.381
8.Sonstige Steuern 1.715.145 2.463.650
-15.640.916 220.306.031
9.Jahreslberschuss/-fehlbetrag 85.543.092 419.273.260
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Anhang
Entwicklung der Aktivposten A, B I. bis Ill im Geschaftsjahr 2025 Bilanzwerte Devisenkurs- Zugange Abgénge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Vorjahr  veranderungen Geschaftsjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Aktivposten A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 21.020.036 -25.422 1.332.288 0 0 13.667.781 8.659.121
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 49.596 -3.344 0 0 0 29.186 17.066
3. Summe A. 21.069.632 -28.766 1.332.288 0 0 13.696.967 8.676.187
B. I. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlcken 23.230.623 0 0 0 0 1.320.518 21.910.105
IIl. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 174.499.970 0 0 0 89.152 0 174.589.122
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 334.800.000 0 234.800.000 334.800.000 0 0 234.800.000
3. Beteiligungen 17.638.652 0 0 0 14.044.225 0 31.682.877
4. Summe Bl 526.938.622 0 234.800.000 334.800.000 14.133.377 0 441.071.999
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 683.665.034 -9.662.249 11.004.408 0 0 0 685.007.193
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 7.922.049.434 -855.833.028  13.140.148.450  12.215.855.473 0 49.373 7.990.460.010
3. Einlagen bei Kreditinstituten 903.480.044 -66.660.019 50.465.120 0 0 0 887.285.145
4. Andere Kapitalanlagen 0 0 0 0 0 0 0
5. SummeBIII. 9.509.194.512 -932.155.296  13.201.617.978  12.215.855.473 0 49.373 9.562.752.348
Insgesamt 10.080.433.389 -932.184.062  13.437.750.266  12.550.655.473 14.133.377 15.066.858  10.034.410.639
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Angaben zur Identifikation

Die General Reinsurance AG mit Sitz in KoIn, Theodor-Heuss-Ring 11, ist im Handelsregister Koln unter der
Nummer HRB 773 eingetragen.

Die Jahresabschlisse der General Reinsurance AG werden im elektronischen Unternehmensregister
veroffentlicht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB), des
Aktiengesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes(VAG) und der Verordnung Uber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) vom 8. November 1994, inder Fassung vom
10. August 2021, erstellt.

Aktiva

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande wurden gemaB § 341b Abs. 1 HGB mit den
Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige Abschreibungen, bilanziert. Im Fall einer dauerhaften
Wertminderung werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen, § 253 Abs. 3 HGB.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande wurden gemaR § 248 Abs. 2 HGB in die Bilanz mit den
Herstellungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen, aufgenommen.

Kapitalanlagen

Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten wurden gemaB § 341b Abs. 1HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 1 Satz 1 HGB zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen, bewertet.
PlanmaBige Abschreibungen wurden nach der linearen Methode entsprechend der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer vorgenommen. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden auBerplanméaBige
Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz5 HGB vorgenommen.

Die Zeitwerte des Grundvermogens wurden nach dem Ertragswertverfahren ermittelt, gemaBl der Verordnung
Uber die Grundsatze fur die Ermittlung der Verkehrswerte von Immobilien und der fir die Wertermittlung
erforderlichen Daten (Immobilienwertermittlungsverordnung).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten bewertet,
vermindert um Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz b5 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Wert und erhoht
um Zuschreibungen nach § 263 Abs. 5 HGB.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten abziglich Tilgung oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere wurden mit den Anschaffungskosten angesetzt. Aktien und
Inhaberschuldverschreibungen, die in mehreren Tranchen gekauft werden, wurden pro Investment
zusammengefasst und nach § 240 Abs. 4 HGB zum durchschnittlichen Buchwert bilanziert. Im Berichtsjahr waren
Wertpapiere nach § 341b Abs. 2 HGB der dauernden Vermdgensanlage gewidmet. Umwidmungen hat es im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht gegeben.
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Die Bewertung der Aktien, Investmentanteile und anderer nicht festverzinslicher Wertpapiere sowie der
Inhaberschuldverschreibungen und anderer festverzinslicher Wertpapiere erfolgte in Abhangigkeit von ihrer
Zuordnung zum Anlagevermogen oder Umlaufvermogen. Bei Wertpapieren des Umlaufvermagens erfolgte die
Bewertung nach dem strengen Niederstwertprinzip (§ 341b Abs. 2 in Verbindung mit § 255 Abs. Tund § 253 Abs. 1
Satz 1, Abs. 4, Abs. 5 HGB). Wertpapiere, die dazu bestimmt waren, dem Geschéaftsbetrieb dauerhaft zu dienen,
wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet (§ 341b Abs. 2 in Verbindung mit § 255 Abs. 1und §
253 Abs. 1Satz 1, Abs. 3, Abs. 5 HGB). Agiobetrdge bei festverzinslichen Wertpapieren des Anlagevermdgens
wurden zeitanteilig erfolgswirksam erfasst.

Die Bewertung von Einlagen bei Kreditinstituten erfolgte mit dem Nennwert.

Die Zeitwerte der Kapitalanlagen wurden auf der Grundlage vorhandener Marktpreise bzw. Bdrsennotierungen
ermittelt. Sofern dies bei verbundenen Unternehmen und Beteiligungen nicht maglich war, wurden geeignete
anerkannte Verfahren zur Ermittlung der Zeitwerte angewendet. Hierbei wurden vereinfachte Ertrags- bzw.
Barwertermittlungsverfahren herangezogen.

Depotforderungen wurden mit dem Nennwert bewertet. Erkennbare Risiken wurden durch Einzelwert-
berichtigungen berlcksichtigt. Sofern Abrechnungen noch nicht vorlagen, wurden diese geschatzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Die Abrechnungsforderungen wurden mit dem Nennwert ausgewiesen. Sofern Abrechnungen noch nicht
vorlagen, wurden die Forderungen geschétzt.

Fir Kreditrisiken von Abrechnungsforderungen wurden RUckstellungen fdr uneinbringliche Forderungen
gebildet. Die Rickstellungsbildung folgte einem globalen Ansatz. Die Bewertung richtete sich zunachst nach der
Laufzeitder Forderungen, mit Ausnahme derjenigen Zedenten, die sich in finanziellen Schwierigkeiten befanden.
Burch Weiterentwicklung wurde auch das wahrscheinliche Kreditrisiko jedes einzelnen Zedenten in folgender
Weise berlcksichtigt: Keine Ruckstellungsbildung fur Forderungen bis 90 Tage. Fir ausstehende Forderungen
von 90 Tagen bis 180 Tagen wird eine nach dem Kreditrisiko gewichtete Rickstellung gebildet. Die Rickstellung
flr ausstehende Forderungen von 180 bis 360 Tagen betragt 50 %, darlber hinaus 100 %. Die Rickstellung wird
mit den Forderungen verrechnet.

Bestehende Forderungen im Lebensrickversicherungsgeschaft aus im Rahmen des Risikotransfers gewahrten
Finanzierungskomponenten werden unter den Abrechnungsforderungen ausgewiesen.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgte mit den Anschaffungskosten abzlglich der Abschreibungen, die
entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer bemessen wurden.

Geringwertige Wirtschaftsglter, deren Anschaffungskosten abziglich des enthaltenen Vorsteuerbetrags
800 Euro nicht Ubersteigen, werden nach MaBgabe des § 6 Abs. 2 EStG im Jahr der Anschaffung vollstandig
abgeschrieben.

Der Ansatz der Vorrate erfolgte mit einer gleichbleibenden Menge und einem gleichbleibenden Wert gemaB § 240
Abs. 3 HGB, da sie von nachrangiger Bedeutung sind und nur geringen Veranderungen unterliegen.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand sowie Ubrige sonstige Forderungen
wurden mit dem Nennwert bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als ,abgegrenzte Zinsen” werden die Zinsertrage ausgewiesen, die auf die Zeit bis zum Abschlussstichtag
entfallen, aber noch nicht fallig sind. Dartber hinaus werden unter den Rechnungsabgrenzungsposten Ausgaben
vor dem Abschlussstichtag erfasst, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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Aktive latente Steuern

Fir die Berechnung der latenten Steuern wird das Temporary-Konzept angewendet. Das Wahlrecht, den aktiven
Uberhang latenter Steuern auf tempordre und quasi-permanente Differenzen zwischen handels- und

steuerrechtlichem Ansatz zu bilanzieren, wird in Anspruch genommen. Der Ausweis aktiver und passiver latenter
Steuern erfolgt in saldierter Form.
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Passiva

Versicherungstechnische Riickstellungen

Bei den versicherungstechnischen Rickstellungen wurden die Bestimmungen der §§ 341e bis 341h HGB und der
RechVersV angewandt.

Die gebuchten Bruttobeitrage umfassen alle wahrend des Geschaftsjahrs fir die Rickversicherungsvertrage
fallig gewordenen Beitrage. Bereits vereinnahmte Rickversicherungsbeitrage, die auf zukinftige Perioden
entfallen, werden mittels der Beitragstbertrage abgegrenzt. Diese werden in der Lebens- und Krankenver-
sicherung anhand von Pauschalmethoden, in der Schaden- und Unfallversicherung auf der Grundlage
einzelvertraglicher Vereinbarungen ermittelt.

Deckungsrickstellungen wurden im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft gebildet. |hr Bilanzwert
entspricht im Wesentlichen den Aufgaben der Zedenten. Sofern seitens der Zedenten keine oder nicht
ausreichende Informationen vorliegen, werden bei der Bildung der Deckungsrickstellungen realitatsnahe
Annahmen hinsichtlich der Zinsen, der Lebenserwartung sowie des Invaliditatsrisikos getroffen. Die
angewandten versicherungsmathematischen Verfahren berlicksichtigen die Barwerte der kiinftigen Leistungen
an die Versicherungsnehmer abzlglich der zuklinftigen Beitragseinnahmen.

Die Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurden grundséatzlich nach den Aufgaben der
Zedenten bilanziert. Unter BerUcksichtigung der Tatsache, dass zwischen dem Schadenereignis und der
Anmeldung der Forderung beim Rickversicherer zum Teil ein erheblicher Zeitverzug auftreten kann, werden fur
eingetretene, jedoch noch nicht an den Rlckversicherer gemeldete Schaden Ruckstellungen auf der Basis
eigener Schatzungen gebildet. Diese Schatzungen erfolgen unter Anwendung anerkannter
versicherungsmathematischer ~ Verfahren  (Chain-Ladder-Verfahren,  Bornhuetter-Ferguson-Verfahren,
Expected-Loss-Verfahren).

Die Anteile fur das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft an den versicherungstechnischen
Rlckstellungen werden aufgrund der Rickversicherungsvertrage ermittelt.

Die Schwankungsrickstellung wurde auf der Grundlage von § 341h HGB in Verbindung mit § 29 RechVersV nach
der Anlage zu §29RechVersV ermittelt. Ruckstellungen fir GroBrisiken in der Pharma-Produkt-
haftpflichtversicherung und der Atomanlagenversicherung basieren auf § 30 Abs. 1 und 2 RechVersV. GemaB
§ 30 Abs. 2a RechVersV wurde eine Ruckstellung fir Terrorrisiken gebildet.

Zu den sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen gehdren im Wesentlichen die Rickstellungen fur
Gewinnanteile. Diese Ruckstellungen wurden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen mit den Zedenten
gebildet.

Andere Passiva

Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten wurden in Hohe der Nominalverpflichtungen ausgewiesen. Sofern
Abrechnungen noch nicht vorlagen, wurden die Verpflichtungen geschatzt.

Bestehende Verbindlichkeiten im Lebensrickversicherungsgeschaft aus im Rahmen des Risikotransfers
gewahrten Finanzierungskomponenten werden unter den Abrechnungsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Ermittlung der Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen erfolgte gemaB § 2563 Abs. 1, 2 und 6 HGB unter
Verwendung der Richttafeln 2018 G der Heubeck-Richttafeln-GmbH fir Deutschland sowie entsprechender
Sterbetafeln fir auslandische Pensionsverpflichtungen.
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Der Rechnungszins von 2,05 % ergibt sich, indem man die von der Deutschen Bundesbank gemaB
§253 Abs. 2HGB bis zum 30.November 2025 verdffentlichten Zinssatze nach MaBgabe des in der
RUckstellungsabzinsungsverordnung vorgegebenen Verfahrens auf den 31. Dezember 2025 fortschreibt.

Darlber hinaus wurden Gehaltstrends von 3,00 %, eine Rentendynamik von 2,00 % und eine Fluktuation von
5,00 % zugrunde gelegt. Die angenommene Restlaufzeit betragt 15 Jahre.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellung nach MaBgabe des siebenjdhrigen und des
zehnjahrigen Durchschnittszinssatzes ist fir das Geschaftsjahr 2025 negativ und belduft sich gemaB
8§ 253 Abs. 6 HGB auf 9.537.246 Euro. Da der Betrag negativ ist, wird er bei der Berechnung der
Ausschuttungssperre nicht bertcksichtigt.

GemaR § 246 Abs. 2 HGB wurden die Schulden aus den Altersversorgungsverpflichtungen mit dem dazugehorigen
Deckungsvermdgen sowie die entsprechenden Aufwendungen mit den Ertrdgen saldiert. Das
Deckungsvermdogen ist mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet. Die Hohe des Rickdeckungsanspruchs
entspricht der Verpflichtung der General Reinsurance AG gegenlber den Mitarbeitenden. Des Weiteren wurden
die Zeitwerte der Kapitalanlagen auf der Grundlage von Marktpreisen bzw. Bérsennotierungen ermittelt. Die
Vermogensgegenstande sind dem Zugriff aller Glaubiger des Unternehmens im Wege der Einzelvollstreckung
oder der Insolvenz entzogen.

Die anderen Ruckstellungen wurden gemaB §253 Abs.1Satz2HGB in Hohe des nach verndnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurden gemaB § 253 Abs.2HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéaftsjahre abgezinst.

Die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag passiviert.

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag fur eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Grundlagen der Wahrungsumrechnung

Die auf Fremdwahrung lautenden Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
grundsatzlich zu den Devisenkassamittelkursen am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Wahrungsbedingte
Gewinne bzw. Verluste wurden nach Verrechnung innerhalb der gleichen Wahrung als ,Sonstige Ertrage” oder
.Sonstige Aufwendungen” in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Soweit es sich nach Verrechnung
innerhalb der gleichen Wahrung bei dem Uberhang um Gewinne handelte, wurden diese Betrdge einer
Rlckstellung zugefihrt.

Die fUr uns wichtigsten Bilanzkurse sind in der folgenden Tabelle dargestelit:
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in Euro 2025 2024
Israelische Schekel 0,2649 0,2660
Britisches Pfund 1,1378 1,2086
Chin. Yuan Renminbi 0,1212 0,1308
Schwedische Kronen 0,0975 0,0869
Hongkong Dollar 0,1097 0,1226
Danische Kronen 0,1338 0,1340
Polnische Zloty 0,2371 0,2346
Kanadische Dollar 0,6197 0,6652
Mexikanische Peso 0,0475 0,0472
Singapur Dollar 0,6603 0,7050
Taiwan Dollar 0,0271 0,0293
US-Dollar 0,8535 0,9527

Ergebnisverwendung

Der Jahreslberschuss des Jahres 2025 nach Steuern betragt 85.543.092 Euro. Unter Berlicksichtigung des
Gewinnvortrags aus Vorjahren in Hoéhe von 1.970.619.049 Euro ergibt sich ein Bilanzgewinn von
2.056.162.141 Euro. Der Vorstand der General Reinsurance AG schlagt vor, den Bilanzgewinn vorzutragen.
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ErlGuterungen zur Bilanz

2025 2024
Bewertungs- Bewertungs-
Aktiva Buchwert Zeitwert reserve Buchwert Zeitwert reserve
Bewertungsreserven der I. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
Kapitalanlagen einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken*) 21.910.105 45.500.000 23.589.895 23.230.623 53.700.000 30.469.377
Il.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 174.589.122 598.544.783  423.955.6671 174.499.970 592.973.969 418.473.999
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 234.800.000 2471.045.680 6.245.680 334.800.000 335.971.800 1.171.800
3. Beteiligungen 31.682.877 43.120.036 11.437.159 17.638.652 17.724.378 85.726
4. Summe |l 441.071.999 882.710.499  441.638.500 526.938.622 946.670.147 419.731.525
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdégen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 685.007.193 678.218.582 -6.788.611 683.665.034 776.833.129 93.168.095
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 7.990.460.010 8.023.081.683 32.621.673 7.922.049.434 7.895.256.800 -26.792.634
3. Einlagen bei Kreditinstituten 887.285.145 887.285.145 0 903.480.044 903.480.044 0
4. Andere Kapitalanlagen 0 0 0 0 0 0
5. Summellll. 9.562.752.348 9.588.585.410 25.833.062 9.509.194.512 9.575.569.973 66.375.461
Insgesamt 10.025.734.452  10.5676.795.909  491.061.457 10.059.363.757  10.575.940.120 516.576.363

") Die Zeitwerte der Grundstiicke und Geb&ude wurden letztmalig 2025 durch einen externen Gutachter ermittelt.
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Aktiva

Immaterielle Vermdégensgegenstande

Von den immateriellen Vermdgensgegenstanden entfallen gemaBl § 285 Nr. 22 HGB auf selbst geschaffene
immaterielle Vermdgensgegenstande 8.659.120 Euro (Vorjahr: 21.020.036 Euro).

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

Der Bilanzwert der eigengenutzten Grundstiicke und Gebdude betragt 21.910.105 Euro(Vorjahr: 23.230.623 Euro).

Ubrige Kapitalanlagen

Beiden Anteilen an verbundenen Unternehmen ergab sich im Geschaftsjahr eine Zuschreibung gemas § 253 Abs.
5HGB in Hohe von 89.152 Euro (Vorjahr: Abschreibung 47.523 Euro), die die Gen Re Servicios México S.A. betraf.
Es gab keine Abschreibungen im Geschaftsjahr.

Auf Beteiligungen ergaben sichim Geschaftsjahr Zuschreibungen gemas § 253 Abs. 5 HGB in Hohe von 14.044.225
Euro (Vorjahr: 0 Euro). Bei den Beteiligungen gab es demgegeniiber keine Abschreibungen im Geschéaftsjahr
(Vorjahr: 6.289.060 Euro).

Bei den Beteiligungen gabe es keine unterlassenen Abschreibungen zum Bilanzstichtag (Vorjahr: 0 Euro).

Per 31. Dezember 2025 bestanden keine Nachzahlungsverpflichtungen auf den ausgewiesenen Aktienbestand
(Varjahr: 0 Euro).

Bei den Aktien gab es keine unterlassene Abschreibungen zum Bilanzstichtag (Vorjahr: O Euro). Es handelt sich
um Aktien, die dauerhaft dem Geschaftsbetrieb dienen und dem Anlagevermdgen zugeordnet sind.

Bei Wertpapieren des Anlagevermdégens ergab sich im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Abschreibung bei den
Aktien(Vorjahr: 0 Euro).

Abschreibungen des wie Anlagevermdgen bewerteten Aktienbestands werden nach eingehender interner und
externer Analyse der zukinftigen Entwicklungen der betreffenden Positionen sowie vor dem Hintergrund der
volatilen Aktienmarkte vorgenommen.

Bei Wertpapieren des Anlagevermdgens ergab sich keine Zuschreibung gemaB § 253 Abs. 5 HGB auf Aktien
(Vorjahr: 0 Euro). Auf die .Sonstigen Kapitalanlagen” ergab sich im abgelaufenen Geschéftsjahr keine
Zuschreibung gemaB § 253 Abs. 5 HGB (Vorjahr: 0 Euro).

Der Buchwert der Investmentanteile des Spezialfonds, bei denen eine Abschreibung unterlassen wurde, belief
sich zum Bilanzstichtag auf 529.833.568 Euro(Vorjahr: 518.829.160 Euro), wahrend der Zeitwert 519.097.003 Euro
(Vorjahr: 509.347.783 Euro) betrug.

Beiden Investmentanteilen handelt es sich um einen Spezialfonds, der zu 100 % von der General Reinsurance AG
gehalten wird und der Sicherung einzelner auslandischer versicherungstechnischer Reserven dient. Der Fonds
investiert Uberwiegend in deutsche Staatsanleihen. Im Geschaftsjahr erfolgte eine Ausschittung in Hohe von
11.004.408 Euro (Vorjahr: 10.900.160 Euro).

Der Buchwert der Inhaberschuldverschreibungen, bei denen eine Abschreibung unterlassen wurde, belief sich
zum Bilanzstichtag auf 87.485.571 Euro (Vorjahr: 252.064.779 Euro), wahrend der Zeitwert 87.282.279 Euro
(Vorjahr: 250.829.293 Euro) betrug. In allen oben genannten Fallen war nicht von einer dauerhaften
Wertminderung auszugehen, da keine Zweifel an der Bonitat der Emittenten bestehen.
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Bei Wertpapieren des Umlaufvermdgens ergaben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr Abschreibungen in Hohe
von 49.373 Euro (Vorjahr: 35.181 Euro).

Bei Wertpapieren des Umlaufvermdgens ergab sich keine Zuschreibung gemaB § 253 Abs. 5 HGB auf
festverzinsliche Wertpapiere (Vorjahr: 0 Euro).

Der Betrag der nach § 341b Abs. 2 HGB i.V. m. § 253 Abs. 3 HGB unterlassenen Abschreibungen belauft sich auf
10.939.857 Euro (Vorjahr: 10.716.863 Euro) und entféallt auf Aktien O Euro (Vorjahr: O Euro), Investmentanteile des
Spezialfonds 10.736.565 Euro (Vorjahr: 9.481.377 Euro) und Beteiligungen O Euro (Vorjahr: 0 Euro) sowie
Inhaberschuldverschreibungen 203.292 Euro (Vorjahr: 1.235.486 Euro), die dem Anlagevermdgen zugeordnet
sind.

Von den Wertpapieren waren zur Deckung von Verpflichtungen aus dem Rickdeckungsversicherungsgeschaft
(Wertpapierdepots) 605.276.489 Euro (Vorjahr: 557.048.962 Euro) fir Zedenten hinterlegt oder wurden
treuhanderisch flr uns verwaltet.

2025 und 2024 wurden keine derivativen Finanzgeschéafte abgeschlossen. Per 31. Dezember 2025 und
31. Dezember 2024 gab es keine offenen Devisentermingeschafte.

Depotforderungen aus dem in Riickdeckung libernommenen Versicherungsgeschaft

Davon entfallen auf Depotforderungen an verbundene Unternehmen 31.953.078 Euro (Vorjahr: 41.110.526 Euro).

Abrechnungsforderungen

Die Abrechnungsforderungen betreffen mit 45.890.731 Euro Forderungen im Lebensriickversicherungsgeschaft
aus im Rahmen des Risikotransfers gewahrten Finanzierungskomponenten (Vorjahr: 51.122.337 Euro).

Sonstige Forderungen

Unter der Position ,Sonstige Forderungen” wurden in der Hauptsache Forderungen gegendber Finanzbehorden
in Hohe von 106.144.056 Euro und Forderungen aus dem Scharia-konformen Takaful-Geschéaft in Hohe von
13.647.504 Euro ausgewiesen.

Der Betrag von Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr gemaB § 268 Abs. 4 HGB belief sich
auf 2.696.203 Euro (Vorjahr: 2.983.674 Euro).

Aktive latente Steuern

Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf die Umbewertung
versicherungstechnischer Reserven, die Wahrungskursreserven flr unrealisierte Wahrungskurseffekte, die
unterschiedlichen Wertansatze bei der Bildung der Pensionsrickstellung bzw. bei immateriellen
Vermdgensgegenstanden, die bestehenden Verlustvortrage des Kélner Stammhauses und von Niederlassungen
sowie die Unterschiede in Investmentpositionen aufgrund nationaler und internationaler steuerlicher
Vorschriften bzw. verschiedener Rechnungslegungsgrundsétze der ausléandischen Niederlassungen. Der
Ermittiung der latenten Steuern liegt grundsatzlich ein Steuersatz von 27,01 % (kalkulierter Mischsteuersatz
aufgrund der Steuersatzanderung in Deutschland fiir den Zeitraum 2028 bis 2032) zugrunde, mit Ausnahme der
latenten Steuern, welche die Niederlassungen betreffen. Hier liegt der Ermittlung der latenten Steuern der
jeweilige Steuersatz der Niederlassung zugrunde (8,25 % - 38,00 %).
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Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung

Da der ,Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung” negativ ist, wird kein aktiver Unterschiedsbetrag
ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt bei den ,Rickstellungen fir Pension und &hnlichen Verpflichtungen®.

Im Rahmen eines mitarbeiterfinanzierten Altersversorgungsplans wurden in der Vergangenheit fir Beschaftigte
am Kolner Standort die Beitrage durch Verzicht der Teilnehmer auf einen Anteil ihres Gehalts geleistet.
Gleichzeitig hat die General Reinsurance AG Lebensversicherungen abgeschlossen, die eine bestimmte
Mindestverzinsung garantieren. Die Hohe des Rickdeckungsanspruchs entspricht der Verpflichtung der General
Reinsurance AG gegeniber den Beschéftigten.

Die folgende Aufstellung zeigt die in der Bilanz nach § 246 Abs. 2 HGB zum 31. Dezember 2025 fir den Kdlner
Standort verrechneten Betrage:

Tsd Euro

Zeitwerte Planvermogen 2.605
Pensionsrickstellungen -2.605
Saldo 0

In der britischen Niederlassung bestehen unternehmensfinanzierte Altersversorgungsplane, die Uber
Treuhandfonds abgewickelt werden.

Tsd Euro

Zeitwerte Planvermogen 34.830
Pensionsrickstellungen -51.880
Saldo -17.050
Anschaffungskosten Planvermdagen 28.543
Ertrage 9.528
Aufwendungen 2.414
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Passiva

Gezeichnetes Kapital

Der Aktienbestand belief sich am 31. Dezember 2025 auf 55.000.000 auf den Namen lautende Stlckaktien.

Gewinnriicklagen

Euro
715.809

Euro
a) Gesetzliche Ricklagen
b) Andere Gewinnricklagen

Stand am 07. Januar 2025 1.405.208.342

Einstellungen aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 0
Entnahmen im Geschaftsjahr 0
Einstellung aus dem Jahreslberschuss des Geschaftsjahres 0

Stand am 371. Dezember 2025 1.405.208.342

1.405.924.151

Andere Riickstellungen

2025 2024
Euro Euro Euro
l. Rlckstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 353.019.181 363.196.753
I. SteuerrlUckstellungen 179.106.488 345.391.760
. Sonstige Rickstellungen
a) Ruickstellungen fir
Wahrungskursgewinne 117.730.080 356.738.637
b) Bezogene, noch nicht abgerechnete
Dienstleistungen 3.258.474 2.412.989
c) Ubrige 71.847.022 99.518.671
192.835.576 458.670.297
724.961.244  1.167.258.810

Die Ubrigen sonstigen Rickstellungen betreffen zu einem groBen Teil Riickstellungen flir Zinsen auf Steuern.

Abrechnungsverbindlichkeiten

Die Abrechnungsverbindlichkeiten betreffen mit 0 Euro (Vorjahr: 2.114.074 Euro) Verbindlichkeiten im
Lebensrickversicherungsgeschaft aus im Rahmen des Risikotransfers gewahrten Finanzierungskomponenten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Es bestanden Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr in Héhe von 23.340.072 Euro
(Vorjahr: 19.256.966 Euro). Hiervon sind Verbindlichkeiten aus dem Scharia-konformen Takaful-Geschaft mit
13.649.309 Euro und gegeniber verbundenen Unternehmen in Héhe von 5.614.152 Euro ausgewiesen.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren bestanden per 31. Dezember 2025 nicht
(Varjahr: 0 Euro).

Es bestanden per 31. Dezember 2025 keine Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte
gesichert sind. (Vorjahr: 0 Euro).
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Ausschiittungssperre gem. § 285 Nr. 28 HGB

Euro Euro
1. Selbst geschaffene immaterielle VG des AV 8.659.120
8.659.120
2. Zeitwert der nach § 246 Abs. 2 HGB zu verrechnenden 37.434.759
Vermdgensgegenstande
Abzuglich Anschaffungskosten derselben 31.147.580
Vermogensgegenstande
6.287.179
3. Aktive latente Steuern nach § 274 HGB* 348.472.332
Ausschiittungsgesperrter Betrag zum 31.12.2025 ** 363.418.631
Freiverfligbares Kapital 4.327.544.188
Abziiglich ausschiittungsgesperrter Betrag 363.418.630

Ausschuttungsfahiger Betrag zum 31.12.2025

3.964.125.558

*inklusive der passiven latenten Steuern auf 1. gemaR §268 Abs.8 S. 3 HGB

**exklusive negativem Unterschiedsbetrag Pensionsrickstellungen
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ErlGuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderungen der {ibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen

2025 2024
Euro Euro
a) Netto-Deckungsriickstellung -22.243.181 -100.785.744
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-
Rlckstellungen 7.925.021 2.617.148
-14.318.160 -98.168.596
Negative Vorzeichen kennzeichnen Zufihrungen
zu den Rickstellungen
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
2025 2024
Euro Euro
a) Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb 1.104.984.253 1.445.116.427

b) Davon ab: erhaltene Provisionen und
Gewinnbeteiligungen aus dem in Rickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 148.911.876 149.323.736
956.072.377 1.295.791.691

Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Der technische Zinsertrag enthalt Depotzinsen gemaR § 38 Abs. 1Nr. 3 RechVersV. Die Aufgabe erfolgte durch
die Zedenten. Sofern Abrechnungen nicht vorlagen, wurden die Depotzinsen geschatzt. Der Anteil der
Retrozessionare wurde abgesetzt.

Mit dem technischen Zinsertrag erfolgt eine Umbuchung eines Teils der Kapitalanlageertrage von der nicht
versicherungstechnischen in die versicherungstechnische Gewinn-und Verlustrechnung.

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

Die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen die Feuerschutzsteuer.
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Ertrage aus Kapitalanlagen

2025 2024
Euro Euro
a) Ertrage aus Beteiligungen 908.421 1.249.955
davon: aus verbundenen Unternehmen
858.423 Euro(Vj.: 0 Euro)
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
davon: aus verbundenen Unternehmen
15.826.474 Euro
(Vj.: 21.083.998 Euro)
aa) Ertrége aus Grundstlcken, grundstlicksgleichen Rechten
und Bauten 2.599.840 3.395.143
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 3738.244.667  384.298.628
375.844.508  387.693.771
c) Ertréage aus Zuschreibungen 14.133.377 0
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 16.821.737 69.894.224

407.708.043 458.837.949

Die Aufwendungen aus negativen Zinsen wurden mit den Zinsertragen verrechnet.

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

2025 2024
Euro Euro
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von 5.613.204 5.272.480
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fr die Kapitalanlagen
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1.369.891 7.692.282
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 93.936 545.162

7.077.031 13.509.913

Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus Wahrungskursgewinnen in Hohe von
71.684.739 Euro (Vorjahr: 130.707.579 Euro), Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
Abrechnungsforderungen in Hohe von 16.485.258 Euro (Vorjahr: 21.398.948 Euro), sonstige Zinsertrage in Hohe
von 21.5668.325 Euro (Vorjahr: 18.178.178 Euro) sowie Zinsertrége aus der Abzinsung langfristiger Riickstellungen
in Héhe von 7.165.597 Euro (Vorjahr; 25.347.284 Euro).

Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten hauptsachlich Wahrungskursverluste in Hohe von 595.931.371 Euro
(Varjahr: 96.891.764 Euro), Zuflhrungen zu Wertberichtigungen auf Abrechnungsforderungen in Hoéhe von
17.431.343 Euro (Vorjahr: 15.527.185 Euro), Zinsaufwendungen aus der Abzinsung langfristiger Rickstellungen in
Hohe von 14.367.166 Euro(Vorjahr:16.883.672 Euro) sowie sonstigen Zinsertrag auf Steuernin Héhe von 13.504.781
Euro(Vorjahr: Zinsaufwand von 14.373.161 Euro).

57



Jahresabschluss 2025 - ErlGuterungen zur Gewinn-und Verlustrechnung

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wurde durch Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in
Hohe von 17.356.061 Euro erhoht (Vorjahr: Steueraufwand von 217.842.381 Euro) . Auf latente Steuern entfiel ein
Aufwand von 126.178.426 Euro (Vaorjahr: Ertrag 67.573.902 Euro).

Unser Unternehmen mit seinen weltweiten Niederlassungen als Tochtergesellschaft unseres
U.S.-amerikanischen Mutterunternehmens Berkshire Hathaway Inc. (,BHI"), fallt in den Anwendungsbereich der
Vorschriften zur globalen Mindestbesteuerung (,Pillar 2) in der derzeitigen Form des Gesetzes. Deutschland hat
die Anforderungen von Pillar 2 durch das Mindeststeuergesetz (MinStG) mit erstmaliger Wirkung fir das
Geschéftsjahr 2024 umgesetzt, einschlieBlich der Anwendung von Income Inclusion Rule (IIR), Undertaxed Profits
Rule (UTPR) und Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax (QDMTT). Die General Reinsurance AG ist nicht
JGruppentrager’ gemaB § 3 Absatz 3 Satz 3 MinStG. Die Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (,OECD") hat am 5. Januar 2026 Verwaltungsleitlinien veréffentlicht, die das Side-by-Side-System
als Teil eines umfassenderen Pakets zu den Global Anti-Base Erosion (GloBE) Model Rules oder Pillar 2 enthalten.
Die meisten Lander, in denen Pillar 2 Regelungen gelten, werden weitere gesetzgeberische MaBnahmen
ergreifen mdssen, um die Leitlinien in nationales Recht umzusetzen.

BHI hat eine Safe-Harbor-Analyse fir das Steuerjahr 2024 durchgefthrt und erflllt die Safe-Harbor-
Voraussetzungen in Deutschland. BHI analysiert die Auswirkungen der Top-Up Tax in den Landern, die die
Safe-Harbor-MaBnahmen fir das Steuerjahr 2024 nicht erfUllt haben. Es wird jedoch nicht erwartet, dass die in
diesen Landern maglicherweise falligen Top-Up Taxes wesentlich sein werden.
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Angaben zu den einzelnen Versicherungszweigen

2025 2024

Euro Euro

Beitragseinnahmen Lebensversicherung 2.210.861.387 2.193.336.101
Gebuchte Bruttobeitrage Krankenversicherung 576.493.666 525.295.689
Haftpflichtversicherung 201.453.216 188.629.344

Unfallversicherung 21.987.224 18.769.603

Kraftfahrtversicherung 252.246.108 233.421.970

Transportversicherung 105.376.389 104.583.210

Sachversicherung 1.162.599.710 1.375.828.661

Technische Versicherung 167.603.272 153.749.740

Sonstige Versicherungszweige 36.466.032 40.109.702

Insgesamt

4.735.086.944

4.833.724.018

2025 2024

Euro Euro

Verdiente Nettobeitrage Lebensversicherung 2.086.781.663 2.068.704.412
Krankenversicherung 558.523.572 523.436.772
Haftpflichtversicherung 144.458.203 145.147.192
Unfallversicherung 16.607.447 13.883.911
Kraftfahrtversicherung 206.247.280 209.208.747
Transportversicherung 71.850.622 71.721.049
Sachversicherung 815.487.811 958.398.770
Technische Versicherung 78.615.751 95.561.059
Sonstige Versicherungszweige 24.068.116 24.709.382

Insgesamt

4.002.634.459

4.110.171.294

2025 2024

Euro Euro

Versicherungstechnisches Lebensversicherung 174.761.663 137.123.919
Zwischenergebnis vor Krankenversicherung 25.381.643 42.545.471
Veranderung der Schwankungs- Haftpflichtversicherung -22.580.307 -10.935.973
und dhnlichen Rickstellungen flr 5| 1versicherung 2.291.472 3.811.343
eigene Rechnung Kraftfahrtversicherung -9.743.625 “41.470.489
Transportversicherung -2.385.792 -4.228.793

Sachversicherung 207.480.658 112.686.111

Technische Versicherung 5.201.677 9.994.495

Sonstige Versicherungszweige 891.866 6.886.346

Insgesamt 381.299.255 256.472.430
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2025 2024

Euro Euro

Versicherungstechnisches Lebensversicherung 174.761.663 137.123.919
Ergebnis nach Schwankungs-  Krankenversicherung 25.381.643 42.545.471
und ahnlichen Rickstellungen flr Haftpflichtversicherung 693.095 4.985.794
eigene Rechnung Unfallversicherung 190.403 -863.894
Kraftfahrtversicherung 4.900.273 -19.545.433

Transportversicherung -1.806.729 -1.885.136

Sachversicherung 1.347.062 10.083.477

Technische Versicherung 2.504.187 9.5634.708

Sonstige Versicherungszweige 7.594.104 10.041.518

Insgesamt 215.565.642 192.020.425

2025 2024

% %

Combined Ratio *) Lebensversicherung 91,6 93,4
vor Schwankungs- und Krankenversicherung 95,5 91,9
ahnlichen Rickstellungen Haftpflichtversicherung 115,6 107,56
fir eigene Rechnung Unfallversicherung 86,2 72,5
Kraftfahrtversicherung 104,7 119.8

Transportversicherung 103,3 105,9

Sachversicherung 74,6 88,2

Technische Versicherung 93,4 89,5

Sonstige Versicherungszweige 96,3 72,1

Insgesamt 90,5 93,8

ISchaden-Kosten-Quote, im Verhéltnis zu den verdienten Beitrégen fir eigene Rechnung

2025 2024

Euro Euro

Versicherungstechnische Lebensversicherung 3.934.444.021 3.957.008.726
Riickstellungen fiir eigene Krankenversicherung 260.351.515 282.496.970
Rechnung Haftpflichtversicherung 664.375.499 614.531.772
Unfallversicherung 39.443.178 34.388.604

Kraftfahrtversicherung 970.692.473 1.0017.535.613

Transportversicherung 158.136.466 144.598.797

Sachversicherung 1.927.274.256 1.796.926.970

Technische Versicherung 259.089.913 213.960.237

Sonstige Versicherungszweige 164.158.074 157.631.708

Insgesamt

8.377.965.395

8.203.078.137
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2025 2024
Euro Euro
Rickstellungen fiir noch Lebensversicherung 3.618.074.867 3.647.131.014
nicht abgewickelte Krankenversicherung 130.684.269 147.251.188
Versicherungsfélle Haftpflichtversicherung 537.194.133 470.135.583
Unfallversicherung 30.571.356 27.238.801
Kraftfahrtversicherung 837.808.983 847.726.331
Transportversicherung 124.818.407 115.268.265
Sachversicherung 1.270.549.749 1.267.520.208
Technische Versicherung 146.187.646 145.107.951
Sonstige Versicherungszweige 52.696.333 40.846.883
Insgesamt 6.688.519.143 6.708.226.224
Leben und Kranken inkl. Deckungsrtickstellung
Das Nettoabwicklungsergebnis ist insgesamt negativ und betragt -1,7 %
(Vorjahr: positives Ergebnis von 7,0 %) bezogen auf die Eingangsriickstellung.
2025 2024
Euro Euro
Schwankungs-und ahnliche Haftpflichtversicherung 83.486.318 106.759.723
Riickstellungen Unfallversicherung 7.733.919 5.632.850
Kraftfahrtversicherung 103.969.494 118.613.332
Transportversicherung 0 579.063
Sachversicherung 549.971.869 343.838.272
Technische Versicherung 3.419.171 7271.681
Sonstige Versicherungszweige 98.408.314 105.770.551
Insgesamt 846.989.085 681.255.472
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Allgemeine Angaben

Beschaftigte

Im Jahr 2025 waren durchschnittlich 700 Personen bei der Gesellschaft beschéaftigt (Vorjahr: 705), davon 281
Personen in unseren Zweigniederlassungen im Ausland (Vorjahr: 281). Darlber hinaus waren im Jahr 2025
durchschnittlich 1563 Personen (Vorjahr: 141) bei konzerneigenen Servicegesellschaften beschaftigt.

Im Unterschied zu diesen Jahresdurchschnittswerten finden sich im Lagebericht entsprechende Angaben zum
Jahresende.

Personalaufwendungen

2025 2024

Euro Euro

1. Lohne und Gehalter 123.340.691 120.986.018
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Unterstltzung 18.042.779 16.350.531

3. Aufwendungen fur Altersversorgung 3.324.812 10.057.290

144.708.282 147.387.839

Die dem Vorstand gewahrten Bezlge im Jahr 2025 umfassen Zahlungen fir festes jahrliches Grundgehalt,
Bonuszahlung, gruppeninterne Gehaltsumlage sowie Sach- und Nebenleistungen. Insgesamt wurden dem
Vorstand Bezlige in Hohe von 3.468.601 Euro (Vorjahr: 3.393.754 Euro) gewéhrt. Diese setzen sich wie folgt
zusammen: Als feste Bezlige und gruppeninterne Gehaltsumlagen wurden 1,886.600 Euro gezahlt. Die variablen
Bezlige, die sich am versicherungstechnischen Ergebnis des Unternehmens fir das Vorjahr orientieren,
betrugen 1.582.001 Euro. Hierfir war am Ende des Vorjahrs eine Rickstellung gebildet worden. Ferner erhielt der
Vorstand sonstige Bezlge aus Sach- und Nebenleistungen, wie Dienstwagennutzung und Versicherungsschutz
sowie pauschal Ubernommene Steuern. Die geldwerten Vorteile aus den sonstigen Bezligen betrugen
197.244 Euro (Vorjahr: 224.760 Euro).

Der Aufwand aus der Zufihrung zur Pensionsrickstellung fur die aktiven Vorstandsmitglieder betrug 58.661 Euro
(Vorjahr: Aufwand 155.717 Euro). Kredite und Vorschiisse wurden nicht gewahrt. Aus der Mitgliedschaftin Organen
konzerneigener Gesellschaften erhalten die Mitglieder des Vorstands keine Vergltung. Fir Anspriche
ausgeschiedener Vorstandsmitglieder wurde eine Rickstellung gebildet.

Auf frihere Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebene entfielen im Geschaftsjahr 2025 Gesamtbezlge in
Hohe von 2.305.617 Euro (Vorjahr: 2.290.896 Euro). Die fir diesen Personenkreis zum 31. Dezember 2025
ausgewiesene Pensionsriickstellung betrug 39.084.002 Euro (Vorjahr: 40.909.413 Euro).

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten eine feste Verglitung von 40.000 Euro (Vorjahr: 40.000 Euro).
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Beteiligung an unserer Gesellschaft

Die General Reinsurance Corporation, Wilmington, Delaware, USA, ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der
General Re Corporation, Wilmington, Delaware, USA. Sie halt 100 % der Anteile am stimmberechtigten Kapital der
General Reinsurance AG und hat uns dies nach § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt. Im Verhaltnis zu dieser Gesellschaft
sind wir einabhangiges Unternehmen nach § 17 AktG. Somit sind wir ein verbundenes Unternehmen im Verhaltnis
zur General Re Corporation und zu deren Tochtergesellschaften. Die General Reinsurance AG wird in den
Konzernabschluss der General Re Corporation einbezogen.

Seit Dezember 1998 halt die Berkshire Hathaway Inc., Omaha, Nebraska, USA, 100 % der Anteile an der General
Re Corporation, wodurch wir auch ein verbundenes Unternehmen im Verhaltnis zur Berkshire Hathaway Inc. und
zu deren Tochtergesellschaften sind. Die General Reinsurance AG wird in den Konzernabschluss der Berkshire
Hathaway Inc. einbezogen. Dieser wird bei der U.S. Securities and Exchange Commission, Washington, DC, USA,
hinterlegt.

Die General Reinsurance AG macht vom Befreiungstatbestand des § 292 HGB Gebrauch und stellt keinen
Konzernabschluss auf. Wir verweisen auf den Konzernabschluss der Berkshire Hathaway Inc., der gemaB der
US GAAP-Regelungen erstellt und im Unternehmensregister elektronisch veroffentlicht wird.

Wichtige Unterschiede zwischen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und der Rechnungslegung
nach US GAAP

Riickversicherungsgeschaft

Nach US GAAP ist die Aktivierung von Abschlusskosten vorgeschrieben; dies ist nach den Vorschriften des
HGB (§ 248 HGB) nicht zul&ssig.

Die nach den deutschen Vorschriften vorgeschriebenen Schwankungs- und GroBrisikenrickstellungen sind
nach US GAAP nicht bilanzierungsfahig, da es sich nicht um zum Bilanzstichtag bestehende Verpflichtungen
gegenudber Dritten handelt. Hieraus ergibt sich zum einen ein hoheres Eigenkapital, zum anderen jedoch
auch eine hohere Volatilitat der Periodenergebnisse unter US GAAP.

Beider Bewertung der Schadenreservenist nach US GAAP fir Vertrage mit kurzen Laufzeiten weiterhin eine
Portfeuillebewertung zulassig. Dem steht der Einzelbewertungsgrundsatz des deutschen Handelsrechts
gegenuber. Die Rickstellungsbildung unter US GAAP fir Vertrage mit kurzen Laufzeiten erfolgt nach dem
Prinzip der zuverlassigsten Schatzung (best estimate), wohingegen das HGB ausdriicklich eine vorsichtige
Bewertung vorschreibt (§252 HGB). US GAAP Long-Duration Targeted Improvements (LDTI) stellt
demgegeniber eine grundlegende Anderung der Bilanzierung von Versicherungsvertridgen mit langen
Laufzeiten in Bezug auf die aktuariellen Verfahren und die verwendeten Parameter dar.

Die Anteile der Rlckversicherer an den Schadenreserven werden unter US GAAP als Aktivposten
ausgewiesen und nicht von den Schadenreserven abgesetzt.

Die Pramieneinnahmen in der Lebensversicherung werden unter US GAAP um die Sparanteile gekirzt,
lediglich die zur Deckung des versicherungstechnischen Risikos vereinnahmten Beitrage werden unter den
Pramieneinnahmen ausgewiesen. In der Bilanz werden gebildete Deckungsrickstellungen mit den
Depotforderungen an die Zedenten saldiert, sofern eine Verrechnung vertraglich zulassig ist
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Kapitalanlagen

Die Bewertung der Kapitalanlagen inklusive der Aktienbestande zu Marktwerten sowie der offene Ausweis
von Bewertungsreserven und Lasten dieser Anlageklassen im Konzerneigenkapital unter US GAAP
widersprechen dem in §253HGB festgelegten Anschaffungskostenprinzip. Dies gilt auch fur die
Verdnderung der Marktwerte von Aktienbestande sowie fir den offenen Ausweis der Veranderung der
Bewertungsreserven und Lasten dieser Anlageklasse in der Gewinn- und Verlustrechnung flr den Konzern
unter US GAAP (ASU 2016-01).

Bei Spezialfonds handelt es sich unter US GAAP um konsolidierungspflichtige Einheiten. Durch die
Einbeziehung dieser Sondervermdagen in den Konzernabschluss werden die innerhalb der Fonds gehaltenen
Wertpapiere wie Direktbestédnde behandelt (Look-Through Accounting). Hierdurch werden Ertrdge und
Aufwendungen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung im Konzernabschluss ausgewiesen. Nach den
Bestimmungen des deutschen Handelsrechts werden Spezailfonds als eine Kapitalanlage bilanziert und zu
Anschaffungskosten bewertet; Ertrdge und Aufwendungen werden erst bei der VerduBerung erfasst.

Nach US GAAP werden Abschreibungen auf Kapitalanlagen vorgenommen, wenn es sich um nicht
voribergehende Wertminderungen handelt. Dem stehen die Abschreibungsregeln des deutschen HGB
gegenuber, wonach eine Kapitalanlage, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet ist, zu Anschaffungskosten
bzw. zum Stichtagskurs zu bewerten ist, falls dieser niedriger ist (§ 253 HGB). Wertpapiere, die dem
Anlagevermdgen zugeordnet sind, sind nach den Regeln des § 341b HGB nur im Fall einer dauerhaften
Wertminderung abzuschreiben. Bei der Bemessung der Abschreibung auf Anteile an Spezialfonds sind
darliber hinaus nach HGB Portfeuilleeffekte zu berlcksichtigen, wogegen die Konsolidierung der
Spezialfonds unter US GAAP dazu fihrt, dass Einzeltitel bewertet werden.

Zuschreibungen von Kapitalanlagen bis zur Hohe der Anschaffungskosten sind nach den deutschen
handelsrechtlichen Regeln vorgeschrieben, sofern eine Abschreibung in der Vergangenheit vorgenommen
wurde. Nach US GAAP sind solche Zuschreibungen nicht zulassig.

Andere Riickstellungen

Die Diskontierung der Pensionsrickstellung erfolgt fir HGB gemaB BilMoG pauschal mit dem von der
deutschen Bundesbank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 2563 HGB). Nach US GAAP orientiert sich die Diskontierung an den
Zinssatzen langfristiger Anleihen von Emittenten bester Bonitat.

Nach HGB (§ 2563 HGB) werden Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre
diskontiert. Die Diskontierungssatze werden von der deutschen Bundesbank vorgegeben. Eine solche
Diskontierung ist nach US GAAP nicht zulassig.

Wahrungsumrechnung

Das Prinzip der funktionalen Wahrungen nach ASC 830 fuhrt dazu, dass Teile der Wahrungsergebnisse unter
US GAAP erfolgsneutral erfasst werden.

Auf der Basis des deutschen Imparitatsprinzips missen unrealisierte Wahrungskursverluste erfolgswirksam
erfasst werden, wogegen Wahrungskursgewinne gemaB §256a HGB flr Bilanzpositionen > 1 Jahr erst dann
ausgewiesen werden dlrfen, wenn sie realisiert sind. Nach US GAAP werden Wahrungskursgewinne und -
verluste periodengerecht erfasst.
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Abschlusspriiferhonorare

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 27. Marz 2025 beschlossen, die Forvis Mazars GmbH & Co. KG,
KdlIn, zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2025 zu bestellen. Das im Geschaftsjahr erfasste Honorar
fUr die Abschlussprtfung betrug 1.306.000 Euro. Die Aufwendungen fir andere Bestatigungsleistungen des
Abschlussprifers betrugen 11.400 Euro.

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen der Forvis Mazars GmbH & Co. KG betraf vor allem die Prifung
des Jahresabschlusses sowie gesetzliche Auftragserweiterungen. Die anderen Bestatigungsleistungen
betrafen die Prifung derinternen Leistungsverrechnung.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Wir sind Mitglied der Pharma-RUckversicherungs-Gemeinschaft AG und der Deutschen Kernreaktor-
Versicherungsgemeinschaft. Fir den Fall, dass eines der anderen Mitglieder ausfallt, sind wir verpflichtet,
dessen Anteile im Rahmen unserer quotenmaBigen Beteiligungen zu Ubernehmen. Nachdem der Deutsche
Luftpool zum 31. Dezember 2003 aufgeldst wurde, sind wir an der Abwicklung der noch bestehenden
Vertragsbeziehungen beteiligt. Einzahlungsverpflichtungen im Rahmen von Kapitalanlagen bestanden zum
31. Dezember 2025 nicht (Vorjahr: O Euro).

Wir haben uns mit einer Patronatserklarung verpflichtet, die unten genannten Tochtergesellschaften finanziell
so auszustatten, dass diese ihren Verbindlichkeiten jederzeit nachkommen kénnen. Nach der Liquiditatsplanung
der genannten Gesellschaften werden von diesen in den nachsten Jahren positive Cashflows erwirtschaftet,
sodass wir nicht mit einer Inanspruchnahme aus der Patronatserklarung rechnen.

General Reinsurance Life Australia Ltd., Sydney

General Reinsurance Africa Ltd., Kapstadt

Zum 31. Dezember 2025 bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen in Hohe
von 12.833.684 Euro (Vorjahr: 13.034.409 Euro).

Weitere nicht in der Bilanz erscheinende Geschafte wurden nicht getatigt.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Unternehmen und Personen gelten als nahestehend, wenn zu dem berichterstattenden Unternehmen ein
Beherrschungsverhéltnis, eine gemeinsame Leitung oder ein maBgeblicher Einfluss besteht (u.a. Mutter-,
Tochterunternehmen, Schwestergesellschaften).

Das unmittelbare Mutterunternehmen ist die General Reinsurance Corporation mit Sitz in Delaware/USA. Das
oberste beherrschende Unternehmen des Konzerns ist die Berkshire Hathaway Inc. mit Sitz in Nebraska/USA.

Die General Reinsurance AG hat als ein im Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen - aufgrund der bestehenden
Abhangigkeit und wegen Fehlens eines Beherrschungsvertrags oder eines Gewinnabflhrungsvertrags - einen
Abhangigkeitsbericht nach §312 AktG Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Grundsatzlich basieren alle geschéaftlichen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen auf marktlblichen
Bedingungen.

65



Jahresabschluss 2025- Allgemeine Angaben

Dienstleistungs- und  Funktionsausgliederungsvertrage  wurden entsprechend der konzernweiten
Verrechnungspreisrichtlinie zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen. Diese Richtlinie regelt die
Grundséatze der Dienstleistungsverrechnung sowie die Abgrenzung abrechnungspflichtiger Sachverhalte von
Tatbestdnden des Konzernrlckhalts und die Anforderungen an Preisgestaltung, Rechnungsstellung und
Dokumentationserfordernisse. Damit stellt die Anwendung der Richtlinie verbesserte Transparenz,
konzernweite Konsistenz und Compliance sicher.

Wir vereinbaren Verrechnungspreise in der Regel auf Vollkostenbasis zuzlglich Gewinnzuschlag. Darlehen,
Leasing- und andere vertragliche Vereinbarungen zwischen verbundenen Unternehmen beruhen auf
marktiblichen Konditionen.

Seit dem 1. Januar 2017 beteiligen wir unsere Muttergesellschaft mit einem Anteil von rund 20 % am Schaden-
und Unfallgeschéaft. Dartber hinaus haben wir zum 1. Juli 2021 mit der General Reinsurance Corporation einen
Loss Portfolio Transfer durchgefihrt. Im Rahmen dieser Vereinbarung wurde ein grdBerer Teil der
Schadenreserven fir das Schaden- und Unfallgeschaft an die General Reinsurance Corporation retrozediert. Im
Jahr2022 schlossen wir eine Stop-Loss-Vereinbarung tber einen Teil unseres Schaden-und Unfallgeschafts mit
unserer Muttergesellschaft, der General Reinsurance Corporation, ab.

Seit 2020 haben wir eine Stop-Loss-Vereinbarung fir einen Teil unseres Lebensversicherungsgeschéafts mit
unserer Schwestergesellschaft General Re Life Corporation.

Seit 2024 beteiligt uns unsere Schwestergesellschaft General Re Life Corporation mit einem Anteil von 76 % am
Lebensversicherungsgeschaft in Kanada.

Seit 2024 retrozediert unsere Schwestergesellschaft General Re Life Corporation spezielles
Lebensversicherungsgeschaft vom U.S. amerikanischen Markt vollstandig an uns.

Zugehorigkeit zu Verbanden
Unsere Gesellschaft ist Mitglied in folgenden Verbanden:

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V., Berlin

Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutschland, Minchen
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Beteiligungsliste

Ergebnis
Anteil  Eigenkapital’! Geschéaftsjahr”
Name und Sitz %o Euro Euro
Verbundene Gen Re Servicos Brasil Ltda., Sdo Paulo 100 1.071.638 279.304
Unternehmen General Reinsurance Life Australia Ltd.,
Sydney 100 216.290.475 15.499.235
General Reinsurance Africa Ltd., Kapstadt 100 123.271.952 23.263.246
General Reinsurance Beirut S.A.L.
(Off-Shore), Beirut 100 1.546.166 38.423
Gen Re Servicios México S.A.,
Mexiko Stadt 100 1.669.149 288.036
Gen Re Support Services Mumbai
Private Ltd. 2 * 100 1 0
Ergebnis
Anteil  Eigenkapital! Geschéaftsjahr”
Name und Sitz %
Beteiligungs- Triton Gesellschaft fir Beteiligungen mbH,
unternehmen Luxemburg ? 19 1 0
Ndrnberger Beteiligungs-Aktiengesellschaft,
Nirnberg 3 584.915.643  -157.308.555

Die Angaben beziehen sich auf den letzten verfiigbaren Jahresabschluss

2|n Liquidation

*)Namensanderung zum 18.12.2025
*Abweichendes Geschéaftsjahr(31.03.2025)
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Aufsichtsrat

Amer Ahmed

Managing Director

Berkshire Hathaway Group of Insurance Companies
Reinsurance Division - International (Europe), Miinchen
Vorsitzender

Stephen A. Michael

Chief Executive Officer

Resolute Management Services Limited, London/UK
Stellvertretender Vorsitzender

Sandra Bell

Senior Vice President

Chief Human Resources Officer

General Re Corporation, Stamford, Connecticut/USA

Andrew Gifford

Senior Vice President

General Counsel & Secretary

General Re Corporation, Stamford, Connecticut/USA

Rafael Lorsbach*
Senior Claims Specialist
General Reinsurance AG, Kdéin

Thomas Mosakowski*
International BCM Coordinator
General Reinsurance AG, KéIn

*von den Arbeitnehmern gewéhlt
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Vorstand

Charles S. Shamieh
Stamford, Connecticut/USA
Vorsitzender

Life/Health Asia, Australia & New Zealand, Caribbean, Sub-Saharan Africa, UK & Ireland
Investments

Actuarial Life/Health

Global Marketing & Client Communications

Andrew Michael D'Arcy
Sevenoaks, Kent/UK

Property/Casualty
Actuarial Property/Casualty

Michael O'Dea
Twickenham, London/UK

Finance (Accounting/Controlling/Tax)
Legal/Compliance

Internal Audit

Human Resources

Ulrich Pasdika
Solingen

Life/Health Continental Europe, Middle East, North Africa, Latin America

Dr. Frank A. Schmid
Stamford, Connecticut/USA

Technology & Operations
Margaret McAuliffe-Noval
Pulheim

Corporate Risk Management
Business Continuity Management
Alexander Zeller

Disseldorf

Property/Casualty Treaty Marketing Deutschland, Osterreich, Schweiz, Niederlande,
Central-, East-and South-East Europe, Israel
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Kéln, 3. Mérz 2026
Der Vorstand

Charles S. Shamieh

Michael O'Dea

Dr. Frank A. Schmid

Alexander Zeller

Jahresabschluss 2025 - Vorstand

Andrew Michael D'Arcy

Ulrich Pasdika

Margaret McAuliffe-Noval
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Bestdatigungsvermerk des unabhdngigen
Abschlussprufers

An die General Reinsurance AG, KéIn

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der General Reinsurance AG, KdIn, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2025 und der Gewinn-und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darlber
hinaus haben wir den Lagebericht der General Reinsurance AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2025 geprift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Bezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefligte Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. Inallen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVQ”) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir gemaB Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. TEU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Im Folgenden stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

Bewertung der in der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle enthaltenen
Teilriickstellung fiir unbekannte Spatschaden (Sparte Nicht-Leben)

Zugehdrige Informationen im Abschluss

Im Anhang der Gesellschaft werden im Abschnitt ,Versicherungstechnische Ruckstellungen” die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden wiedergegeben.

Sachverhalt und Risiko fur die Prifung

Im Jahresabschluss weist die Gesellschaft eine ,Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle”in
Hohe von T€ 9.343.860 brutto (im Folgenden kurz ,Brutto-Schadenriickstellung’) aus. Das entspricht 66,8 % der
Bilanzsumme. Hieraus ergibt sich, dass diese Ruckstellung einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenslage
der Gesellschaft hat.

Die Brutto-Schadenrickstellung teilt sich in  verschiedene Teilschadenrlckstellungen auf. Die
Teilschadenriickstellung fir unbekannte Spatschaden (,IBNR") fir bis zum Abschlussstichtag eingetretene, aber
bis zur inventurmaBigen Erfassung noch nicht gemeldete Versicherungsfalle macht einen wesentlichen Teil der
Brutto-Schadenrlckstellung aus.

Beideninder Teilschadenrickstellung fir unbekannte Spatschaden ausgewiesenen Verpflichtungen handelt es
sich um zu schatzende Werte, deren Schatzung in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
liegt und welche nach § 341g Abs. 2 HGB pauschal von der Gesellschaft zu bewerten sind. Die bei der Ermittlung
dieser Schatzungen angewendeten Verfahren, Annahmen und Parameter basieren sowohl auf vergangenen als
auch auf klnftig erwarteten Entwicklungen. Sie weisen Unsicherheiten auf und beinhalten
Ermessensentscheidungen der gesetzlichen Vertreter bei der Bewertung von bereits eingetretenen, aber erstin
der Zukunft bekanntwerdenden Ereignissen. Bei geschatzten Werten besteht deshalb a priori ein erhdhtes Risiko
unzutreffender Angaben in der Rechnungslegung. Fir die Schatzung der IBNR setzt die Gesellschaft anerkannte
versicherungsmathematische Verfahren, wie das Chain-Ladder-Verfahren, das Bornhuetter-Ferguson-
Verfahren oder das Expected-Loss-Verfahren, ein.

Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Wir haben die von der Gesellschaft gebildete Teilrliickstellung fir unbekannte Spatschaden wie folgt gepruft:

Zunachst haben wir uns ein Verstandnis des Prozesses zur Ermittlung der Brutto-Teilschadenrtckstellung fur
unbekannte Spatschaden verschafft. Davon ausgehend haben wir Aufbau- und Funktionsprifungen hinsichtlich
der wesentlichen internen Kontrollen, die die Vollstandigkeit, angemessene Bewertung und Richtigkeit der
Reservierung sicherstellen sollen, durchgefihrt.

Bezlglich der Erstellung der zugrunde liegenden Abzlige der Schaden- und Vertragsdaten haben wir uns von der
Wirksamkeit der Kontrollen im Hinblick auf Vollstandigkeit und Richtigkeit des Datenabzuges Uberzeugt.

Zur Prifung der Bewertung der Teilschadenrickstellung fir unbekannte Spatschaden haben wir die Berechnung
der Gesellschaft nachvollzogen.
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Dabei haben wir insbesondere die verwendeten Annahmen und Parameter auf der Grundlage historischer
Erfahrungen und aktueller Entwicklungen mit den Mitarbeitern der aktuariellen Abteilung der Gesellschaft
ausfuhrlich besprochen, sachlich gewurdigt und hinterfragt.

AuBerdem haben wir fir ausgewahlte Segmente eigene aktuarielle Reserveberechnungen durchgefihrt, die wir
auf Basis von Risikolberlegungen bewusst ausgewahlt haben. Hierbei haben wir jeweils Schatzungen des
Gesamtschadenaufwandes (brutto) ermittelt, um die Angemessenheit der gebuchten Rickstellung fir
unbekannte Spatschaden zu Gberprifen. Dabei habenwireine Bandbreite sachgerechter Ergebnisse flir die IBNR
ermittelt, welche sich aus der Bestimmung angemessener Ober- und Untergrenzen von Parametern und
Annahmen ableitet. Die Ergebnisse der Nachberechnung wurden mit der von der Gesellschaft ermittelten IBNR
verglichen.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir eigene Spezialisten mit Kenntnissen der Versicherungsmathematik
(Aktuare) eingesetzt.

Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die von der Gesellschaft vorgenommenen Schatzungen hinsichtlich der
Annahmen und Parameter zur Bewertung derin der Brutto-Schadenrlckstellung enthaltenen Teilrickstellung fir
unbekannte Spatschaden begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

dengesonderten nichtfinanziellen Berichti.S.d. § 289b Abs. 3 HGB, auf denim Lagebericht Bezuggenommen
und der uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellt wird,
sowie

die im Lagebericht im Abschnitt ,Unsere Beschaftigten” enthaltene Erklarung zum Frauenanteil nach § 289f
Abs. 4 HGB.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

den Bericht des Aufsichtsrats, sowie

die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts - ochne weitergehende Querverweise auf externe Informationen -
mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses, des gepriften Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fUr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Pridfungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabeizu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsméaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéaBiger Abschlussprifung durchgeflihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prdfungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prdfungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und
MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tUber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angabenim Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel ininternen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden in der Hauptversammlung am 27. Marz 2025 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 7. Oktober
2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2024 als Abschlussprifer der General
Reinsurance AG tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fUr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Marc Semrau.
KélIn, den 6. Marz 2026

Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Erik Barndt Marc Semrau
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat nahm im Geschéaftsjahr 2025 seine Aufgaben und Pflichten geméaB Gesetz, Satzung und
Geschéaftsordnung uneingeschrankt wahr. Der Aufsichtsrat trat im Laufe des Jahres 2025 zu vier Sitzungen
zusammen, von denen eine in Prasenz, eine als virtuelle Sitzung per Videokonferenz und zwei als hybride
Sitzungen durchgefuhrt wurden.

In den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand ausfihrlich und zeitnah Gber die Geschaftsentwicklung,
die Ergebnisse der einzelnen Geschéaftsbereiche sowie die laufende Zeichnungspolitik informiert. Der
Aufsichtsrat prifte und erdrterte die wichtigsten Angelegenheiten, die das Risikoprofil des Unternehmens sowie
seine Geschaftsstrategie und Geschaftstatigkeit beeinflussen konnten. Dabei wurden die Entwicklungen in der
internationalen RUckversicherungsbranche, Marktrisiken und operationelle Risiken sowie Emerging Risks
gebuihrend berlcksichtigt.

Der Vorstand ist seinen Informations- und Berichtspflichten gegenliber dem Aufsichtsrat in vollem Umfang
nachgekommen und hat in diesem Zusammenhang quartalweise die Underwriting- und Investmentergebnisse
sowie die Kapitalanlageplanung vorgelegt. Der Aufsichtsrat war in alle Geschaftsvorgange von wesentlicher
Bedeutung unmittelbar und zeitnah einbezogen. Auch auBerhalb der Sitzungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat
zeitnah und umfassend Uber wesentliche Entwicklungen im Unternehmen unterrichtet. Darlber hinaus
besprachen der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Vorstands regelmaBig die allgemeine
Geschéaftsentwicklung und die Ausrichtung der verschiedenen Geschéaftsbereiche. Des Weiteren wurden
Management- und Personalfragen erortert.

Die Inhaber/-innen der Schlisselfunktionen informierten den Aufsichtsrat schriftlich und mindlich Uber die
wesentlichen Aktivitaten. Die versicherungsmathematische Funktion unterrichtete den Aufsichtsrat in zwei
Sitzungen ausfuhrlich Uber die Entwicklung der Reserven sowie die zugrunde liegenden Annahmen und
Bewertungsmethoden. Die Risikomanagementfunktion informierte den Aufsichtsrat Uber wesentliche
Aktivitaten sowie Uber Anderungen im Risikoprofil des Unternehmens. Der Aufsichtsrat wurde ausfiihrlich Uber
die Bedeckungsquoten in Bezug auf die Solvenz-Kapitalanforderung (SCR) des Unternehmens auf Einzel- und
Gruppen-Basis informiert. Die Compliance-Funktion berichtete dem Aufsichtsrat (ber die wesentlichen
Aktivitaten sowie Uber rechtliche und regulatorische Entwicklungen und informierte den Aufsichtsrat Uber die
Arbeit des Responsible Al Committee der Gen Re.

Daruber hinaus wurde der Aufsichtsrat Uber die Anforderungen der EU-Transparenzrichtlinie und die von der
Gesellschaft ergriffenen VorbereitungsmaBnahmen sowie Uber die EU-Omnibus-Verordnung zur Vereinfachung
der Berichtsanforderungen und deren Auswirkungen auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung des
Unternehmens informiert.

Senior IT-Manager informierten den Aufsichtsrat Uber die Aktualisierung der IT-Strategie des Unternehmens
insbesondere in Bezug auf unsere Sicherheits-Strategie und Uber die Einhaltung der regulatorischen
Anforderungen an die Informationstechnologie. RegelmaRige und umfassende Berichte Gber den Fortschritt der
Programme zur weiteren Operationalisierung der EU-Verordnung Uber die Digitale Operationale Resilienz(DORA)
ermoglichten es dem Aufsichtsrat, eine solide Aufsicht Gber die fortlaufende Anpassung des Unternehmens an
die regulatorischen Erwartungen auszuiben. Dariber hinaus nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
gemeinsam mit dem Vorstand aktiv an einer Schulung und Ubung zum Umgang mit IT-Sicherheitsvorfallen teil.

Der Aufsichtsrat hat die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2024 bewertet und die
Leistungsziele flr das Geschéaftsjahr 2025 beschlossen. Es wurden Beschlisse Uber das feste
Jahresgrundgehalt und die erfolgsabhéngige Vergitung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder sowie Uber
Vergitungs-und Vertragsangelegenheiten gefasst.
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Der Aufsichtsrat hat die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit der Vorstandsmitglieder sowie des
Gesamtvorstands geprift und bestatigt. Die fachliche Eignung des Aufsichtsrats wurde mittels
Selbsteinschatzungen bestatigt, und es wurden geeignete FortbildungsmaBnahmen fir den Aufsichtsrat
festgelegt. Der Aufsichtsrat verflgt in seiner Gesamtheit Uber die notwendige Expertise, um die Arbeit des
Vorstands angemessen zu steuern und zu Gberwachen und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten.

Ausschiisse

Der VergUtungsausschuss trat im Berichtszeitraum zweimal zusammen und bereitete die Beschlisse des
Aufsichtsratsplenums zu Angelegenheiten des Vorstandes vor.

Der Prdfungsausschuss trat im Jahr 2025 zweimal zusammen. Im Marz berichtete die Interne Revision dem
Prifungsausschuss Uber die Ergebnisse der Prifungen, die im Jahr 2024 durchgefihrt wurden und Uber die
aktuellen Priifungsschwerpunkte. Im Oktober gab die Interne Revision einen Uberblick Uber die
Prifungsaktivitaten des internen Kontroll- und Revisionssystem sowie einen Statusbericht Uber den internen
Revisionsplan fur das Jahr 2025.

Am 23. Marz 2026 befasste sich der Prifungsausschuss eingehend mit dem Jahresabschluss, dem Lagebericht,
dem Nachhaltigkeitsbericht sowie dem Bericht des Abschlussprifers und dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2025 der General Reinsurance AG. Die Abschlussprifungsgesellschaft
berichtete dem Prifungsausschuss Uber die Durchfihrung und das Ergebnis ihrer Prifung. Einzelne
Schwerpunkte der Prifung wurden eingehend erdrtert. Dartber hinaus hat der Prifungsausschuss Gesprache
mit dem zustandigen Vorstandsmitglied, dem Chief Financial Officer der Gesellschaft und dem Leitenden der
Internen Revision gefuhrt.

Jahresabschluss, Bericht iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen,
Nachhaltigkeitsbericht

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss der General Reinsurance AG fur das Geschaftsjahr 2025 und der
zugehorige Lagebericht des Vorstands, der Anhang zum Jahresabschluss einschlieBlich der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden von der Forvis Mazars GmbH & Co. KG, Kdln, geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemaB § 322 HGB versehen. Die Abschlussunterlagen sowie die
Prifungsberichte der Abschlussprifungsgesellschaft wurden dem Aufsichtsrat unverzlglich zur Verfigung
gestellt.

Der Aufsichtsrat wurde in seiner Sitzung vom 26. Marz 2026 Uber die Vorabprifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts durch den Priifungsausschuss umfassend informiert. Der Bericht des Prifungsausschusses
umfasste insbesondere die Erdrterungen der Abschlussprifungsgesellschaft Uber den Umfang und die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Es wurden keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems
und des Risikofriherkennungssystems festgestellt. Nachdem der Jahresabschluss und der Lagebericht auch im
Aufsichtsratsplenum ausfuhrlich beraten worden waren, hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss gebilligt, der
damit gemaR § 172 AktG festgestellt ist. Der Aufsichtsrat verabschiedete den Lagebericht des Vorstands in der
vorgelegten Form.

In seiner Sitzung vom 26. Marz 2026 schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns flr das Geschaftsjahr 2025 an.

Der Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde von der Forvis Mazars
GmbH & Co. KG, KéIn, nach § 313 AktG geprift und mit dem folgenden uneingeschrankten Vermerk versehen:

,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachlichen Angaben des
Berichts richtig sind, 2. bei denim Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der General Reinsurance
AG nicht unangemessen hoch war.”
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Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie den
Bericht der Abschlusspriifungsgesellschaft geprift. Er schloss sich nach kritischer Wirdigung dem Urteil der
Abschlussprifungsgesellschaft an. Der Aufsichtsrat erhebt keine Einwande gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 26. Marz 2026 berichtete der Prifungsausschuss Uber die Ergebnisse seiner
Prifung des Nachhaltigkeitsberichts der General Reinsurance AG. AnschlieBend wurde dieser Bericht im
Aufsichtsratsplenum erdrtert und genehmigt.

Die Hauptversammlung ist den Empfehlungen des Priifungsausschusses und des Plenums des Aufsichtsrats
gefolgt und hat entschieden, die Forvis Mazars GmbH & Co. KG, Kdln, mit der Abschlussprifung fir das
Geschaftsjahr 2026 zu beauftragen.

Personalia

Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
oder des Vorstandes.
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Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der General Reinsurance AG
fUr ihr Engagement, das die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens und die Erzielung sehr guter
Geschéftsergebnisse ermdglicht hat.

Kdln, 26. Marz 2026

Amer Ahmed Stephen A. Michael

(Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Sandra Bell Andrew Gifford

Rafael Lorsbach Thomas Mosakowski
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