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Zusammenfassung

Der Bericht tiber die Solvabilitat und Finanzlage (SFCR) beinhaltet Informationen zu Geschaftstatigkeit
und Geschéaftsergebnis, Governance-System, Risikoprofil, der Bewertung nach Solvency Il (Sll) sowie
dem Kapitalmanagement der General Reinsurance AG (GRAG) und der GRAG-Gruppe, die die GRAG
sowie deren Tochtergesellschaften General Reinsurance Life Australia Ltd. (GRLA) und General
Reinsurance South Africa Ltd. (GRSA) umfasst. Da das Risikoprofil der GRAG-Gruppe nicht
wesentlich von dem der Muttergesellschaft GRAG abweicht, erstellen wir nach Genehmigung durch
die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) einen ,Single SFCR®, nachfolgend als
SFCR bezeichnet. Im Folgenden weisen wir separate Informationen fir GRAG Solo und die GRAG-
Gruppe aus; Erlauterungen treffen, sofern nicht anders ausgewiesen, auf GRAG Solo und die GRAG-
Gruppe zu.

Die Solvabilitdtstibersichten der GRAG und der GRAG-Gruppe wurden von der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Deloitte GmbH unabhangig geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Nachstehend haben wir die wesentlichen Kennzahlen der GRAG und der GRAG-Gruppe fir das Jahr
2018 sowie deren Vergleichswerte fur 2017 zusammengefasst:

Solvency ll Bilanz

Vermbgenswerte 13.211.441 13.581.208 1368225872 13722873
Versicherungstechnische

Rickstellungen 6.776.418 6.891.138 7.060.033 7.008.368
Sonstige Verbindlichkeiten 1.351.007 1.205.813 1.378.524 1.230.248

Uberschuss der
Yermégenswerte Gber die

Verbindlichkeiten 5.084.015 5484 257 5.084.015 5484 257
Anrechenbare Eigenmittel 5.084.015 5.284.057 5.084.015 5.284.057
davon Tier 1 5.084.015 5.284 057 5.084.015 5.284.057
Kapitalanforderungen

SCR 2456 825 2120486 2 644088 2230770
MCR 1.105.616 954 223 1.207.805 980433
Bedeckungsquoten

SCR 206,9% 249 2% 192 3% 236,9%
MCR 458 8% 553,8% 420 9% 539,0%



Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen Kennzahlen unserer Geschafts-
tatigkeit auf Basis der jeweils gesetzlich vorgeschriebenen Rechnungslegungsvorschriften und zwar
nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) fir GRAG Solo und den United States Generally
Accepted Accounting Principles (US-GAAP) fir die GRAG-Gruppe.

Kennzahlen Geschaftstatigkeit GRAG Gruppe
US GAAP

Vt. Ergebnis 359122 185.706 337.064 163.147
Micht-Leben 190.050 44 937 181.460 22044
Leben/Kranken 169.072 140770 155.603 141102

Kapitalanlageergebnis -128.135 263723 -A61.288 288984

Ergebnis nach Steuern -T1123 290.380 -396.356 295 065

Eigenkapital 2353437 26247548 3.483.959 40094 386

Die GRAG-Gruppe schloss ihr Geschaftsjahr mit einem gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbesserten
versicherungstechnischen Ergebnis. Die meisten Sparten zeigten eine guinstige Entwicklung.

Im Vergleich zu 2017 waren die versicherten Schaden aus Naturkatastrophen in 2018 geringer;
Hauptverursacher waren die atlantischen Hurrikane Florence und Michael, die kalifornischen Wald-
brande sowie eine Reihe von Taifunen und anderen Wetterereignissen in Asien, vor allem in Japan.
Aus diesen Ereignissen sind uns keine wesentlichen Schaden entstanden, da das nordamerikanische
und japanische Nichtlebensgeschaft von anderen Unternehmen der Gen Re-Gruppe gezeichnet wird.
Allerdings mussten wir Verluste durch den Sturm Friederike erleiden, der im Januar Nordeuropa
heimsuchte.

Das versicherungstechnische Ergebnis profitierte von der teilweisen Auflésung von Ruckstellungen fir
Katastrophenereignisse der Vorjahre, einschliellich der Hurrikane des Jahres 2017 sowie der World-
Trade-Center-Schaden, nachdem ein langjahriger Rechtsstreit zwischen (Ruck-)Versicherern und
mehreren an dieser Katastrophe beteiligten Parteien beigelegt worden war.

Unser Kapitalanlageergebnis ging im Vergleich zum Vorjahr zurlick. Der Verlust auf GRAG Solo-
Ebene war durch erhebliche Abschreibungen in unserem Aktienportfolio bedingt, wahrend das
Ergebnis auf Gruppenebene durch Nettoverluste in unserem Aktienportfolio beeinflusst war, die darauf
zurlckzufihren sind, dass gemal des Rechnungslegungsstandards ASU 2016-01 unrealisierte
Verluste nun in der Gewinn- und Verlustrechnung auszuweisen sind. Dies ist auch der Grund flr den
Rickgang des Eigenkapitals.

Weitere Erlauterungen zur Geschaftstatigkeit sind Kapitel A zu entnehmen. Wir weisen darauf hin,
dass die in Kapitel A enthaltenen Informationen im Wesentlichen bereits im Geschaftsbericht der
GRAG verdffentlicht wurden.



Governance-System

Insgesamt sind keine wesentlichen Anderungen beziiglich des Governance-Systems zu berichten,
welches angesichts unseres Risikoprofils als angemessen angesehen wird. Unser Governance-
System mit seiner Auf- und Ablauforganisation ist so aufgebaut, die strategischen Ziele der GRAG-
Gruppe zu erreichen. Gleichzeitig ist es jedoch so flexibel, rasche Anpassungen an mdgliche
strategische, betriebliche oder geschaftliche Anderungen vornehmen zu kdnnen. Wir verfolgen einen
integrierten Ansatz des Risikomanagements, der die Grundlage eines unternehmensweiten
Verstédndnisses aller Risiken, die die Gesellschaft betreffen bildet und sicherstellt, dass
Risikomanagement ganz bewusst Teil der taglichen Entscheidungsprozesse jedes einzelnen
Mitarbeiters wird. Prozesse sind derart eingerichtet, eine klare Zuordnung von Zustandigkeiten sowie
eine entsprechende Funktionstrennung sicherzustellen. Eindeutige Berichtslinien stellen eine
umgehende Informationstibermittlung sicher. Wir sind uns der Bedeutung eines stabilen Governance-
Systems bewusst und haben das Modell der drei Verteidigungslinien (,Three Lines of Defense®)
umgesetzt. Dieses stellt sicher, dass die Risiken innerhalb der Gruppe effektiv gesteuert und
angemessene Verfahren fiir Entscheidungsprozesse und die Uberwachung der Risiken eingesetzt
werden.

Unser Governance-System wird in Kapitel B weiter erlautert.

Risikoprofil

Unser Kerngeschéft besteht in der Bewertung und Ubernahme von Risiken. Daher haben wir die
Risiken, die wir aktiv eingehen und welche wir minimieren wollen, festgelegt. Unsere wesentlichen
Risiken betreffen versicherungstechnische Risiken in den Bereichen Leben, Kranken und Nicht-Leben
(im Bericht auch als Schaden/Unfall bezeichnet) sowie das Marktrisiko im Bezug auf unser
Kapitalanlagenportfolio.

Das Risikoprofil ist dem des Vorjahres 2017 sehr ahnlich und konzentriert sich auf unsere wesentlichen
Risiken. Wie obige Tabelle zeigt, ging unsere Solvenzquote im Berichtsjahr zurlck. Dieses ist, wie
bereits vorstehend erwahnt, sowohl auf héhere Kapitalanforderungen als auch auf die Minderung der
anrechenbaren Eigenmittel durch den Rickgang der Marktwerte unseres Aktienportfolios
zurlckzufihren. Wir verfigen jedoch Uber ausreichend Kapital, um sowohl unser Leben/Kranken als
auch unser Schaden/Unfall-Portefeuille auszubauen und weitere Risiken annehmen zu kdnnen. Dies
entspricht auch unserer gestiegenen Bereitschaft, mehr Exposure und hohere Volatilitat unter
Einhaltung unserer Standards zu akzeptieren. Die Marktbedingungen waren in den meisten Sparten
und Regionen gegeniber dem Vorjahr weitgehend unverandert. Auf einer Reihe wichtiger
internationaler Schaden/Unfall-Rickversicherungsmarkte herrschte weiterhin Druck bezlglich der
Konditionen.

In Bezug auf das Marktrisiko investieren wir mit der Absicht, Gber die Zeit wettbewerbsfahige Renditen
zu erwirtschaften und gleichzeitig den Liquiditatsbedarf sowie das Kapitalanlagerisiko zu steuern.
Unser Portefeuille an festverzinslichen Wertpapieren besteht aus hoch liquiden Anlagen von hoher
Qualitat. Durch das anhaltend niedrige Zinsniveau sind Aktien eine bedeutende Anlagekategorie. Auch
wenn sich die Markte im letzten Jahr unglinstig entwickelt haben, werden wir weiterhin einen gréReren
Anteil unseres Kapitals in Aktien investieren. Wir gehen davon aus, Aktien langfristig zu halten und
akzeptieren, dass dies kurzfristige Volatilitaten mit sich bringen kann.



Sowohl hinsichtlich unserer Finanzkraft als auch unserer hoch entwickelten Managementsysteme sind
wir bestens fir die erfolgreiche Umsetzung unserer Geschaftsstrategie positioniert. Wir betrachten
unsere Kapitalressourcen als ausreichend und angemessen strukturiert fiir die kurz- und langfristige
Verfolgung unserer geschaftlichen Belange. Unser Risikoprofil hat sich in den vergangenen Jahren
nicht wesentlich verandert. Wir arbeiten mit wirksamen Kontroll- und Risikomanagementprozessen.

Wahrend des Berichtszeitraums gab es keine wesentlichen Ereignisse, die bedeutende Auswirkungen
auf unsere Solvabilitdt und Finanzlage hatten. Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine Entwicklungen
ab, die einen erheblichen negativen Einfluss auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben
kdnnten.

Wir machen weder Gebrauch von den Matching- und Volatilitdts-Anpassungen noch von
UbergangmafBnahmen beziiglich der risikolosen Zinskurve und der versicherungstechnischen
Rickstellungen. Die Solvenz- (SCR) und Mindestkapitalanforderungen (MCR) wurden im Berichts-
zeitraum jederzeit eingehalten.

Weitere Informationen zum Risikoprofil sind Kapitel C zu entnehmen.

Bewertung nach Solvency Il

Fir die Vermogensbewertung wenden wir die Solvency ll-Richtlinien, die auf der Annahme der
Unternehmensfortfiihrung (,Going Concern-Prinzip“) und dem ,Fair-Value“-Prinzip beruhen.

Wie bereits oben erwahnt, wurde der Abschluss der GRAG nach den Vorschriften des HGB erstellt,
die fur Kapitalanlagen nicht die aktuellen Marktwerte, sondern das Niederstwertprinzip zur Grundlage
haben. Das Berichtswesen der Gruppe beruht auf den Vorgaben von US-GAAP, die fiir Kapitalanlagen
die aktuellen Marktwerte heranziehen, wohingegen Unterschiede bei der Bewertung der ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen bestehen. Jeder Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung
nach HGB, US-GAAP und Solvency Il wird in der Ausgleichsriicklage innerhalb der Eigenmittel
ausgewiesen.

Das Geschéftsjahr der GRAG und der GRAG-Gruppe ist vom 1. Januar bis zum 31. Dezember. Der
SFCR wurde mit den zum 31. Dezember 2018 verfligbaren Informationen erstellt und beinhaltet die
Datenbasis der Erneuerung zum 1. Januar 2019.

Weitere Informationen zur Bewertung nach Solvency Il und zu Unterschieden zwischen den jeweiligen
Rechnungslegungsvorschriften sind Kapitel D zu entnehmen.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der GRAG-Gruppe umfasst die Planung, Steuerung und Uberwachung der
Kapitalausstattung (Eigenmittel), um sicherzustellen, dass die aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen
sowie die internen strategischen Ziele in Bezug auf die Kapitalausstattung jederzeit erfullt werden.
Bezugnehmend auf die obige Tabelle, sind die Kapitalanforderungen sowohl der GRAG als auch der
GRAG-Gruppe weit lber den von der Aufsicht geforderten 100 %. Dennoch haben wir eine
Frihwarngrenze von 160 % festgesetzt. Fallt die Solvenzquote unter diese Grenze, werden wir
entsprechende Management-Malinahmen ergreifen. Fir die GRAG-Gruppe ist es von groflier
Bedeutung eine ausreichende Eigenmittelausstattung vorzuhalten, um die Solvenz- und
Mindestkapitalanforderungen (SCR und MCR) inklusive eines adaquaten Puffers zu decken. Wir
halten unsere derzeitige Finanz- und Solvenzposition fir angemessen und erwarten in naher Zukunft
keine grundlegenden Anderungen.

Fir weitere Informationen zum Kapitalmanagement verweisen wir auf Kapitel E.



A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit

A.1.1 Allgemeine Angaben

Die GRAG-Gruppe ist Teil einer der weltweit fihrenden Ruckversicherungsgruppen und steht im
Eigentum der General Reinsurance Corporation (GRC), die ihrerseits im Eigentum der General Re
Corporation (GRN) steht, einer Holdinggesellschaft und hundertprozentigen Tochtergesellschaft der
Berkshire Hathaway Inc. (BRK).

Berkshire Hathaway Inc.
(BRK)

General Re Corporation
(GRN)

General Reinsurance Caorporation

(GRC)
General Reinsurance AG
(GRAG)
I Solvency Il I H_
I ==z
— |82
| | ] 2|3
General Reinsurance General Reinsurance v
Africa Ltd. Life Australia Lid.
(GRSA) [GRLA) —

Manzsgenmeant |

Die GRAG ist die Muttergesellschaft der GRAG-Gruppe, zu der die hundertprozentigen
Tochtergesellschaften General Reinsurance Africa Ltd. (GRSA) und General Reinsurance Life
Australia Ltd. (GRLA) gehoren.

Die GRAG-Gruppe betreibt Riickversicherungsgeschéaft im Bereich Leben/Kranken mit Ausnahme der
Vereinigten Staaten von Amerika weltweit. Uber die klassischen Riickversicherungsprodukte hinaus
bieten wir umfassende Dienstleistungen, die Bereiche wie aktuarielle Beratung, Produktentwicklung,
Risikoprifung, Leistungsregulierung in der Einzellebensversicherung und Software-Angebote
umfassen. Schaden-/Unfallversicherung wird mit Ausnahme von Nordamerika, Kanada, Japan,
Neuseeland und Australien betrieben.

GRSA ist eine Limited-Gesellschaft mit Sitz in Stdafrika. Die wesentliche Geschéaftstatigkeit der GRSA
umfasst die Rickversicherung versicherungstechnischer Risiken im Bereich Leben und Nicht-Leben
und zwar solche in Verbindung mit Todesfall-, Invaliditats-, Kranken-, Sach- und
Haftpflichtversicherung. Diese Produkte werden im subsaharischen Raum Afrikas angeboten. Die
Gesellschaft wird durch die Prudential Authority (PA) in Afrika reguliert.

GRLA betreibt Lebens-Rickversicherungsgeschaft in Australien unter der Lizenz der Australian
Prudential Regulation Authority (APRA) und deren Niederlassung in Neuseeland Lebens-
Ruckversicherungsgeschéaft in Neuseeland und der Pazifikregion unter Lizenzen der APRA und der
Reserve Bank of New Zealand (RBNZ)



Informationen zum Unternehmen haben wir nachfolgend zusammengefasst.

Unternehmensinformation

Firmenname und Anschrift General Reinsurance AG

Theodor-Heuss-Ring 11

S0668 Kaln

Deutschland
YVerantwortliche Aufsichtzbehérde Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
(Solo und Gruppe) Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Deutschland

Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 02287/4108-0
Faw 0228 /4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De- Mail: poststelle@bafin.de-mail.de
Wirtschaftspriifer Deloitte GmbH
Wirtschaftzprifungsgesellschaft
Schwannstraie 6
40476 Dlsseldorf
Deutschland
Direkte Muttergesellschaft General Reinsurance Corporation, Stamford, Connecticut, LSA.
halt 100 % der Anteile am stimmberechtigten Kapital.

Muttergesellschaft Berkshire Hathaway Inc, Omaha, Nebraska, USA.
Yerantwaortliche The Mebraska Department of Insurance
Yersicherungsaufsichtsbehdrde (BREK) (PO Box 82039

Lincaoln, Mebraska 68501 - 20849

SA

Wirtschaftspriifer Deloitte & Touche LLP
First Mational Tower
1601 Dodge Street, Ste. 3100
Omaha, ME 68102-16449

LISA

Ausschittung an Anteilseigner Fir das Geschaftsjahr 20138 wurde keine Dividende an die
Anteilseigner ausgeschittet.

Anzahl der Mitarbeiter General Reinsurance Gruppe: 794

General Reinsurance AG: 604



A.1.2 Angaben zu Niederlassungen, Reprasentationsbiiros und Tochter-
gesellschaften

Wie nachstehend aufgefiihrt ist die GRAG-Gruppe weltweit durch Niederlassungen, Reprasentations-
biros und Tochtergesellschaften vertreten.

Name der Niederlassung ot

General Reinsurance AG Vienna Branch Wien, Osterreich
General Reinsurance AG Shanghai Branch Shanghai, China
General Reinsurance AG Hong Kong Branch Hong Kong, China
General Reinsurance Copenhagen Branch Filial af General |Kopenhagen, Danemark

Reinsurance AG Tyskland

General Reinsurance-Succursale Paris
General Reinsurance - Rappresentanza Generale Per talia |Mailand, Italien
della General Reinsurance AG

General Reinsurance AG Tokyo Branch
General Reinsurance AG Beirut Branch
General Reinsurance Labuan Branch
General Reinsurance Seoul Branch
General Reinsurance AG Singapare Branch
General Reinsurance AG Sucursal en Esparia
General Reinsurance AG Taiwan Branch
General Reinsurance London Branch
General Reinsurance AG India Branch
Name des Reprasentationsbiiros ot |
General Reinsurance AG Beijing Representative Office
General Reinsurance AG Oficina de Representacian en
General Reinsurance AG Moscow Representative Office
General Reinsurance AG Oficina de Representacidn en

Argentina

Paris, Frankreich

Tokio, Japan

Beirut, Libanon
Labuan, Malaysia
Seoul, Sidkorea
Singapur, Singapur
Madrid, Spanien
Taipeh, Taiwan
Londaon, Grobritannien
Mumbai, Indien

Peking, China

Mexiko Stadt, Mexiko
Moskau, Russland
Buenaos Aires, Argentinien

Name der Gesellschaftsart Einkunftsquelle Beteiligung
Tochtergesellschaft

General Reinsurance Life |Lebensrickversicherungs- |Versicherungstechnik [Sydney,

100 % der Anteile

Australia Ltd. gesellschaft und Kapitalanlagen |Australien |am stimm-
berechtigten
Kapital
General Reinsurance Ruckversicherungs- Versicherungstechnik |Kapstadt, 100 % der Anteile
Africa Ltd. gesellschaftin der Lebens- \und Kapitalanlagen | Sddafrika |am stimm-
und Krankenversicherung berechtigten
sowie Micht-Leben Kapital
General Reinsurance AG | Senvicegesellschaft zur Dienstleistungs- S30 Paulo, (100 % der Anteile
Escritdrio de Erbringung von gebuhren Brasilien |am stimm-
Representacdo no Brasil |Marketingdienstieistungen berechtigten
Ltda. im Bereich Nicht-Leben Kapital
Gen Re Beirut s.a.l. Senvicegesellschaft zur Dienstleistungs- Beirut, 100 % der Anteile
offshore Erbringung von gebuhren Libanon am stimm-
Dienstleistungen im berechtigten
Bereich Underwriting und Kapital
Administration
General Reinsurance Senvicegesellschaft zur Dienstleistungs- Mexika 100 % der Anteile
México S.A Erbringung von gebuhren Stadt, am stimm-
Dienstleistungen im Mexika berechtigten
Bereich Underwriting und Kapital
Administration
Gen Re Suppont Services | Servicegesellschaft zur Dienstleistungs- Mumbai, 100 % der Anteile
Mumbai Private Limited Erbringung von gebihren Indien am stimm-
Marketingdiensteistungen berechtigten
im Bereich Leben und Micht- Kapital

Leben
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Wir sehen GRLA und GRSA als unsere wesentlichen Tochtergesellschaften an. Unsere
Ruckversicherungstochtergesellschaften verfolgen mit ihrem Geschaft die gleiche Geschafts-
philosophie und -strategie wie die Muttergesellschaft, und zwar Geschaft zu schreiben, das einen
versicherungstechnischen Gewinn erzielt.

In 2018 berichtete die Gruppe verdiente Nettobeitrdge nach US-GAAP in Hohe von
Euro 3.057.033 Tsd. (2017: Euro 2.749.647 Tsd.), die sich auf die Gesellschaften wie folgt verteilen:

e GRAG, Euro 2.730.953 Tsd. (89,3 %), 2017: Euro 2.417.424 Tsd. (87,9 %),
e GRLA, Euro 155.466 Tsd. (5,1 %), 2017: Euro 177.230 Tsd. (6,7 %),
e GRSA, Euro 170.613 Tsd. (5,6 %), 2017: Euro 154.993 Tsd. (5,6 %).

Die Ubrigen Tochtergesellschaften der Gruppe bieten Gruppengesellschaften und Niederlassungen
Marketing-, Rechnungslegungs- und Verwaltungsdienstleistungen an, um diesen die Ausibung des
Ruckversicherungsgeschafts in deren jeweiligen Lokation zu ermdglichen. Diese werden als nicht
materiell angesehen und sind von der Gruppenaufsicht gemafl der Genehmigung durch die BaFin
ausgenommen.

Hinsichtlich des Gruppenumfangs gibt es fiir die Bilanzerstellung gemaf Finanzberichterstattung und
Solvency Il keinen Unterschied.

A.1.3 Angaben zu signifikanten Transaktionen innerhalb der Gruppe

Innerhalb der Gruppengesellschaften werden verschiedene Transaktionen durchgefiihrt, die
Gebuhren fur gemeinsam genutzte Verwaltungsaufwendungen, Personal und versicherungstech-
nische Dienstleistungen sowie Retrozessionsvereinbarungen beinhalten.

Dienstleistungs- und Funktionsausgliederungsvertrage sind entsprechend der konzernweiten
Verrechnungspreisrichtlinie zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen worden. In dieser Richtlinie
werden die Grundsatze der Dienstleistungsverrechnung sowie die Abgrenzung abrechnungspflichtiger
Sachverhalte von Tatbestanden des Konzernriickhalts geregelt. Die Richtlinie erlautert den Prozess
und die Anforderungen an Preisgestaltung, Rechnungsstellung und Dokumentationserfordernisse und
tragt zu verbesserter Transparenz, konzernweiter Konsistenz und Compliance bei. Das vereinbarte
Entgelt ermittelt sich in der Regel auf Vollkostenbasis zuziiglich eines Gewinnzuschlags.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 hat die GRAG einen 20 % Quota Share Vertrag mit ihrem
Mutterunternehmen GRC geschlossen, der samtliches Schaden/Unfallgeschaft der GRAG, deren
Niederlassungen und Tochtergesellschaften umfasst.

Im dritten Quartal 2017 hat unsere Tochtergesellschaft GRLA einen sehr grofien Geschéftsblock mit
einer substanziellen Finanzierungskomponente gezeichnet, von dem 90 % via Quota Share an unsere
US-Schwestergesellschaft General Re Life Corporation (GRL) retrozediert werden.
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A.1.4 Wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse im
Berichtszeitraum

Die Gesamtsituation hat sich in den internationalen Lebens- und Krankenversicherungsmarkten im
Vergleich zum Jahr 2017 nicht wesentlich verandert. Die in zahlreichen Regionen anhaltende
Niedrigzinsphase macht es Lebensversicherern aullerst schwer, attraktive Produkte mit langfristigen
Finanzgarantien anzubieten und die Renditeerfordernisse bestehender Portefeuilles zu erfillen.
Angesichts der Situation auf den Finanzmarkten haben die meisten Lebensversicherer den Fokus ihrer
Neugeschéaftsaktivitdten auf Risikoversicherungen gerichtet sowie auf Produkte mit Sparelementen,
die nur sehr niedrige oder sogar keinerlei finanzielle Garantien bieten. In einigen Markten ist eine
Verbesserung des wirtschaftlichen Umfelds zu verzeichnen, wahrend es in anderen Markten kritisch
bleibt — verbunden mit weiterhin bestehenden ernsthaften Folgen fir das Neugeschaft.

Als Ruckversicherer, der sich auf biometrische Risiken konzentriert, sind unser Geschaft und unsere
Ergebnisse nur in geringem Umfang vom vorherrschenden Niedrigzinsumfeld betroffen. Unser
Wachstum generieren wir grotenteils durch die Unterstitzung unserer Kunden bei der
Produktentwicklung und -innovation im Bereich biometrischer Risiken.

Angesichts der Herausforderungen auf den meisten Erstversicherungsmarkten erweisen sich die
Servicemdglichkeiten und die Finanzstarke der Gen Re als essenzielle Wettbewerbsvorteile.

In Zusammenarbeit mit unseren Kunden konzentrieren wir uns weiterhin auf die Entwicklung neuer
Produkte im Bereich der Invaliditatsversicherung, insbesondere auf innovative Formen der
Berufsunfahigkeitsversicherung und Critical-lliness-Deckungen sowie der Pflegeversicherung. Vor
dem Hintergrund eines sehr starken Preiswettbewerbs bei traditionellen Produkten helfen wir unseren
Kunden, ihre Portefeuilles zu diversifizieren und den Stellenwert langfristiger Zinsgarantien zu
verringern.

Zudem sind unser Know-how und unser umfassendes Angebot an anspruchsvollen Dienstleistungen
in den Bereichen Produktdesign und Tarifierung, Zeichnungssysteme und Schadenmanagement sehr
gefragt und erdffnen attraktive neue Geschaftsmoglichkeiten. Die digitale Transformation stellt nach
wie vor eine grof’e Herausforderung flr die Versicherungswirtschaft dar. Die Gen Re ist eines der
Grundungsunternehmen von InsurLab Germany, einem Verband unter anderem von (Ruck-)
Versicherern und Universitaten, der die digitale Innovation in der Branche vorantreiben will. Diese
Networking-Plattform unterstiitzt verschiedene Ansatze, unter anderem werden Start-ups von
InsurTech-Unternehmen in die Lage versetzt, sich mit realen Geschéaftsfallen zu befassen. Wir sehen,
dass Versicherungsunternehmen aller GréRenordnungen beginnen, neue digitale Komponenten in
ihre Wertschopfungskette zu integrieren. Die meisten der innovativen Ideen konzentrieren sich bisher
noch auf die Schaden- und Unfallversicherung; die Anwendungen in der Lebensversicherung
gewinnen jedoch an Bedeutung. Unsere Beratungsangebote im Bereich der Digitalisierung haben bei
unseren Kunden betrachtliches Interesse geweckt. Dieses umfasst nicht allein Bereiche wie
Risikoprifungs- und Schadenmanagement-Systeme, sondern auch Aspekte der Produktgestaltung
sowie neuartige Ansatze bei der Risikoselektion. Wir arbeiten mit einem Netzwerk von Start-ups
zusammen, die in all diesen Bereichen aktiv sind.

In Asien sorgen das Fehlen einer umfassenden Sozialversicherung und das Wachstum der
Mittelschicht fur eine starke Verbrauchernachfrage nach Kranken- und anderen Risikoversicherungen,
insbesondere zur Deckung der Risiken Critical lllness und Unfall. In China haben wir aufbauend auf
unserem Erfolg im Jahr 2017 die Zusammenarbeit mit verschiedenen Versicherungsgesellschaften
und anderen Versicherungsdienstleistern verstarkt, um eine grofRere Vielfalt an Produkten mittels
neuer Technologien ausschliellich online anzubieten.
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Wir erkunden weiterhin die neuesten Entwicklungen in den Bereichen Entscheidungsanalytik,
Prognosemodellierung und Verhaltensdkonomie sowie deren Anwendungen zum Nutzen unserer
Kunden — und damit fir unseren anhaltenden Erfolg in einem auRerst anspruchsvollen Umfeld.

Hinsichtlich unseres Schaden-/Unfall-Portefeuilles konnten wir neue Kundenbeziehungen aufbauen
und unsere Beteiligungen an bestehendem Geschaft erhéhen.

Wir profitieren von einer hohen Kundenbindung, die es uns ermdglicht hat, die Qualitat unseres
Portefeuilles im Einklang mit unseren technischen Zeichnungsstandards sicherzustellen. Unsere
Finanzstarke und unsere Servicequalitat sind dabei unvermindert wichtige Faktoren. Weltweit boten
sich diverse Chancen. Unser bereits im Vorjahresbericht dargestellter erhdhter Risikoappetit wurde
vom Markt insgesamt positiv aufgenommen. Infolgedessen hatten wir die Gelegenheit zu etlichen
Geschéaftsanbahnungen in mehreren Landern — mit variierendem Grad an Erfolg.

Im Jahr 2018 haben wir unsere Aktivitaten auf dem israelischen und dem niederlandischen Markt stark
ausgebaut. Wir konnten Uber alle Sparten hinweg Neugeschaft zeichnen, wobei vor allem in der
Kraftfahrt- und Sachversicherung durch mehrere Beteiligungen an wichtigen proportionalen und nicht-
proportionalen Vertrdgen ein deutliches Pramienwachstum erzielt wurde. Wir wollen unsere
Geschaftsbeziehungen in diesen Markten weiter ausbauen.

In Asien haben sich die Geschaftsgelegenheiten aufgrund unserer Marketinganstrengungen in
Verbindung mit dem genannten erhohten Risikoappetit spirbar erhoht. In den meisten wichtigen
Landern dieser Region haben wir Wachstum erzielt. Es muss jedoch betont werden, dass sowohl der
Erst- als auch der Rickversicherungsmarkt nach wie vor auRerst wettbewerbsintensiv sind. Dennoch
sind wir weiterhin optimistisch, dass sich angesichts des anhaltenden Marktwachstums sowohl beim
Pramienvolumen als auch bei der Anzahl der Versicherungsunternehmen weitere attraktive
Geschaftsmaoglichkeiten ergeben werden.

Die internationalen Kapitalmarkte standen unvermindert unter dem Einfluss der expansiven Geldpolitik
der Zentralbanken. Insbesondere im Euroraum blieb die expansive Geldpolitik in Form von negativen
Zinsen und einer anhaltenden, wenn auch reduzierten quantitativen Lockerung (Quantitative Easing)
bis Dezember 2018 bestehen. Befiirchtungen Ulber eskalierende Handelskonflikte sowie starke
innenpolitische Spannungen in ltalien und GroRbritannien dampften die Stimmung der Markte.
Angesichts der Erwartung steigender Inflations- und Zinsniveaus sowie abnehmender
Unternehmensgewinne waren deutliche Korrekturen der historischen Hochststande an den Aktien-
markten zu verzeichnen. Die Zinsniveaus blieben nahe bei ihren absoluten Tiefststdnden, mit
gravierenden Auswirkungen auf beiden Seiten der Bilanz der Versicherungsunternehmen.

Die Auswirkungen des Niedrigzins-Umfelds auf die GRAG-Gruppe werden weitgehend dadurch
gemildert, dass wir fur Haftpflichtgeschaft mit langfristigen Schadenabwicklungen keine Diskontierung
der Reserven vornehmen und uns in der Lebensversicherung auf die biometrischen Risiken und nicht
auf die Sparkomponenten konzentrieren.

Wir erwarten, dass der Brexit splirbare Auswirkungen auf die europaische Versicherungswirtschaft
haben wird, zumal die derzeitigen Passporting-Regeln der EU hdchstwahrscheinlich nicht mehr
anwendbar sein werden. Fir diesen Fall bendtigen auslandische Versicherungs- und Ruck-
versicherungsunternehmen eine behdérdliche Genehmigung, um ihr Geschaft in GroRbritannien weiter
zu betreiben. Wir haben bei der Prudential Regulatory Authority die Zulassung unserer bestehenden
Niederlassung in London als autorisierter britischer Rickversicherer beantragt. Neben den Themen
Passporting und grenziiberschreitendes Geschaft verfolgen wir auch weitere Entwicklungen, die sich
auf unser Geschaft auswirken kénnen. Diese reichen von zusatzlichen Melde- bzw. Kapitalan-
forderungen bis hin zu der Frage, ob Grof3britannien nach dem Brexit die Anforderungen der
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Allgemeinen Datenschutzverordnung (GDPR) erfiillen wird. Fir diese und andere mdgliche Umsténde
haben wir Notfallplane aufgestellt, um Compliance mit moglichen neuen Anforderungen sicherzu-
stellen, damit wir unsere Kunden weiterhin iberall bedienen kénnen.

A.2 Versicherungstechnische Leistung

A.2.1 Versicherungstechnische Leistung 2018 — Gesamt

Die versicherungstechnische Leistung ist in der nachstehenden Tabelle dargestellt. Unter Bertck-
sichtigung, dass GRAG den wesentlichen Anteil am Geschéft stellt, beziehen sich unsere Erlauter-
ungen sowohl auf GRAG als auch die GRAG-Gruppe. Wir weisen darauf hin, dass die Zahlen der
GRAG auf HGB und die der GRAG-Gruppe auf US-GAAP basieren. Fur weitere Informationen zur
Geschaftstatigkeit der GRAG verweisen wir, beginnend mit Seite 7, auf den Geschaftsbericht 2018 der
GRAG, der auf unserer Homepage verfugbar ist.

Versicherungstechnische Leistung

Wohtloben |
Gebuchte Bruttobeitrdge 1.365. 792 1.064.977 1.360.167| 1.074.923
Verdiente Nettobeitrage 1.0059.979 842 922 085 927 247.600
V1. Ergebnis® 190.050 44 937 181.460 22.044
Lebenkranken | |

Gebuchte Bruttobeitrige 1.900.909| 1.637.550 2.404.010| 2.006.353
Verdiente Nettobeitrige 1.785.954| 1574772 2.071.106| 1.902.047
1. Ergebnis*® 169.072 140,770 155.603 141.102
Gesamt | &
Gebuchte Bruttobeitrdge 3.286.700) 2702575 37377 3.081.281
erdiente Nettobeitrdge 2795933 2417604 3.057.033| 2.749.647
Wt. Ergebnis® 350 122 185.706 337.064 163.147

"Wt Ergebnis nach US GAAP inkl. sonstige Aufwendungen

Im Einklang mit dem im Vorjahresbericht dargestellten erhdhten Risikoappetit stiegen die verdienten
Nettopramien der GRAG-Gruppe um 11,2% von Euro2.749.647 Tsd. im Vorjahr auf
Euro 3.057.033 Tsd. in 2018. Die Gruppe profitierte von erfreulichen Wachstumsmaglichkeiten in
verschiedenen Bereichen, am deutlichsten im Krankenversicherungsgeschéft in Asien sowie in den
Sparten Haftpflicht und Kraftfahrt in Europa und Israel. Auch in der Lebens- und in der
Sachversicherung erzielten wir gutes Wachstum. Dies erreichten wir sowohl durch die Gewinnung
neuer Kunden als auch durch den Ausbau bestehender Beziehungen. Das versicherungstechnische
Ergebnis stieg von Euro 163.147 Tsd. im Vorjahr auf Euro 337.064 Tsd. in 2018.

Die verdiente Nettopramie in der Schaden- und Unfallriickversicherung stieg um 16,3 % von
Euro 847.600 Tsd. in 2017 auf Euro 985.927 Tsd. in 2018. Die meisten Bereiche unseres Geschafts
entwickelten sich gut, was zu einem grof3en Teil auf die bereits erwahnte glinstige Entwicklung von
Schadenreserven wie der Hurrikane des Jahres 2017 sowie der World-Trade-Center-Schaden
zurlickzufiihren ist. Damit wurden die erwahnten Sachversicherungsschaden, die 2018 hoher als
erwartet ausfielen, mehr als ausgeglichen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass ein erheblicher Teil
unseres Geschafts nach anfanglichen versicherungstechnischen Verlusten durch langfristige
Schadenabwicklungen zukiinftige Kapitalertrage erwirtschaftet. Die Belastung aus GroRschaden lag
wie erwahnt Uber den Erwartungen. Nach einem versicherungstechnischen Ergebnis von Euro 22.044
Tsd. im Jahr 2017 ergab sich im Berichtsjahr ein Gewinn von Euro 181.460 Tsd.
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Das Lebens- und Krankenriickversicherungsgeschift stieg um 8,9 % (2018: Euro 2.071.106 Tsd.,
Vorjahr: Euro 1.902.047 Tsd.) und schloss erneut mit einem hervorragenden versicherungs-
technischen Ergebnis (2018: Euro 155.603 Tsd., Vorjahr: Euro 141.102 Tsd.). Nahezu alle
Geschéaftsbereiche trugen zu diesem erfreulichen Verlauf bei. Uberwiegend aufgrund unserer
Dienstleistungen im Bereich Produktentwicklung konnten wir erneut Wachstumsgelegenheiten in
einigen asiatischen Markten, insbesondere in China, wahrnehmen.

Das nachfolgende Kapitel enthalt weitere Informationen zur versicherungstechnischen Leistung,
aufgeschlusselt nach Geschéaftsbereichen und geografischen Gebieten.

A.2.2 Versicherungstechnische Leistung 2018, aufgeschliisselt nach
Geschaftsbereichen und geografischen Gebieten

Unser Geschaft ist in zwei Geschaftsbereiche aufgeteilt, zum einen die Lebens- und
Krankenrickversicherung, zum anderen die Schaden- und Unfallriickversicherung mit den Bereichen
der Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrtversicherung, der Feuer und Sachversicherung, der Transport-
versicherung, der Technischen Versicherungen sowie der sonstigen Versicherungszweige.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zur versicherungstechnischen Leistung der
GRAG basierend auf HGB und der GRAG-Gruppe basierend auf US-GAAP, unterteilt nach den
Solvency lI-Geschéaftsbereichen im Vergleich zum Vorjahr. Erlduterungen beziehen sich auf die Zahlen
der GRAG-Gruppe.

Versicherungstechnische Gebuchte Verdiente
Leistung Bruttobeitrage Nettobeitrage

2017 2018 2017
GRAG Solo - HGB €000 €000 €000
Einkommensersatz 12.882 16.730 9539 14,358 -2.958 -245
Kraftfahrzeughaftpflicht 288.258 177.814 195671 136.751 6.209 -1.603
Sonstige Kraftfahrt 125,920 105.581 34939 82474 -3.339 3.637
See-, Luftfahrt- und Transport 25.182 23.250 20170 14.522 11.245 9.263
Feuer- und andere Sach 350.910 305.848 267800 244 858 31.255 23959
Allgemeine Haftpflicht 84650 52724 62.439 41.463 20.783 11.181
Kredit- und Kaution 1.775 3.025 1.273 1.952 -243 1.086
Nicht-proporticnale Kranken 32.457 25827 30.868 28.515 1.566 =351
Micht-propertionale Unfall 208.044 160.250 155.028 123.544 28.560 -73.110
Micht-proportionale See-, Luftfahri-
und Transport 18.105 15.995 14.183 11.952 24 560 8.665
Micht-proportionale Sach 216.828 174.094 167.889 142252 T2.01 52.415
Summe Nicht-Leben 1.365.792 1.064.977 1.009.979 842,922 190.050 44937
Leben 1.131.687 1.047.223 1.102.451 1.020.252 104.545 86.512
Kranken 785,221 590.376 633.453 554.520 54.523 54257
Summe Leben/Kranken 1.900.909 1.637.599 1.785.954 1.574.772 169.072 140.770
Summe 3.266.700) 2702576  2.795933 2.417.694 359122 185.706



Versicherungstechnische Gebuchte Verdiente

Leistung Bruttobeitrige Nettobeitrage

2017 2017
GRAG Gruppe - US GAAP €000
Einkommensersatz 12677 16.681 5915 14712 -3.031 -524
Kraftfahrzeughaftpflicht 250.435 177.753 185,699 135,699 5775 -4.081
Sonstige Kraftfahrt 130173 107167 20.011 79,237 -2.338 1.827
See-, Luftfahri- und Transport 25.986 23.653 20.055 13.343 11.141 9.147
Feuer- und andere Sach 355.170 307.381 267871 252278 32.350 22.397
Allgemeine Haftpflicht 24 322 53.204 60,254 42118 20.407 5.015
Kredit- und Kaution 1.828 3.044 1.165 1.807 -185 210
Nicht-proporticnale Kranken 20,688 25,194 28113 27735 796 -150
Micht-proportionale Unfall 209.792 162.862 155,844 124,027 28.424 -83.560
Nicht-properticnale See-, Luftfahri-
und Transport 17.603 16.960 13.820 12,324 23.833 7.586
Micht-proportionale Sach 211.452 177.02% 162.342 144322 §7.222 55.472
Summe Nicht-Leben® 1.369.167 1.074.928 985,927 847.600 181.460 22.044
Leben 1.451.558 1.291.653 1.277.968 1.237.254 110.010 78.345
Kranken B52.453 714,700 793.137 584702 45 283 44 150
Summe Leben/Kranken* 2404010 2.006.353 2.071.106 1.902.047 155,603 141.102
Summe* 3TT3ATT 3.081.281 3.057.033 2.749.647 337.064 163.146

=zumme vt. Ergebnis inkl. zonstige Aufwendungen

Nicht-Leben

Die gezeichnete Bruttopramie der GRAG-Gruppe im Bereich Nicht-Leben stieg sehr deutlich um
27,4 % von Euro 1.074.928 Tsd. in 2017 auf Euro 1.369.167 Tsd. in 2018, was in erster Linie auf
unseren verstarkten Risikoappetit zurlickzufiihren ist. Wir beobachten weiterhin einen starken
Wettbewerb in den meisten Sparten und Regionen.

Analog zur gezeichneten Bruttopramie stieg unsere verdiente Nettopramie um 16,3 % von
Euro 847.600 Tsd. in 2017 auf Euro 985.927 Tsd. in 2018 an. Wie auch im Vorjahr haben wir 20 %
des Portfolios an unsere Muttergesellschaft, General Reinsurance Corporation, retrozediert.

Die meisten Geschéaftsbereiche entwickelten sich gut, was zu einem grofRen Teil auf die bereits
erwahnte gunstige Reserveentwicklung fur Katastrophenereignisse der Vorjahre zurtickzufihren ist,
einschlieBlich der Hurrikane des Jahres 2017 sowie der World-Trade-Center-Schaden. Das Volumen
groRer Sach- und Katastrophenschaden lag jedoch erneut tUber den Erwartungen flr unser Portfolio.
Neben den Schaden durch den Sturm Friederike Anfang 2018 gab es auch grof3e Einzelschaden, was
die Volatilitdt dieses Geschéaftsfelds unterstreicht. Wir verbuchten ein versicherungstechnisches
Ergebnis von Euro 181.460 Tsd. (2017: Euro 22.044 Tsd.).

Nahere Angaben zu den groRten Geschaftsbereichen auf Basis des Pramienvolumens haben wir
nachstehend aufgefihrt:

Unser Bruttopramienvolumen in der Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung, sonstigen Kraft-
fahrtversicherung und nicht-proportionalen Sachriickversicherung stieg um 36,8 %, wesentlich
bedingt durch Neugeschaft in GroRbritannien und in Israel. Ein wesentlicher Teil unseres Geschafts
stammt aus nicht-proportionalen Kraftfahrtversicherungsmarkten mit sehr langfristigen Schaden-
abwicklungen. Der Aufbau von Ruckstellungen ohne Diskontierung fuhrt zu versicherungstechnischen
Verlusten; zukiinftige Investmentertrage decken jedoch diese Verluste sowie unsere Gewinnmargen.



Die Erstversicherungsmarkte im Bereich der Feuer- und andere Sachversicherungen waren
weiterhin durch deutlichen Wettbewerb gekennzeichnet. Unsere Pramieneinnahmen stiegen
gleichwohl um 15,6 % von Euro 307.381 Tsd. auf Euro 355.170 Tsd. in 2018. Das Volumen der neuen
Grofschaden Uberschritt unsere Erwartungen, wahrend die Entwicklung der Reserven fir Schaden
aus den Vorjahren glnstig verlief. Wir verzeichneten in den Sachsparten in 2018 einen Gewinn von
Euro 32.350 Tsd. (Vorjahr: Euro 22.397 Tsd.).

Unsere Pramieneinnahmen aus dem allgemeinen Haftpflichtgeschéft zeigten ein deutliches
Wachstum. Insgesamt erreichte das versicherungstechnische Ergebnis inklusive der
Abwicklungsgewinne aus Schaden der Vorjahre ein zufriedenstellendes Niveau.

Nach einer Verdoppelung im Vorjahr, nahmen unsere Pramieneinnahmen in der nicht-
proportionalen See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung 2018 moderat zu. Wir
verzeichneten ein Pramienwachstum von 3,8 % und ein Ergebnis von Euro 23.833 Tsd. (2017:
Euro 7.586 Tsd.). Unser Ergebnis war im Wesentlichen von einer glinstigen Entwicklung der Schaden-
riickstellungen beeinflusst.

Leben/Kranken

Unser Leben- und Krankenrlckversicherungsgeschaft hat sich verbunden mit einem glnstigen
Schadenverlauf auch im Jahr 2018 sehr erfreulich entwickelt. Das versicherungstechnische Ergebnis
lag mit Euro 155.603 Tsd. deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (Euro 141.102 Tsd.). Die
Entwicklung der Risiken der Sterblichkeit, Invaliditadt und Krankheit war insgesamt positiv.

Die  Bruttobeitragseinnahmen  stiegen um 19,8 % auf Euro 2.404.010 Tsd. (2017:
Euro 2.006.353 Tsd.). Die verdienten Nettobeitrdge fur Leben und Kranken erhohten sich im
Berichtsjahr um 8,9 % auf Euro 2.071.106 Tsd. (Vorjahr: Euro 1.902.047 Tsd.).

Die Beitragseinnahmen in der Lebensriickversicherung stiegen von Euro 1.291.653 Tsd. im Vorjahr
auf Euro 1.451.558 Tsd. im Jahr 2018. Wir verzeichneten im Berichtsjahr einen sehr erfreulichen
versicherungstechnischen Gewinn von Euro 110.010 Tsd. (Vorjahr: Euro 78.346 Tsd.).

In der Krankenriickversicherung haben sich unsere Beitragseinnahmen mit Euro 952.453 Tsd. um
nahezu ein Drittel erhdht (Vorjahr: Euro 714.700 Tsd.). Uberwiegend aufgrund unserer Dienst-
leistungen im Bereich Produktentwicklung konnten wir erneut Wachstumsgelegenheiten in einigen
asiatischen Markten, insbesondere in China, wahrnehmen. Wir verzeichneten einen versicherungs-
technischen Gewinn von Euro 49.283 Tsd. (Vorjahr: Euro 44.190 Tsd.).
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General Reinsurance Gruppe

Die nachstehenden Tabellen zeigen die versicherungstechnische Leistung, aufgeschliisselt nach
geografischen Gebieten im Vergleich zum Vorjahr.

Versicherungs- Gebuchte Verdiente
technische Bruttobeitrage| Nettobeitrage

Versicherungs- Gebuchte Verdiente
technische Bruttobeitrage| MNettobeitrage

Leistung pro Land Leistung pro Land
2017 2017

GRAG Solo - HGB €000 €000

2018 2018
GRAG Solo - HGB €'000 €'000

Deutschland 495.542 391.126 116.446| |Deutschland 490.001 399.239 60.061
Grofbritannien 276.525 179.033 43054 |GroRbritannien 124,610 85.673 -82.155
Italien 89.660 64.203 -9.686] |Malien 79.953 62.141 5.282
Israel 70.013 45883 -979, |Spanien 52121 39.507 3.150
Russland 43.947 32.362 2554 |Russland 43.863 37.625 2.896
Spanien 48337 37.406 7.870 Frankreich 37152 24.978 7.313
Obrige 336.767 259.965 29890, |Ubrige 237.276 193.759 48.390
Nicht-Leben 1.365.792 1.009.979 190.050, |MNicht-Leben 1.064.977 842,922 44,937
China 456.526 379.214 8.106| | Grofbritannien 231.085 201.960 6.470
Deutschland 229.051 228682 25725 |Barbados 218.144 217.018 28.428
Grofbritannien 200817 194.423 31.013| |Deutschland 208.433 199.541 25477
Barbados 82.205 79.965 3.998 |China 104.047 102.045 -755
Frankreich 81.370 71.986 9.868| | Frankreich 84.442 75.081 10.413
Hong Kong 75736 75.383 12.001 Hong Kong T5.672 75.018 12.937
Ubrige 775.203 756.291 78.361, | Ubrige T15.806 704.110 57.798
Leben/Kranken 1.900.909 1.785.954 169.072| |Leben/Kranken 1.637.599 1.574.772 140.770
Summe 3.266.700 2.795.933 359122 |Summe 2.702.576 2.417.694 185.706

Versicherungs- Gebuchte Verdiente . Versicherungs- Gebuchte Verdiente

technische Bruttobeitrage| Nettobeitrage bni technische Bruttobeitrage| MNettobeitrage

Leistung pro Land Leistung pro Land

GRAG Gruppe - 2018 2018 2 GRAG Gruppe - 2017 2017

US GAAP €000 €'000 3 US GAAP €'000 €000

Deutschland 495217 380054 . Deutschland 490.323 410.209 53.095'
Grofbritannien 286.925 176.015 43.101 Grofbritannien 128.005 84.551 -89.116
Italien 89583 52701 -10.857 Italien 80.073 60.844 4135
Israel G9.805 42.999 -1.204 Spanien 53.650 36.907 2.895
Russland 51.642 28333 7757 Russland 43.912 38.853 2005
Spanien 48.308 37178 2.269 Frankreich 37.219 24.647 6.659
Ubrige 327.688 245746 25815  |Ubrige 241.747 191.588 42.371
Summe Nicht- Summe Nicht-

Leben* 1.369.167 985.927 181.460, |Leben™ 1.074.928 847.600 22.044
China 454983 a78.006 5.908 Grofikbritannien 234 854 205803 4 466
Australien 376.188 160.910 25112 Barbades 221.318 220.200 26.685
Grofbritannien 233.193 232.821 -4.535  |Deutschland 181.292 142,636 5548
Deutschland 175.416 165.002 32652 China 179.335 169.851 25.964
Sidafrika 172.404 170.574 1942 | Sldafrika 154.937 153.663 -12.586
Barbados 83.001 80757 3685 Australien 106.614 104.615 -1.798
Ubrige 908.824 879.736 90.141) |Ubrige 928.003 905.279 92.833
Summe Summe

Leben/Kranken* 2.404.010 2.071.106 155.603) |Leben/Kranken* 2.006.353 1.902.047 141.102
Summe* 3773477 3.057.033 337.064 Summe* 3.081.281 2.749.647 163.147
*Summe vt. Ergebnis inkl.. sonstige Aufwendungen *Summe vi. Ergebnis inkl. sonstige Aufwendungen

Nicht-Leben nach Regionen

Nach moderatem Beitragswachstum im Vorjahr entwickelte sich unser Geschéaft in Deutschland dank
einer hohen Kundenbindung und einigen Erfolgen bei der Gewinnung von Neukunden auch 2018
positiv.

Aufgrund der reduzierten Ruckversicherungsabgabe bei einer wichtigen Vertragsbeteiligung sank
unser Pramienvolumen aus dem deutschen Kraftfahrtversicherungsmarkt um etwas mehr als 10 %.
Die Ergebnisse unseres Kraftfahrtgeschafts haben sich 2018 gegenliber dem Vorjahr verbessert, da
sich die Abwicklung von Schaden aus den Vorjahren positiv entwickelt hat.
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Unsere eigenen Schaden durch Naturkatastrophen in der deutschen Sachversicherung waren vor
allem auf die Sturmereignisse Friederike und Burglind im Januar zurickzufiihren und entsprachen
unseren durchschnittlichen Erwartungen. Darlber hinaus wirkte sich eine Reihe von sehr grof3en
Feuerschaden und damit verbundenen Betriebsunterbrechungsschaden auf unser Ergebnis aus. Die
Profitabilitdt unseres proportionalen Sachgeschéafts entsprach den Entwicklungen im Erstver-
sicherungsmarkt.

Unser Ergebnis aus der deutschen Transportversicherung profitierte von der Auflésung von Ruck-
stellungen. In den technischen Versicherungszweigen in Deutschland ist unser Pramienvolumen im
Berichtsjahr deutlich gewachsen. Unser Ergebnis wurde im Einklang mit dem Markt durch einen sehr
hohen Verlust aus einem frilheren Zeichnungsjahr belastet.

Aufgrund unseres erhdhten Risikoappetits konnten wir unser Geschaft ausbauen und einer unserer
groRten Erfolge kam aus GroBbritannien. Insbesondere der britische Kraftfahrtversicherungsmarkt
bot uns aufgrund der kapitalintensiven und volatilen Natur des Geschéfts, das sehr empfindlich auf
Anderungen des sogenannten Ogden-Diskontsatzes reagiert, weiterhin neue Geschéfts-
gelegenheiten.

Wir waren gleichermalf3en im israelischen Markt erfolgreich, wobei dieser ein gutes Beispiel flr einen
Markt ist, in dem unsere Finanzkraft und unser erhdhter Risikoappetit von den lokalen Versicherern
besonders geschatzt wurden, so dass wir in verschiedenen Sparten neue Vertragsbeziehungen
aufnehmen konnten.

Russland spielt in unserem internationalen Schaden- und Unfallgeschaft eine zunehmend wichtigere
Rolle. Seit der schweren Finanzkrise 2014 ist ein robustes Wirtschaftswachstum entstanden,
insbesondere auch in der Versicherungswirtschaft. Mit unserer starken lokalen Marktprasenz sind wir
sehr gut positioniert. Unser Hauptaugenmerk liegt auf den Sparten Kraftfahrtkasko- und
Sachversicherung. In den letzten Jahren haben wir mit einer wachsenden Kundenzabhl ein signifikantes
Pramienvolumen gezeichnet.

In den meisten unserer europaischen Markte waren unsere Kunden im Jahr 2018 vergleichsweise
moderat von Naturkatastrophenereignissen betroffen.

Leben/Kranken nach Regionen

Wie auch im Vorjahr war die Entwicklung unseres Geschafts in Asien besonders erfreulich. In China
konnten wir unsere Pramie vervierfachen und erzielten ein aulRerordentliches Wachstum insbesondere
im Rahmen unserer Zusammenarbeit mit sogenannten InsurTech-Unternehmen.

Wie bereits ausgeflhrt, hat unsere australische Tochtergesellschaft GRLA im dritten Quartal des
Jahres 2017 einen sehr groRen Geschaftsblock mit einer substanziellen Finanzierungskomponente
gezeichnet, was zu einem deutlichen Anstieg der Bruttobetrage in 2018 fuhrte. Allerdings werden 90 %
der Finanzierungstransaktion dieses Geschéafts an unsere US-Schwestergesellschaft General Life
Corporation retrozediert.

Unser Geschaft in Deutschland verlief wieder sehr zufriedenstellend und wir konnten erfolgreich
Wachstumsmoglichkeiten generieren, grofitenteils durch die Unterstitzung unserer Kunden bei der
Produktentwicklung und -innovation im Bereich biometrischer Risiken.

19



Auch unser Portfolio in GroBbritannien und Irland entwickelte sich sehr zu unserer Zufriedenheit und
verzeichnete ein gréReres Wachstum als der Branchendurchschnitt. Wir konnten alle Bestandskunden
behalten und einige Neukunden hinzugewinnen. Zu diesen neuen Geschéaftsbeziehungen gehéren
auch Versicherer im Bereich der InsurTechs, die kirzlich in den Markt eingetreten sind.

Insgesamt hat sich unser Lebens- und Krankenriuckversicherungsgeschaft — verbunden mit einem
glnstigen Schadenverlauf — auch im Jahr 2018 sehr erfreulich entwickelt. Das versicherungs-
technische Ergebnis lag deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres. Die Entwicklung der Risiken der
Sterblichkeit, Invaliditat und Krankheit war insgesamt positiv.

A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Anlageergebnis, gesamt und aufgeschlisselt nach
Vermogensklassen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung des Anlageergebnisses der GRAG und GRAG-Gruppe
nach Vermdgensklassen im Vergleich zum Vorjahr. Fir weitere Informationen zum Anlagevolumen
verweisen wir auf Kapitel D.1.

Anlageergebnis GRAG Gruppe

Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen,

einschliefilich Beteiligungen 1.079 1.076 0 0
Ertrdge aus Aktien - notiert 99603 a4 964 99.808 a7.524
Ertrage aus Staatsanleihen 41.074 41.165 G8.333 G3772
Ertrage aus Unternehmensanleihen 20.468 31.382 15.156 19.021
Ertrage aus Organismen fir gemeinsame Anlagen 0 0 -874 R ilal
Ertrage aus Einlagen, aulier

Zahlungsmittelaquivalenten 326 407 2558 288
Ertriage aus sonstigen Anlagen 2.097 2.041 2 266 2617
Ertrdge aus Darlehen und Hypotheken 24240 25322 24 240 25 322
Aufwendungen fur Kapitalanlagen -4.500 -4 517 -5.2049 -5.280
Zinsen auf Rickversicherungseinlagen 54 4706 55,756 1.067 5449
Abziglich technische Zinsen -50.9490 -52705 0 0
Laufendes Anlageergebnis 187.873| 184.801 205,042 193.750
Gewinneferluste aus Kapitalanlagen 23121 76.040 -766.329 95234
FuschreibungenfAbschreibungen auf Kapitalanlagen| -339.129 2792 0 0
Anlageergebnis Gesamt 128135 263.723 -561.288, 288.984

Im Vergleich zum Vorjahr verzeichneten wir sowohl fir US-GAAP als auch HGB einen Verlust im
Gesamtanlageergebnis. Das Ergebnis der GRAG-Gruppe ging nach US-GAAP auf Euro -561.288 Tsd.
zuriick, was im Wesentlichen auf Verluste in Héhe von Euro 766.329 Tsd. aufgrund der Anderung des
Rechnungslegungsstandards ASU 2016-01 fur Aktien durch das Financial Accounting Standard Board
(FASB) zurlckzufiihren ist, wonach unrealisierte Verluste von nun an in der Gewinn- und
Verlustrechnung auszuweisen sind. Nach HGB konnte ein Verlust von Euro -128.135 Tsd. verzeichnet
werden, der insbesondere den Abschreibungen auf Aktien geschuldet ist.
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Die nach wie vor niedrigen Zinsen fiihrten zu einem geringeren Kapitalanlagenertrag auf
festverzinsliche Wertpapiere. In 2018 konnten wir héhere Dividendenzahlungen verzeichnen, da die
vorhandenen Aktienpositionen ihre Ausschittung an die Aktionare aufgrund des ausgezeichneten
wirtschaftlichen Umfelds erhohten. Die Dividendeneinkiinfte der Gruppe beliefen sich auf Euro 99.808
Tsd. (GRAG Solo Euro 99.603 Tsd.). Auf Gruppenebene erzielten wir mit unserem Anleihenportfolio
eine Rendite von 1,3 % und mit unserem Aktienportfolio eine Dividendenrendite von 4,5 %.

A.3.2 Angaben zu direkt im Eigenkapital erfassten Gewinnen und
Verlusten

Die nachfolgende Tabelle verschafft einen Uberblick (iber die direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne
und Verluste der GRAG-Gruppe.

Herleitung des Eigenkapitals GRAG Gruppe

Grundkapital 55.000 55.000
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 866.174 BEBAT4
Gewinnricklagen 2812487 2552700
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne [ Verluste -248702 620513
- Wahrungsumrechnung 216878 -213126
- Unrealisierte Gewinne auf Kapitalanlagen 20683 890516
- Unterdeckung der Pensionsverpflichtungen -B3.507 -56.877
Summe 3.483.959 4.094.387

Gemal HGB werden fir GRAG auf Solo-Basis keine Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital
ausgewiesen.

A.3.3 Angaben zu Anlagen in Verbriefungen

Die GRAG-Gruppe halt weder Anlagen in handelbaren Wertpapieren oder anderen Finanz-
instrumenten auf der Basis von verbrieften Krediten, noch handelt sie damit.
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General Reinsurance Gruppe

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Die Hauptgeschaftstatigkeit der GRAG bzw. der GRAG-Gruppe ist die Rickversicherung und dem-
zufolge Ubt sie keine weiteren signifikanten Geschaftstatigkeiten aus. Nachfolgend haben wir das
Ergebnis der GRAG und GRAG-Gruppe aus sonstiger Tatigkeit im Vergleich zum Vorjahr
heruntergebrochen:

Sonstige Ertrage/Sonstige Aufwendungen GRAG Solo
HGB

2018

€000
Sonstige Ertrage
Werberichtigung von Forderungen 1.326 4704
Fremdwahrungskursgewinne 21187 T2.224
Ertrage aus der Abzinsung sonstiger Rickstellungen 9.045 2166
Ertridge aus derVerrechnung von Dienstleistungen 2.366 2191
Ertrage aus Zinsen auf Steuern 178 3378
Ubrige sonstige Ertrage 2.301 4088
Summe sonstige Ertrége 36.404 88751
Sonstige Aufwendungen
Fremdwahrungskursverluste 23332 62 244
Einzelwerberichtigungen auf Abrechnungsforderungen 1.050 3163
Aufwendungen aus Zinsen auf Steuern 2 603 9064
Aufwendungen aus der Aufzinsung sonstiger Rickstellungen a1 4242
Zinszufuhrung zur Pensionsrackstellung 25484 22370
Aufwendungen fir sonstige Jahresabschlusskosten 2362 1737
Aufwendungen aus der Verrechnung von Dienstleistungen 2.248 2.401
Ubrige sonstige Aufwendungen 5.096 16.8900
Summe sonstige Aufwendungen 112.266) 122121
Summe sonstige Ertrage/Aufwendungen {-) -75.863 -33.37M
Sonstige Ertrage/Sonstige Aufwendungen GRAG Gruppe

US GAAP

2018 2017

£€'000 £€'000
Sonstige Ertrage
Fremdwahrungskursgewinne 11.795 19.575
Ertrige aus Grundsticken 49 21
Yermigensgegenstande 0 26
Finanzierungsmarge 171 -1.141
Sonstige Zinsertrage 1849 221
Ubrige sonstige Ertrage 1.798 3626
Summe sonstige Ertréage 14.012 22,329
Sonstige Autwendungen
Fremdwahrungskursverluste 8.5449 -2.952
Dienstleistungsaufwendungen 13 7a
Abschreibungen auf Abrechnungsforderungen -88 -1.532
Yermigensgegenstande -3 221
Sonstige Steuern 8.857 1.022
Sonstige Zinsaufwendungen s 146
Ubrige sonstige Aufwendungen 2.934 3164
Summe sonstige Aufwendungen 20,626 148
Summe sonstige Ertrage/Aufwendungen (-) -6.614 22181
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Signifikante Leasingvereinbarungen

Die GRAG-Gruppe hat keine signifikanten Finanzierungs- oder Operating-Leasingvertrage.

A.5 Sonstige Angaben

Wir haben keine weiteren Angaben vorzulegen.
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General Reinsurance Gruppe

B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

B.1.1 Uberblick liber unser Governance-System und die interne
Organisationsstruktur

Das Governance-System mit seiner Auf- und Ablauforganisation ist so aufgebaut, die strategischen
Ziele der GRAG-Gruppe zu erreichen. Gleichzeitig ist es jedoch so flexibel, rasche Anpassungen an
mégliche strategische, betriebliche oder geschaftliche Anderungen vornehmen zu kénnen. Als
Muttergesellschaft wird die GRAG als die organisatorische Einheit angesehen, die fir die Einhaltung
der Governance-Anforderungen auf Gruppenebene und fiir die Berichterstattung an die fiir deutsche
Unternehmensgruppen zustandige Aufsichtsbehérde BaFin verantwortlich ist. Zu Einzelheiten
bezlglich des Ansatzes und der Bewertung von Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten
sowie der angewandten Konsolidierungsschritte und -methodik verweisen wir auf Kapitel D.

Ein angemessenes Zusammenwirken zwischen dem Vorstand der GRAG und den Vorstanden aller
Unternehmen innerhalb der Gruppe ist sichergestellt. Fir die gesamte Gruppe wurden entsprechend
der Struktur, der Geschaftstatigkeit und dem Risikoprofil der Gruppe und der verbundenen
Unternehmen geeignete interne Governance-Anforderungen festgelegt. In allen Gruppenunternehmen
wurden eindeutige Zustandigkeitsbereiche sowie klare Berichtslinien definiert, um sowohl ein
angemessenes Governance-System als auch ein effektives Risikomanagement auf Gruppenebene zu
unterstutzen. Die in den einzelnen Unternehmen eingefiihrten Verantwortlichkeiten, Strategien und
Richtlinien des Governance-Systems stimmen mit den Strategien und Richtlinien der Gruppe Uberein.

Wie nachfolgend dargestellt, haben wir das Modell der drei Verteidigungslinien ,Three Lines of
Defense” fir GRAG und die gesamte Gruppe eingefiihrt.

‘ Aufsichtsrat ‘

| Vorstand |
1. Verteidigungslinie 3. Verteidigungslinie

Risikomanagment- o SRy

Funktion
CRO CRO GRLA

Versicherungs- Compliance

mathematische Funktion
Funktion General Counsel
Aktuariat

GRAG Risikoausschuss
APAC Risikoausschuss




Die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems wird regelmaRig unter
Berucksichtigung von Art, Umfang und Komplexitat der in den Geschaftstatigkeiten inharenten Risiken
Uberpriift und bewertet. Hierbei wird der Vorstand durch die Risikomanagement-Funktion unterstitzt.
Basis der Bewertung des Governance-Systems sind die jeweiligen Berichte der Schlisselfunktionen,
die regelmafigen Berichterstattungsverfahren sowie die Rickkopplung mit dem externen
Wirtschaftspriifer.

Fir den Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen im Governance-System; der
Vorstand sieht das Governance-System als angemessen an.

B.1.2 Angaben zu Verantwortlichkeiten, Berichtslinien und Zuordnung
von Funktionen

Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgan

Das Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgan (VMAO) ist verpflichtet, fiur die
Aufrechterhaltung  eines  angemessenen  Governance-Systems, das ein  wirksames
Risikomanagementsystem umfasst, zu sorgen. Das VMAO wird durch den Vorstand und den
Aufsichtsrat reprasentiert, die jedoch streng voneinander getrennt sind; ein Vorstandsmitglied darf
nicht gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats sein.

Der Aufsichtsrat ernennt die Mitglieder des Vorstands, Uberwacht deren Téatigkeit und hat
uneingeschranktes Informationsrecht. Der Aufsichtsrat ist zustandig fir die Prifung des Jahres-
abschlusses, fir Fragen der Rechnungslegung, insbesondere die Angemessenheit von Ruick-
stellungen, fir das Risikomanagement und das interne Kontrollsystem sowie fir alle Ubrigen
relevanten Audit-Angelegenheiten. Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal im Jahr zusammen.

Dem Vorstand obliegt die Leitung der GRAG-Gruppe und reprasentiert diese bei geschaftlichen
Vereinbarungen mit Dritten. Jedes Vorstandsmitglied hat einen eigenen Verantwortungsbereich;
jedoch sind alle Mitglieder gemeinsam fir das Governance-System, die Geschafts- und
Risikostrategie, einschlieRlich des Rahmenwerks zu Risikoappetit und Risikotoleranz flir wesentliche
Risiken, sowie fir das Risikomanagement-Rahmenwerk und das interne Kontrollsystem
verantwortlich. Der Vorstand prift und hinterfragt strategische Entscheidungen, um zu beurteilen, ob
die Strategie angesichts der gegenwartigen Geschafts- und Marktbedingungen geeignet und
angemessen ist.

Der Vorstand hat uneingeschrankten Zugang zu Informationen, berat sich untereinander und sucht die
aktive Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat, der Fihrungsebene, Inhabern von Schlisselfunktionen
und mit den Vorstanden der Tochtergesellschaften der Gruppe Uber samtliche Angelegenheiten. Der
Vorstand stellt sicher, dass die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems
regelmafig unter Beriicksichtigung des Risikoprofils der GRAG-Gruppe uberprift wird, und initiiert ggf.
Anderungen.

Jede wichtige Entscheidung, die erhebliche Auswirkungen auf die GRAG und/oder die Gruppe haben
konnte, ist von mindestens zwei Mitgliedern des Vorstands gemeinsam zu treffen.
Vorstandsentscheidungen werden angemessen dokumentiert, unter anderem mit einer Beschreibung
dessen, inwieweit Berichte und Informationen des Risikomanagementsystems dabei berlicksichtigt
wurden.

Es wird sichergestellt, dass die Mitglieder des Vorstands angesichts ihrer besonderen Aufgaben und
Pflichten ,fit and proper”, d.h. geeignet sind und Uber entsprechende fachliche Qualifikationen,
Erfahrungen und Kenntnisse verfligen.
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Schliisselfunktionen

Die GRAG hat folgende vier Schlisselfunktionen eingerichtet: Risikomanagement-Funktion (RMF),
Compliance-Funktion (CF), versicherungsmathematische Funktion (VMF) und die Funktion der
Internen Revision (Internal Audit Function - IAF); weitere Schlisselfunktionen wurden nicht
eingerichtet. Die jeweiligen Zustandigkeiten, Ziele, Prozesse und Berichtsverfahren der
Schlusselfunktionen sowie Schnittstellen zu anderen Bereichen wurden in den entsprechenden
Leitlinien festgelegt. Samtliche Schllsselfunktionen sind frei von Einflissen, die die Fahigkeit der
jeweiligen Funktion zur objektiven und fairen Austbung ihrer jeweiligen Pflichten beeintrachtigen
koénnten. Sie arbeiten unabhangig voneinander, haben uneingeschrankten Zugang zu Informationen
und berichten direkt dem Vorstand.

Weitere Angaben zu den einzelnen Funktionen finden sich in Kapitel B.3 (RMF), Kapitel B.4.2 (CF),
Kapitel B.5 (IAF) und Kapitel B.6 (VMF). Die fir die Inhaber der Schlisselfunktionen geltenden
sogenannten ,Fit & Proper“-Kriterien werden vollumfanglich angewendet und sind in Kapitel B.2 naher
beschrieben.

Risikoausschiisse

Risikoausschuss der GRAG

Der Risikoausschuss (Risk Committee - RC) stellt sicher, dass das Risikomanagementrahmenwerk
des Unternehmens auf operativer Ebene umgesetzt wird. Der Risikoausschuss wird durch die
einzelnen Risikomanager (Risk Officers — RO) der wichtigsten Business- und Service Units der GRAG
innerhalb der Organisation vertreten. Sie erflllen eine bereichsspezifische Aufsichts- und
Kontrollfunktion und liefern dem RC fachlichen Input. In Bezug auf samtliche Fragen des
Risikomanagements haben sie gegeniiber dem Chief Risk Officer (CRO) eine Berichtspflicht. Der
Risikoausschuss hat uneingeschrankten Zugang zu allen Risikomanagement-relevanten
Informationen innerhalb der Organisation und wird von der Risikomanagement-Funktion (RMF) und
dem Risk Management Team (RMT) untersttitzt.

Die CROs der beiden Tochtergesellschaften GRLA und GRSA haben eine regelmafige Berichtspflicht
gegenuber dem CRO der GRAG im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung, die auch die
Ad-hoc-Berichterstattung umfasst. Darlber hinaus verantworten sie die Umsetzung des
Risikomanagement-Rahmenwerks sowie die Durchfihrung der jahrlichen Risikobewertung auf
Einzelgesellschaftsebene. Sollte es zwischen der Risikomanagement-Funktion der GRAG und den in
dem jeweiligen Land geltenden Vorschriften zu einem Konflikt kommen, sind lokale Vorschriften
vorrangig zu behandeln.

Risikoausschuss Asia Pacific

Unter der Leitung des Chief Risk Officer von GRAG unterstitzt der Risikoausschuss Asia Pacific
(APAC RC) die Risikomanagement-Funktion (RMF) der GRAG und letztlich den Vorstand der GRAG
bei der Erfiillung ihrer Aufsichtspflicht im Bereich Risikomanagement und Compliance. Dariiber hinaus
fungiert der Ausschuss als Diskussionsforum fir lokale Fragen des Risikomanagements,
einschlieRlich der Uberwachung lokaler Solvabilitatsanforderungen und der Vereinfachung der
Kommunikation innerhalb der gesamten Gruppe.
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Der APAC RA setzt die Risikostrategie um, setzt das Risikomanagement-Rahmenwerk des Konzerns
auf operativer Ebene um und stellt sicher, dass in der APAC-Region, die Australien, Neuseeland,
China, Japan, Korea, Taiwan, Hong Kong, Singapur und Indien umfasst, bei der Identifikation,
Bewertung und Analyse von Risiken einheitliche Methoden angewendet werden. Mitglieder des APAC
RA haben eine Berichtspflicht gegeniiber dem CRO der GRAG und der Compliance-Funktion der
GRAG im Hinblick auf alle Risikomanagement- und Compliance-Fragen.

Principal Officers/Compliance Officers

Fir jedes Land, in dem ein mit uns verbundenes Unternehmen seinen Sitz hat, haben wir die Funktion
des Principal Officer (PO) und sofern es nach lokalen aufsichtsbehérdlichen Vorschriften erforderlich
ist ggf. die eines Compliance Officer (CO), vergeben. Zu den Aufgaben des PO zahlen die lokale
Compliance (Einhaltung rechtlicher Vorgaben, Steuern, Rechnungslegung), der Kontakt zu lokalen
Aufsichtsbehdrden, die Einhaltung der Unternehmensrichtlinien der GRAG und die Weiterleitung
jeglicher Angelegenheiten, die ein Risiko von aufsichtsrechtlichen Sanktionen, Reputationsschaden
und/oder finanziellen Verlusten darstellen, an die Muttergesellschaft. Die POs flllen einen
Quartalsfragebogen aus, der in die vierteljahrliche Risikoberichterstattung der GRAG-Gruppe einflielit.
Dartiber hinaus werden regelmaRig Telefonate zwischen den POs, der RMF und der CF gefihrt, um
die Kommunikation und Koordination zu unterstitzen.

Schriftliche Leitlinien

Wir haben ein Rahmenwerk schriftlicher Leitlinien eingefiihrt, um den Risikomanagementansatz der
GRAG-Gruppe bezuglich der direkten Rickversicherung, fur Kapitalanlagen, Rickstellungen und die
Schadenabwicklung festzulegen. Aulerdem wurden weitere operationale Richtlinien aufgestellt, die
fur alle Mitarbeiter gelten. Jede Richtlinie legt die jeweiligen Zustandigkeiten, Ziele, Prozesse und
Berichtsverfahren fest; sie werden mindestens einmal jahrlich Uberprift. Die Richtlinien stehen allen
Mitarbeitern weltweit Uber unser GRAG Risk Management Portal in SharePoint zur Verfigung. Fur
eine einheitliche Vorgehensweise sind die schriftlichen Leitlinien auf alle Gesellschaften innerhalb der
Gruppe anzuwenden, sofern diese nicht widersprichlich zu lokalen Anforderungen und
Verfahrensweisen sind.

B.1.3 Vergiitung

Die GRAG-Gruppe hat die Vergutungsrichtlinie der Gen Re Ubernommen, die entwickelt wurde, um
sicherzustellen, dass die Vergitungspraktiken mit unserer Geschéaftsstrategie lbereinstimmen, und
die die langfristige Geschaftsentwicklung berlcksichtigt.

Dartber hinaus soll sie geeignete Malinahmen zur Erreichung folgender Ziele umfassen:

¢ Vermeidung von Interessenskonflikten,
e Forderung eines soliden und wirksamen Risikomanagements und

e Vermeidung einer Risikolbernahme, die die Risikotoleranzschwellen der GRAG-Gruppe
Ubersteigt.

Es ist unser Anliegen, wettbewerbsfahige Vergltungen zu zahlen, was mit unseren langfristigen
Interessen im Hinblick auf die Erzielung eines versicherungstechnischen Gewinns in Einklang steht.
Der Vergutungsplan setzt sich zusammen aus Grundgehalt, Gewinnbeteiligung und Zusatz-
leistungen.
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Das Grundgehalt beruht auf verschiedenen internen und externen Faktoren. Zu den wesentlichen
internen Faktoren gehdren der Verantwortungsbereich, die interne Vergleichbarkeit des Gehalts und
die individuelle Leistung. Externe Faktoren umfassen den Bewerbermarkt, Branchenumfragen und
Statistiken zur Mitarbeiterbindung. Anhand dieser Faktoren bewerten wir die Konkurrenzfahigkeit
unserer Grundgehalter und legen auf dieser Basis die Budgets fur die jahrlichen Gehaltserhéhungen
fest. Die Gehalter samtlicher Mitarbeiter werden einmal jahrlich Gberpriift.

Die Gewinnbeteiligung steht in direktem Zusammenhang mit unserem Hauptziel, versicherungs-
technische Gewinne zu generieren. Fir alle Mitarbeiter, einschliellich der Vorstandsmitglieder, gilt
derselbe Gewinnbeteiligungsplan. Er soll die richtigen Voraussetzungen schaffen, um auf lange Sicht
eine angemessene Tarifierung und Reservebildung sowie die entsprechende Risikosteuerung
sicherzustellen. Angesichts der Tatsache, dass unser Geschaft aus einer Mischung aus Sachgeschaft
mit kurzer Abwicklungsdauer sowie aus Lebens- und Unfallgeschaft mit langerer Abwicklungsdauer
besteht, erleichtert ein einziger, globaler Bonuspool fiir alle Geschaftsbereiche den Ausgleich
potenzieller Schwankungen innerhalb eines bestimmten Jahres und verhindert, dass ein einzelner
Geschéftsbereich oder eine Rechtseinheit die Combined Ratio allein bestimmen kann. Es handelt sich
um einen langfristigen und zeitversetzten Bonusplan, da er die Angemessenheit der Tarifierung und
Reservebildung Uber einen langen Zeitraum widerspiegelt.

Die Bemessung der variablen Vergltung orientiert sich am versicherungstechnischen
Gesamtergebnis, dem des jeweiligen Geschéaftsbereiches und der individuellen Leistung. Bezuglich
der individuellen Leistung ist der Bonus abhangig von der Erreichung bestimmter festgelegter Ziele
sowie davon, wie der Mitarbeiter seiner Funktion gerecht wird und in welchem Maf er zum Erfolg
seines Verantwortungsbereichs beitragt.

Darliber hinaus bieten wir wettbewerbsfahige lokale Zusatzleistungen. Zu den externen Faktoren, die
wir zur Ermittlung unserer lokalen Leistungsplane verwenden, z&hlen Branchenumfragen und
Benchmarking-Studien sowie gesetzliche und aufsichtsrechtliche Vorschriften. In Deutschland bieten
wir beispielsweise allen Mitarbeitern, die bis zum 31. Dezember 2015 dem Unternehmen beigetreten
sind, eine betriebliche Altersversorgung als Direktzusage an. Fur nach diesem Zeitpunkt beigetretene
Mitarbeiter haben wir einen beitragsorientierten Vorsorgeplan gewahlt.

Der Vorstand erhalt ein festes jahrliches Grundgehalt und darliber hinaus eine Bonuszahlung gemaf
den obigen Ausflihrungen zur Gewinnbeteiligung. Ferner erhalt der Vorstand sonstige Bezlige aus
Sach- und Nebenleistungen, wie Dienstwagennutzung und Versicherungsschutz. Zusatzlich verfuigen
wir Uber einen Pensionsplan fir unsere Vorstandsmitglieder in Form einer Direktzusage. Aus der
Mitgliedschaft in Organen konzerneigener Gesellschaften erhalten die Mitglieder des Vorstands keine
Vergltung.

Den Aufsichtsratsmitgliedern steht eine feste Vergltung gemaR unserer Satzung zu. Sie erhalten
weder eine variable Vergltung noch eine betriebliche Altersversorgung.

Detailangaben zur Vergitung des VMAO von GRAG kénnen dem Jahresabschluss der GRAG, Seite
59 enthommen werden.
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B.1.4 Transaktionen mit Gesellschaftern und Personen mit signifikantem
Einfluss

Es gab keine wesentlichen Transaktionen mit Gesellschaftern oder Personen, die einen signifikanten
Einfluss ausiliben, zu berichten.

B.2 Angaben an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Alle diejenigen, die unsere Geschéfte leiten oder eine Schlisselfunktion innehaben, missen jederzeit
Uber die notwendigen fachlichen Qualifikationen, Kompetenzen, Fahigkeiten und beruflichen
Erfahrungen verfiigen. Daher gelten bestimmte Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit, sogenannte ,Fit & Proper“-Kriterien, fur die Mitglieder des Vorstands, den
Aufsichtsrat, die Inhaber der vier Schllsselfunktionen gemafl Solvency Il sowie die Geschaftsfihrer
bzw. Generalbevollmachtigten unserer Tochtergesellschaften und der in der europaischen Union
ansassigen Niederlassungen. Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation sind unter
Berticksichtigung des Grundsatzes der Proportionalitat zu erfiillen. Die notwendigen Prozesse und
Verfahren zur Einhaltung dieser Anforderungen sind in einer ,Fit & Proper“-Leitlinie festgehalten.

Die Mitglieder des Vorstands mussen in lhrer Gesamtheit Uber angemessene Qualifikationen,
Erfahrungen und Kenntnisse in zumindest den folgenden Bereichen verfiigen:

e Versicherungs- und Finanzmarkte,

o Geschaftsstrategie und Geschaftsmodell,

e Governance-System,

e Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse,

e Regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats miissen fachlich in der Lage sein, die Aktivitaten des Vorstands
angemessen zu kontrollieren, zu Uberwachen und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu
begleiten. Dazu missen die Mitglieder des Aufsichtsrats die von der GRAG getatigten Geschéafte sowie
deren Risiken verstehen sowie mit den fur das Unternehmen wesentlichen Gesetzen und
aufsichtsrechtlichen Regelungen hinreichend vertraut sein. Darliber hinaus muss mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats Uber Expertise im Bereich Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verfligen.

Vor der Bestellung von Schlisselfunktioninhabern sowie Geschéftsfihrern oder General-
bevollmachtigten von in der europaischen Union ansassigen Niederlassungen prifen wir,

e 0b sie die entsprechenden Erfahrungen und fachlichen Qualifikationen aufweisen, um ihre
Aufgaben und Pflichten zu erfillen. Hierzu zahlen:

o Angemessener Hochschulabschluss,

o Einschlagige Berufserfahrung,

o Kenntnis des Versicherungs- und Rickversicherungsgeschafts,
o Fuhrungserfahrung,

o Kenntnis der regulatorischen Rahmenbedingungen,

o Englischkenntnisse.
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e ob sie bisher bei der Erflillung ihrer beruflichen Pflichten und Fihrungsaufgaben die
entsprechende Kompetenz und Integritdt sowie einwandfreies Verhalten in ihrer
gegenwartigen Funktion bewiesen haben.

Die Beurteilung der Inhaber von Schllsselfunktionen im Hinblick auf die ,Fit & Proper*-Kriterien wird
vor allem durch die jahrliche Mitarbeiterbeurteilung unterstiitzt. Dieser Beurteilungsprozess umfasst
soweit erforderlich die Veranlassung von Weiterbildungen, um sich andernden oder steigenden
Anforderungen in Bezug auf die Verantwortlichkeiten der betreffenden Position Rechnung zu tragen.
Dartiber hinaus sind die Inhaber von Schlisselfunktionen verpflichtet, Situationen zu vermeiden, die
zu personlichen oder beruflichen Interessenkonflikten fiihren und in Widerspruch zum Unternehmen
stehen konnten.

Daher haben wir folgende Verfahren eingefiihrt:

e jahrlicher Fragebogen zu Interessenkonflikten mit einer Weiterverfolgung durch die
Rechtsabteilung bei Antworten, die zu einem Interessenskonflikt filhren konnten,

e regelméaRige Uberpriifung unter Verwendung geltender Handelssanktionslisten,

Pflicht zur Berichterstattung Uber veranderte Umstande, die zu einer Beeintrachtigung ihrer
Eignung und Zuverlassigkeit flihren kénnten.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unter-
nehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(ORSA)

B.3.1 Risiko-Governance

Wir verfolgen einen integrierten Ansatz fur das Risikomanagement, der die Grundlage fiir ein
unternehmensweites Verstandnis aller Risiken bildet, die Einfluss auf unser Unternehmen haben, und
sicherstellt, dass Risikomanagement bewusst Bestandteil der alltdglichen Entscheidungsprozesse
jedes Einzelnen unserer Mitarbeiter ist. Dieser Herausforderung begegnen wir mit einem dezentral
organisierten Risikomanagementsystem, das in eine unternehmensweite Steuerungsstruktur
eingebettet ist und durch unsere Risikomanagement-Funktion Uberwacht und unterstutzt wird.

Der Vorstand ist fir die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements im Unternehmen verantwortlich.
Er legt die Risikostrategie, den Risikoappetit sowie die Toleranzgrenzen fest und sorgt fir die
Implementierung der Risikomanagementprozesse auf operationaler Ebene.

B.3.2 Risikomanagement-Funktion

Eine der zentralen Rollen nimmt die RMF ein, die sich aus dem CRO als Schliisselfunktionsinhaber
und dem RMT zusammensetzt, unterstiitzt von den Risikoausschiissen. Hauptaufgabe ist die
Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems der GRAG-Gruppe im Auftrag des
Vorstandes.

Die RMF hat unbeschrankten Zugang zu allen Informationen, die sie fur Ihre Tatigkeit bendtigt. Die
Geschéftseinheiten wiederum sind verpflichtet, die RMF mit allen fir Ihre Aufgabe relevanten
Informationen zur versorgen. Dies gilt ebenso fir alle anderen Schlisselfunktionen. Die RMF steht in
stetigem Austausch und arbeitet unter Wahrung der gebotenen Unabhangigkeit eng mit der VMF, der
CF und der IAF zusammen.
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Die RMF untersteht direkt dem Vorstand und berichtet an diesen regelmaRig, jedoch mindestens
quartalsweise sowie Ad-hoc und nimmt gegebenenfalls an Vorstandssitzungen teil. Mit dem fur das
Risikomanagement zustandigen Vorstand besteht ein noch haufigerer Austausch.

Die Aufgaben der RMF umfassen unter anderem:

o die operative Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems;
o die Initiierung und Koordination des ORSA-Prozesses sowie dessen Dokumentation,

e die Prifung und Genehmigung der Ergebnisse aus der Berechnung der
unternehmensspezifischen Parameter (USP) sowie der von der VMF verwendeten
Methoden vor Bertiicksichtigung in der SCR-Berechnung,

¢ die kontinuierliche Bewertung und Uberwachung des Risikomanagementsystems sowie des
Risikoprofils,

o die regelmafige Risikoberichterstattung an den Vorstand und Aufsichtsrat sowie an die
Aufsicht,

o die Beratung des Vorstandes hinsichtlich der Risiken in Bezug auf strategische
Entscheidungen, wie z.B. Unternehmensstrategie, Neugeschaft, Unternehmenszukaufe und
Fusionen, GroRprojekte und Kapitalanlageentscheidungen,

e Unterstutzung der mit risikorelevanten Themen befassten Mitarbeiter und Steigerung des
Risikobewusstseins,

¢ die Uberwachung der Einhaltung von regulatorischen Anforderungen.

Eine regelmafige Kommunikation stellt sicher, dass die Mitglieder der RMF auf dem neuesten Stand
bezlglich aller risikorelevanter Aktivitdten sowie interner als auch externer Entwicklungen und
Anforderungen sind, z.B. in Bezug auf organisatorische und regulatorische Anderungen.

B.3.3 Risikostrategie

Die Risikostrategie definiert den grundsatzlichen Risikomanagementansatz der Gruppe durch die
Festlegung aller Risiken, die basierend auf der Geschéftsstrategie der GRAG-Gruppe relevant sind.
Sie legt fest, wie die Risiken quantifiziert, gesteuert und Gberwacht werden, und sie spezifiziert unseren
Risikoappetit sowie die Risikotoleranzen.

B.3.4 Risikomanagementprozess

Wir definieren Risiko allgemein als die Gefahr, dass sich mdgliche Ereignisse negativ auf die Fahigkeit
der GRAG-Gruppe auswirken kénnen, unsere geschaftlichen Ziele zu erreichen. Risiken kénnen
unsere Uberlebensféhigkeit beintrachtigen sowie unsere Fahigkeit, erfolgreich im geschaftlichen
Wettbewerb zu bestehen, die Bewahrung der Finanzkraft und Reputation oder der allgemeinen
Qualitat unserer Produkte, Dienstleistungen und Mitarbeiter. Unser Risikomanagementansatz zielt
darauf ab, die Geschéftsstrategie der GRAG-Gruppe zu unterstlitzen, indem Risiken auf vertretbare
Niveaus begrenzt werden.
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Unser gruppenweiter Risikomanagementprozess umfasst die folgenden Elemente:

¢ Risikoidentifikation,

e Quantifizierung der Risiken,
¢ Risikoiliberwachung,

e Umgang mit Risiken und

¢ Risikoberichterstattung.

Der Risikomanagementprozess gilt global unter Einschluss aller Niederlassungen und sonstigen
Rechtstrager. Ein wichtiges Element fir diesen Prozess ist unser Risiko-Universum, das mit dem Ziel
einer konsistenten Vorgehensweise entwickelt wurde und gleichzeitig durch gemeinverbindliche
Definitionen eine wirksame Aggregierung der Risiken aller Funktionseinheiten ermdglicht.

Wir unterscheiden unsere Risiken in Versicherungsrisiken, Marktrisiken, operationelle Risiken und
strategische Risiken; dabei immer vor Augen, alle Risiken, denen wir ausgesetzt sind oder sein
kénnten, zu berlicksichtigen (siehe nachfolgendes Diagramm).

Risiko-Universum

+ Gesetzliche und
aufsichtsrechtliche Risiken

Tarifierung und Underwriting
Naturkatastrophen

0 « Steuer
« Terrorismusrisiko Versicherungs- Operationelle « EDV (inkl. Cyber-Sicherheit)
+ Kriegsrisiko 4 v + Personal
» Pandemierisiko Risiken Risiken - Prozesse
« Cyberrisiko « Betriebsunterbrechung/Desaster
» Reservierung Recovery
» Outsourcing
* Zinsanderungsrisiko
«+ Aktienrisiko Strategierisik
+ Wahrungsrisiko Markt- i © SHELEEEElCn
. it- J _Risi Strage.g's‘:he » Reputationsrisiken
Credit-Spread-Risiko Risik Risiken . !
- Gegenparteiausfallrisiko ISIXOI + Emerging Risks
+ Konzentrationsrisiko + Gruppeninterne Risiken
- Liquiditatsrisiko

Regelmafige sowie Ad-Hoc-Risikoberichterstattungsverfahren wurden eingefiihrt, um unser
Risikoprofil kontinuierlich zu Gberwachen und dem Vorstand Informationen bereitzustellen, und zwar

e (iber das Risikoprofil der GRAG-Gruppe und dessen Anderungen im Berichtszeitraum.

e um beurteilen zu kdnnen, ob die Risiko-Exposure gemal dem vom Vorstand vorgegebenen
Risikoappetit- und Risikotoleranzrahmenwerk gesteuert werden.

e um rechtzeitig MaRnahmen zur Minderung inakzeptabler Risiko-Exposures ergreifen zu
kdnnen.

Der Aufsichtsrat wird regelmaflig durch den CRO Uber wichtige Angelegenheiten des
Risikomanagements informiert.
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B.3.5 Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) ist ein wesentlicher Bestandteil
des kontinuierlichen Risikomanagementprozesses und dient neben anderen bestehenden Verfahren
der Identifikation, Bewertung, Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung der Risiken, denen die
GRAG-Gruppe im Laufe des Planungszeitraums ausgesetzt ist oder ausgesetzt sein konnte. Die
Ergebnisse aus dem ORSA werden in die strategischen Entscheidungen im Hinblick auf den
Risikoappetit und den Kapitalbedarf der GRAG-Gruppe einbezogen. Daher ist die
unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung ein wichtiges Instrument, um
sicherzustellen, dass die GRAG-Gruppe eine ausreichende, zur Geschéftsstrategie konsistente
Solvabilitét aufweist.

Die GRAG-Gruppe unterliegt der Gruppenaufsicht und entsprechend der von der BaFin erteilten
Genehmigung, erstellen wir einen einzigen ORSA-Bericht (Single ORSA) mit Angaben zu GRAG und
der GRAG-Gruppe, da das Risikoprofil der GRAG-Gruppe nicht wesentlich von dem der GRAG auf
Solo-Basis abweicht. Angaben zum Risikoprofil der GRAG-Gruppe sind Kapitel C zu entnehmen.

Der ORSA-Prozess und der ORSA-Bericht werden einmal jahrlich durchgefihrt bzw. erstellt, was
angesichts unseres Risikoprofils, gepragt durch unser Kerngeschaft Versicherungstechnik und
Kapitalanlagen, als ausreichend angesehen wird. Nach Ermessen des Vorstands kann ein Ad-Hoc-
ORSA durchgefiihrt werden.

Der ORSA-Prozess und -Bericht werden von der RMF unter Einbindung der Risikomanager und
Tochtergesellschaften koordiniert und erstellt. Der Vorstand ist aktiv in die einzelnen Sub-Prozesse
des ORSA-Zyklus, der nachstehend dargestellt ist, eingebunden. Regelmaflige und Ad-Hoc-
Risikoberichterstattungsverfahren erleichtern eine kontinuierliche Uberwachung unseres Risikoprofils.

Im Folgenden findet sich ein kurzer Uberblick (iber die ORSA-Subprozesse.

-
Geschaftsstrategie
-7 4
A A——,
Eigene
Einschatzung der Risikostrategie
Kapitalaus stattung
N
A A
Vorausschauende
: Rizikobewertung
Beurteilung

"‘-\-\.\_\_\__ g

LY |,::;
Aufsichts-
rechtliche

Kapital-
anforderungen

Stresstests

Hontinuierliche Risikoiiberwachung
und Risikoberchtersateng
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Die vom Vorstand zu verantwortende Geschéftsstrategie definiert unsere strategischen Ziele. Die
Geschéftsstrategie wird mindestens einmal jahrlich Gberprift; sie berlcksichtigt die Ergebnisse des im
Vorjahr durchgefiihrten ORSA-Prozesses.

Auf der Grundlage der Geschaftsstrategie und unter Berlicksichtigung des vorhergehenden ORSA-
Prozesses wird die Risikostrategie aktualisiert, die das Gesamtrisikoprofil, die Verfahren zur
Risikobewertung, -steuerung und -kontrolle sowie Detailinformationen zum Rahmenwerk der GRAG-
Gruppe zum Risikoappetit und Risikotoleranz zusammenfasst.

Die Risikobewertung ist ein gruppenweiter jahrlicher Prozess und bildet die Grundlage fir die
Ermittlung des Risikoprofils. Sie umfasst die Identifikation und Beurteilung aller Risiken, denen die
GRAG-Gruppe ausgesetzt ist, und bezieht sowohl quantifizierbare als auch nicht quantifizierbare
Risiken mit ein. Die Risiken werden im Hinblick auf ihre mégliche residuale Eintrittshohe auf unsere
Bilanz und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt; auflerdem werden die Ausgestaltung und die
operative Wirksamkeit der Kontrollen Gberprift. Angaben zum Risikoprofil der GRAG-Gruppe und
insbesondere zu wesentlichen Risiken kdnnen Kapitel C enthommen werden.

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen werden unter Anwendung der in der Solvency II-
Richtlinie beschriebenen Standardformel (SF) ermittelt. Auf dieser Grundlage stellen wir fest, ob wir
sowohl in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht Gber ausreichend Eigenkapital verfiigen, um
die aufsichtsrechtlich geforderte Solvabilitat zu erfillen.

Als Teil unserer Bewertung der Eignung der Standardformel analysieren wir auch, ob etwaige
wesentliche Risiken in der SF nicht vollstandig enthalten sind. Als Folge dieser Analyse beziehen wir
das Spread-/Ausfall-Risiko flir europaische Staatsanleihen in unsere Bewertung von Marktrisiken mit
ein.

Jedes andere, nicht in der Standardformel enthaltene Risiko ist entweder fir die GRAG-Gruppe
unwesentlich, in der Standardformel impliziert oder seine Wechselbeziehung zu anderen Risiken auf
verlassliche Weise kaum quantifizierbar. Insbesondere ist es schwierig, diese Risiken von
Versicherungs- und Marktrisiken zu trennen, um eine mdgliche Doppelzahlung von bereits in der SF
berlcksichtigten Risiken zu vermeiden. Aus diesen Griinden erachten wir es fiir sinnvoll, diese Risiken
anhand eines geeigneten Governance-Rahmens, d.h. mit Hilfe von geeigneten Prozessen und
Kontrollen, abzuschatzen, anstatt zusatzliches Kapital fir diese Risiken bereitzustellen. Im Hinblick
auf die Extrapolation der risikofreien Zinssatze haben wir keinen Anhaltspunkt dafiir, dass die
Methoden zur Bestimmung der risikofreien Zinssatze, die von der EIOPA veroffentlicht werden,
unangemessen sind.

Hauptziel der Stresstests mit seinen Sensitivitats-, Stress-, Szenario- und ,Reverse” Stresstests ist
die Uberpriifung der Soliditat unseres Eigenkapitals. Stresstests werden basierend auf den
Ergebnissen der Risikobewertung sowie auf den aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen
berechnet. Diese Tests konzentrieren sich auf wesentliche Risiken und liefern geeignete Informationen
Uber die Fahigkeit der GRAG-Gruppe,

e ihre Geschafte auch unter ungiinstigen Bedingungen fortzuftihren,
e kontinuierlich die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfillen und

e gegebenenfalls geeignete Steuerungsmallinahmen zu ergreifen.

Stresstests und Stressszenarien werden auch als Grundlage zur Ermittlung des Gesamt-
solvabiliatsbedarfs (siehe Uberndchsten Abschnitt zu diesem Thema) und zur Festlegung des
Risikoappetits und der Risikotoleranzen bei der Aktualisierung der Risikostrategie fir den nachsten
ORSA-Prozess verwendet.
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Im Rahmen der vorausschauenden Beurteilung bewerten wir, ob die GRAG-Gruppe in der Lage ist,
die Kapitalziele im Planungszeitraum von drei Jahren zu erreichen, indem in mehreren geeigneten
Szenarien die 6konomische Bilanz, die Eigenmittel und die Solvenzquote prognostiziert werden.

Zur Bestimmung unserer eigenen Einschatzung der Kapitalausstattung haben wir ein Verfahren
entwickelt, mit dem der Gesamtsolvabilitatsbedarf (Overall Solvency Needs - OSN) ermittelt wird.
Dieser berlcksichtigt alle wesentlichen Risiken, die grundsatzlich mit unserem Kerngeschaft
Versicherungstechnik und Kapitalanlagen verbunden sind. Dabei wenden wir — im Gegensatz zu dem
bei der Standardformel verwendeten modularen Ansatz — ein auf verschiedenen Szenarien
beruhendes Konzept an, um Annahmen zu Korrelationen und Modellrisiken zu vermeiden. Daher
betrachten wir fiir unsere wesentlichen Risiken Verluste aus einer Kombination von Einzelszenarien
und addieren die erhaltenen Ergebnisse ohne jede Diversifikation auf, um unseren OSN-Wert zu
bestimmen. Unser Hauptziel ist es, (iber ausreichend Kapital gemaf der Standardformel zu verfigen

Die Ergebnisse des ORSA-Prozesses vermitteln dem Vorstand ein fundiertes Verstandnis des
Risikoprofils der GRAG-Gruppe, um das Risikoprofil mit dem vereinbarten Risikoappetit abgleichen
und die Ergebnisse in die Entscheidungsfindung einbeziehen zu kénnen. Der ORSA-Prozess und
seine Ergebnisse werden im ,,Record of each ORSA* dokumentiert, der als Audit-Trail und Nachweis
des ORSA-Prozesses sowie als Dokumentation im Hinblick auf die verwendeten Annahmen und
Eingangsparameter dient.

B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Bestandteile des internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist zentraler Bestandteil unseres Governance-Systems. Das interne
Kontrollsystem unterstiitzt die effektive und effiziente Auslbung unserer Geschaftstatigkeit
entsprechend unseres Risikoprofils und unserer Zielsetzung. Es stellt sicher, dass wir alle geltenden
Gesetze, aufsichtsrechtlichen Vorschriften und internen Standards einhalten.

Wir legen groRen Wert auf interne Kontrollen und sorgen dafir, dass alle Mitarbeiter bei der Ausiibung
ihrer Aufgaben ihre Zustandigkeit und Verantwortung kennen, um die Einhaltung unseres internen
Kontrollrahmens sicherzustellen. Wir haben innerhalb der gesamten Organisation tber alle Ebenen
hinweg und fir alle als wesentlich angesehenen Prozesse Kontrollaktivitaten implementiert. Diese sind
verhaltnismaRig zum jeweiligen Prozess und stellen sicher, dass angemessene Malinahmen ergriffen
werden konnen, um solche Risiken zu steuern und zu minimieren, die die Erreichung unserer
Unternehmensziele beeintrachtigen koénnten. Die Kontrollaktivitdten umfassen untern anderem:
Genehmigungen, Uberpriifungen, Leistungsbeurteilungen und Funktionstrennung. Prozesse und
Kontrollaktivitdten werden ausfiihrlich dokumentiert und unterliegen regelméRigen Uberpriifungen und
Tests.

Hinsichtlich des IKS-Rahmenwerks, inklusive Richtlinien, Prozessen und Informationssystemen,
bedient sich die Gen ReGruppe der entsprechenden vom Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (,COSO*) herausgegebenen Rahmenbedingungen. Die Einhaltung der
Anforderungen des US-amerikanischen Sarbanes-Oxley Act, Section 404, wird jahrlich durch das
Internal Control Testing (ICT) beurteilt. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems werden von der Internen Revision regelmafig und unabhangig beurteilt. Erkannte
Probleme werden dem Vorstand berichtet.
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B.4.2 Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion (CF) ist der Rechtsabteilung und die Verantwortung fir diese
Schlusselfunktion dem Chefsyndikus der GRAG zugewiesen. Diese Funktion stellt den Rahmen fir
die gesamte GRAG-Gruppe zur Einhaltung geltender gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher
Vorschriften, was durch die regelmaflige Bewertung von Compliance-Risiken und die vierteljahrliche
Risikoberichterstattung unterstiitzt wird. Die CF legt dem Vorstand Analysen, Empfehlungen und
Informationen zu rechtlichen und aufsichtsrechtlichen Fragen sowie Compliance-bezogenen
Angelegenheiten vor.

Die Hauptaufgaben der Compliance Funktion beinhalten

e die Uberwachung von Veranderungen des rechtlichen Umfelds und die Bewertung der sich
daraus ergebenden Auswirkungen auf die GRAG-Gruppe und ihr Geschaft,

o die Kommunikation von regulatorischen Neuerungen an die zustandigen Mitarbeiter,
o die Schulung der Mitarbeiter in Bezug auf relevante Compliance-Themen,
o die Beratung der entsprechenden Vorstande bezuglich der Compliance-Themen,

e die enge und ressourcenschonende Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen und
Schlisselfunktionen wie der IAF, der RMF und der Rechtsabteilung,

o die zligige Information der Geschéftsleitung Uber Compliance-Sachverhalte sowie die
Beratung bezuglich deren effektiven Losung,

o die Erstellung des Compliance-Berichts fir das VMAO auf zumindest jahrlicher Basis,

e die unabhangige Priifung und Bewertung, ob Compliance-Themen innerhalb des
Unternehmens sachgerecht bewertet, untersucht und geldst werden,

o die Beratung der Unternehmensfiihrung sowie der Mitarbeiter in Bezug auf angemessene
regulatorische Kontrollen innerhalb der Geschéafts- oder Serviceeinheiten sowie deren
Umsetzung und Dokumentation,

e die Bewertung der Compliance-Risiken zumindest alle zwei Jahre,
e die Aufstellung und Umsetzung des Compliance-Plans und

+ die Pflege eines zentralen Verzeichnisses von wesentlichen Ausgliederungsvertragen.

Insgesamt erachten wir die folgenden Themen als besonders wichtig und damit als Kernthemen der
CF:

e die aufsichtsrechtliche Regulierung,
o Solvency Il Compliance und die dazugehdérigen Richtlinien und Verfahren,
o die jeweils anzuwendenden Regeln der Versicherungsaufsicht,

e Regelungen zur Bekdmpfung von Geldwésche,

e das Kartell- und Wettbewerbsrecht,

¢ Regelungen zur Bekdmpfung von Bestechung und Korruption,

e Regelungen zur Betrugsbekampfung,

¢ Handelsbeschrankungen und Embargos,

e den Insiderhandel,

¢ Interessenskonflikte,

e den Datenschutz und

e das Gesellschaftsrecht sowie Corporate Governance.

Soweit erforderlich, werden weitere Themen mit Hilfe eines risikobasierten Ansatzes erganzt.

36



Das Rahmenwerk der CF ist in einer Richtlinie festgelegt, die allen Mitarbeitern im GRAG Risk
Management Portal in SharePoint zur Verfigung steht und einen Leitfaden zu den Zielen, Rollen und
Zustandigkeiten, Prozessen und Verfahren sowie zu den anzuwendenden Berichtslinien darstellt. Die
Leitlinie gilt fur die GRAG, einschliellich ihrer Niederlassungen, Reprasentanzen und aller
Tochtergesellschaften, solange sie nicht im Widerspruch zu den lokalen Gesetzen und Verordnungen
steht. Sie unterliegt einer mindestens einmal jéhrlichen Uberpriifung durch den Chefsyndikus der
GRAG als Richtlinieninhaber, der fiir die Beobachtung relevanter Veranderungen der regulatorischen
Rahmenbedingungen oder Prozesse verantwortlich ist, um sicherzustellen, dass die Richtlinie auf dem
neuesten Stand gehalten wird Wahrend des Berichtszeitraums gab es keine signifikanten Anderungen
der Compliance-Richtlinie.

Zur Auslbung ihrer Aufgaben hat die CF uneingeschrankten Zugang zu allen relevanten
Informationen. Fur jede Niederlassung und Reprasentanz wurden POs und, soweit von lokalen
Regelungen gefordert, COs ernannt, um die CF bei ihren Aufgaben zu unterstitzen.

Die CF steht insbesondere mit der RMF und der IAF in regelmaRigem Kontakt und enger
Zusammenarbeit, gleichzeitig wahrt sie aber das entsprechende Mall an Unabhangigkeit. Die CF
tauscht sich regelmafRig mit dem Vorstandsvorsitzenden und mit dem fir Legal und Compliance
verantwortlichen Vorstandsmitglied aus, um uber relevante Compliance-Fragen zu berichten und die
zur Erfullung ihrer Aufgaben notwendigen Informationen zu erhalten. Zur Unterrichtung des Vorstands
zahlt auch der jahrliche Bericht der Compliance-Funktion, der eine Zusammenfassung der
durchgefuhrten Tatigkeiten und ihres Status sowie der im Laufe des Berichtsjahres aufgetretenen
Compliance-Themen umfasst.

Darliber hinaus erstellt die Compliance-Funktion auf der Grundlage eines risikobasierten Ansatzes
den Compliance-Plan fir das kommende Jahr.

B.5 Funktion der Internen Revision

Die Rolle der Funktion der Internen Revision Gbernimmt der International Internal Audit Manager; er
wird dabei von der Abteilung Interne Revision unterstitzt. Die Schliisselfunktion ,Interne Revision® ist
eine unabhangige Funktion zur Untersuchung und Bewertung der Funktionsweise, Wirksamkeit und
Leistungsfahigkeit des internen Kontrollsystems und aller anderen Bestandteile des Governance-
Systems; und schlieRlich unterstltzt die Funktion der Internen Revision den Vorstand und die
Geschéftsleitung bei der Wahrnehmung ihrer Kontroll- und Compliance-Aufgaben und legt ihnen
Analysen, Bewertungen, Empfehlungen und sonstige Informationen vor.

In der Richtlinie der Internen Revision werden die allgemeine Zielsetzung, der Rahmen sowie die
Aufgaben und Prozesse der Internen Revision bei GRAG festgelegt. Diese Richtlinie wird einmal
jahrlich Uberprift und durch eine Charta und ein Handbuch der Internen Revision erganzt. Das Team
der Internen Revision und gegebenenfalls andere Stakeholder werden von mdglichen
Aktualisierungen der Richtlinie in Kenntnis gesetzt. Im Berichtszeitraum gab es keine signifikanten
Anderungen der Richtlinie.
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Der Revisionsprozess umfasst

e den Revisionsplan,

e die Vorbereitung der Revision und das Verzeichnis der geplanten Prufungen,
e die Formulierung der Risiko- und Kontrollmatrix,

e  Prifungen vor Ort,

e die Tabelle der Prufungsfeststellungen und den Revisionsbericht und

e AnschlussmafRnahmen.

Die Interne Revision ist ein integraler Bestandteil des internen Kontrollrahmens und fihrt Betriebs-,
Finanz- und IT-Prifungen durch; dabei konzentriert sie sich auf die Struktur, Kontrollen, Verfahren und
Prozesse, die mit den Bereichen Versicherungs- und Rickversicherungstechnik, Kapitalanlagen und
den diese Bereiche unterstitzenden Tatigkeiten verbunden sind. Darlber hinaus fihrt die Interne
Revision Compliance-Audits durch, um die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Regelungen oder
Richtlinien, wie zum Beispiel der Solvency-ll-Anforderungen, seitens des Unternehmens zu
Uberprifen.

AuRerdem flihrt die Interne Revision auf Ersuchen der Geschaftsflihrung spezielle Prifungen, wie zum
Beispiel spezifische Betrugsuntersuchungen bei einem Betrugsverdacht, durch. Auf Anfrage und
zusatzlich zu ihren Priifaufgaben berat die Interne Revision die Geschaftsflihrung auerdem in Fragen
zum internen Kontrollsystem.

Die Interne Revision hat vollen, freien und uneingeschrankten Zugang zu allen Aktivitaten, Berichten,
Anwesen und Mitarbeitern. Die Funktion der Internen Revision steht mit der Risikomanagement-
Funktion und der Compliance-Funktion in regelmafigem Kontakt und enger Zusammenarbeit,
gleichzeitig wahrt sie aber das entsprechende MalR an Unabhangigkeit. Der Jahresrevisionsplan, in
dem alle Prifungsbereiche fiir das nachste Jahr zusammengefasst sind, wird vom Vorstand genehmigt
und an alle Stakeholder verteilt. Sofern erforderlich, kann der Jahresrevisionsplan ad hoc abgeandert
werden. Der Revisionsbericht, der die Ergebnisse der Revision sowie Empfehlungen und
Ruckmeldungen der Geschéaftsfuhrung enthalt, wird an alle relevanten Stakeholder verteilt. Sdmtliche
noch ungeklarten Prifungsfeststellungen werden regelmalig weiterverfolgt, um sicherzustellen, dass
die im Revisionsbericht vereinbarten Maflnahmen der Geschéaftsfuhrung umgesetzt werden.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion (VMF) wird von Corporate Actuarial Services (CAS)
Ubernommen; ihre Aufgabe ist es sicherzustellen, dass geeignete Methoden und Parameter in dem
Verfahren zur Bildung von Ruckstellungen in den Bereichen Schaden/Unfall und Leben/Kranken
International, einschlieRlich der Prifung der versicherungstechnischen Riickstellungen, angewendet
werden. Darilber hinaus ist diese Funktion zustdndig fir die Erstellung von versicherungs-
mathematischen Modellen flr aufsichtsrechtliche Berichtspflichten. Die VMF und die Bereiche fir
versicherungsmathematische Rickstellungen arbeiten unabhangig von den Bereichen Versicherungs-
technik/Tarifierung und haben direkte Berichtslinien zum Vorstand.

Die VMF legt dem Vorstand einen jahrlichen Bericht der versicherungsmathematischen Funktion
(wActuarial Function Report®) vor, der Detailinformationen Uber die Eignung der zugrundeliegenden
Methoden, Modelle und Annahmen enthalt, die zur Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen verwendet werden. Die VMF ist Bestandteil unseres Risikoausschusses und berichtet
regelmafig an die RMF.
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Die Aufgaben der VMF umfassen insbesondere

e die Koordination und Validierung der Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen (TPs),

o die Anwendung angemessener Methoden, Modelle und Annahmen in der Berechnung der
TPs,

o die Bewertung der Angemessenheit und der Qualitat der fur die Berechnung der TPs
verwendeten Daten und Verbesserung der Datenqualitat soweit erforderlich,

e den Vergleich des Besten Schatzwertes mit dem tatsachlichen Erfahrungswert,

o die Berichterstattung an den Vorstand in Bezug auf die Verlasslichkeit und Angemessenheit
der Berechnung der TPs,

e die Beurteilung der Zeichnungspolitik,
o die Beurteilung der Angemessenheit der Retrozessionspolitik,
o die Mitarbeit bei der Umsetzung des Risikomanagementsystems,

e die Unterstlitzung der RMF bei der Berechnung der USPs fiir das Pramien- und
Reserverisiko und

e die Erstellung weiterer jahrlicher Berichte wie z.B. des Validierungsberichts fur
Leben/Kranken und des USP Berichts fiir Schaden/Unfall.

B.7 Outsourcing

Wesentlicher Grund fiir die Auslagerung von Aufgaben (Outsourcing) ist die Unterstiitzung unserer
Versorgungs- und Kostenmanagementstrategie. Outsourcing kénnte jedoch erhebliche Risiken mit
sich bringen, wenn es nicht entsprechend verstanden und gesteuert wird: Die Dienstleistung lasst sich
zwar auslagern, das Risiko jedoch nicht. Daher haben wir ein Governance-Rahmenwerk fir effektives
Outsourcing eingefuhrt, um sicherzustellen, dass Outsourcing-Vertrage mit gesetzlichen,
aufsichtsrechtlichen und unternehmensinternen Anforderungen ubereinstimmen und dass geeignete
MaRnahmen zur wirksamen Uberwachung und Steuerung von Outsourcing-Vereinbarungen bestehen.
In unserer Outsourcing-Richtlinie haben wir Aufgaben und Zustandigkeiten wahrend der Auslagerung,
bei der Risikoanalyse und der Due-Diligence-Prifung sowie die vertraglichen Vereinbarungen,
Uberwachungs- und Berichterstattungsroutinen definiert.

Was den IT-Bereich angeht, so lagern wir seit 1997 IT-Dienstleistungen und Infrastruktur-
dienstleistungen an die in den USA ansassige GRC und externe Anbieter aus. Im Hinblick auf die
Vermogensverwaltung wird unser Anlagen-Portfolio von der NEAM mit Sitz in Irland verwaltet. Vor
Abschluss dieser Outsourcing-Vereinbarungen haben wir die Dienstleister einer genauen Priifung
unterzogen, um sicherzustellen, dass sie die notwendigen Fahigkeiten und Kapazitaten sowie die
gesetzlichen Zulassungen und Genehmigungen aufweisen, um ihre Aufgaben zu erfillen.

Fir beide Outsourcing-Vereinbarungen haben wir sogenannte Relationship-Manager ernannt, deren
Aufgabe es ist, fur eine effektive Erbringung der laufenden Dienstleistungen zu sorgen, was die
Beaufsichtigung des vor Ort eingesetzten Personals der Dienstleistungsunternehmen sowie
regelmaflige Review-Meetings umfasst, in denen die Leistung der Dienstleister im Vergleich zu den
Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators - KPIs) und der Einhaltung der
Dienstleistungsvereinbarungen (Service Level Agreements — SLAs) besprochen werden. Dazu zahit
auch ein wirksamer Business Continuity Plan, ein Notfallplan, fir den Katastrophenfall. Der
Relationship-Manager unterrichtet die RMF im Rahmen des vierteljahrlichen
Risikoberichterstattungsverfahrens regelmafig tber den Stand der Outsourcing-Vereinbarung.
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B.8 Sonstige Angaben

Wir haben keine weiteren Angaben zu veréffentlichen.
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C. Risikoprofil

Unser Geschéft besteht in der Ubernahme von Risiken, und daher haben wir die Risiken, die wir aktiv
eingehen und solche, die wir minimieren wollen, festgelegt. Fur Risiken, die wir als wesentlich
ansehen, hat der Vorstand ein Risikoappetit- und Risikotoleranzrahmenwerk eingefihrt, das als
Bestandteil der Risikostrategie an der Geschéftsstrategie und unseren Gruppenzielen ausgerichtet ist.

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Aufschlisselung der einzelnen Risiken je Risikomodul gemaf
Standardformel im Vergleich zum Vorjahr.

Solvency Il GRAG Gruppe

2017

€'000
anrechenbare Eigenmittel 5.084.015 5.284.057 5.084.015 5.284.057
Solvenzkapitalanforderung 2.456.925 2120496 2.644.099 2,230,770
Uberschusskapital 2.627.090 3.163.561 2439917 3.053 287
Mindestkapitalanforderung 1.105.616 954,223 1.207.805 980.433
Solvenzquote 206,9% 249,2%| 192,3% 236,9%
Risikomodyle . & |
vi. Risiko Leben 1.620.316 1.310.038 1.7586.350 1.460 354
vi. Risiko Kranken 728.256 701.560 831.3849 823440
vi. Risiko Micht-Leben 1.070.065 914 562 1.070.065 914 562
Marktrisiko 1.405.9487 1.202.681 1.458 744 1196722
Gegenpareiausfallrisiko 70.810 55,355 74157 A7.316
Diversifikation -1.815.726 -1.566.364 -1.822. 115 -1.668.560
aperationelles Risiko 137.880 138.694 138.842 138.671
Yerlustausgleichsfahigkeit der
latenten Steuern -T60.673 -636.040 -TG2 334 -691.735
Solvenzkapitalanforderung 2.456.925 2.120.496| 2.644.099 2.230.770

Die Muttergesellschaft GRAG ist innerhalb der Gruppe der Hauptrisikotrager. Der primare Unterschied
zwischen dem Risikoprofil der Gruppe und dem des Einzelunternehmens liegt in den zusatzlichen
Risikokapitalanforderungen fir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft der GRLA und GRSA.
Im Hinblick auf das Marktrisiko ist der Einfluss der Tochtergesellschaften vergleichsweise gering, da
sie nicht in Aktien, sondern nur in Staatsanleihen oder staatlich garantierte Wertpapiere investieren
und in begrenzten Umfang in von supranationalen Organisationen ausgegebene Wertpapiere in
lokaler Wahrung in Ubereinstimmung mit den Verbindlichkeiten. Insgesamt stieg das SCR der Gruppe
von Euro 2.230.770 Tsd. auf Euro 2.644.099 Tsd. (+ Euro413.329 Tsd.). Der Anstieg ist
hauptsachlich auf das hoéhere versicherungstechnische Risiko sowie das hdhere Marktrisiko
zurlckzufihren. Die Veranderungen sind im Folgenden dargestellt.

Versicherungstechnisches Risiko

Die Hauptgriinde fiir den Anstieg des versicherungstechnischen Risikos Leben (+ Euro 294.996 Tsd.)
sind der Ausbau der Geschaftstatigkeit sowie Verbesserungen in Bezug auf die Projektionsmodelle,
die zu héheren erwarteten zukinftigen Gewinnen flhrten. Zusatzlich hatten Vertragserneuerungen
sowie neu abgeschlossene Vertrage ein hoheres versicherungstechnisches Risiko im Bereich Nicht-
Leben zu Folge (+ Euro 155.503 Tsd.).

41



Marktrisiko

Fur die Veranderung des Marktrisikos gibt es zwei Ursachen. Zum einen ging das Aktienrisiko als
Folge von gefallenen Marktwerten und niedrigeren, von EIOPA zur Verfigung gestellten,
Risikofaktoren zurtick (- Euro 294.187 Tsd.). Zum anderen stieg das Wahrungsrisiko auf Grund einer
Anderung der Berechnungsmethodik von Euro 267.752 Tsd. auf Euro 1.027.898 Tsd.
(+ Euro 760.146 Tsd.). Wahrend wir urspringlich die Wahrungssalden gemafl den allgemeinen
gesetzlichen Vorschriften als Grundlage fiir die Berechnung herangezogen haben, verwenden wir nun
die Salden unseres Solvency Il Hauptbuches in der entsprechenden Originalwahrung. Dieses
Vorgehen fuhrt dazu, dass die Marktwerte der Kapitalanlagen sowie insbesondere die
versicherungstechnischen Rickstellungen gemafR Solvency I, die erhebliche zukiinftige Gewinne in
Fremdwahrungen enthalten, beriicksichtigt werden und dass sich insgesamt das Risikokapital erhéht.
Das Ergebnis der Berechnung betrachten wir als konservativ. Als Folge der Veranderung des
Marktrisikos und Wahrungsrisikos verbessert sich zudem die Diversifikation innerhalb der
Marktrisikomoduls (- Euro 216.817 Tsd.).

Alle anderen Risiken blieben im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen unverandert.

Insgesamt erachten wir unsere Eigenkapitalausstattung als angemessen, um unser Geschaft weiter
ausbauen und unsere Kunden mit unserer Expertise und Kapitalkraft unterstitzen zu kdnnen.

Im Folgenden geben wir Informationen zu solchen Risiken, die Einfluss auf unser Risikoprofil haben
kénnten.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Dieser Abschnitt umfasst Risiken im Bereich Leben/Kranken und Schaden/Unfall, die wir als unsere
wesentlichen Risiken ansehen:

e Tarifierungs- und versicherungstechnisches Risiko (ohne Naturkatastrophenrisiko),
o Naturkatastrophenrisiko,

e Terrorismusrisiko,

e Kriegsrisiko,

e Pandemierisiko,

e Cyberrisiko,.

e Reserverisiko.

Ahnlich wie in der Standardformel liegt der Fokus des versicherungstechnischen Risikos in der
Aufteilung in laufende und zukinftige Aktivitdten, die Tarifierungs- und versicherungstechnisches
Risiko beinhalten und solche, die aus vorherigen Perioden resultieren, wie das Reserverisiko. Wir
richten unsere Aufmerksamkeit auch auf Naturkatastrophen- und Pandemierisiken, da diese
erhebliche Auswirkungen auf das Risikoprofil haben kénnen.

Das Tarifierungs- und versicherungstechnische Risiko ist das Risiko, dass die Summe der
tatsachlichen Anspriche die der erwarteten Anspriche Ubersteigt, wie sie wahrend des
Zeichnungsprozesses vor Vertragsbeginn ermittelt wurden. Wir haben einen klar definierten
Zeichnungsprozess mit integrierten Kontrollen basierend auf dem Vier-Augen-Prinzip und einen
eindeutigen Referral-Prozess mit in den Zeichnungsrichtlinien beschriebenen Autorisierungen
etabliert.
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Zentral entwickelte Tarifierungs-Tools werden weltweit angewendet; zentral genehmigte
Tarifierungsparameter und -richtwerte fur alle groRen Markte und Geschaftsbereiche garantieren
Konsistenz in der Tarifierung.

Das Naturkatastrophenrisiko ist das Verlustrisiko fir das Bestandsgeschaft aufgrund von
Naturkatastrophen. Fir das Schaden-/Unfallversicherungsgeschaft zieht es die GRAG-Gruppe vor,
Naturkatastrophenrisiken in entwickelten Markten, in denen die abzudeckenden Gefahren und
Exposures bekannt sind, zu zeichnen.

Das Naturkatastrophenrisiko wird regelmafig dberwacht und analysiert, um sicherzustellen, dass die
Beschaffenheit von  Peak-Exposures  verstanden  wird. Wir  verfigen ({ber ein
Risikotoleranzrahmenwerk verbunden mit Risikokapazitaten, die die maximal zuldssige Summe der
Limits je Land reprasentieren. Durch die Berechnung der Risikokapazitaten wird sichergestellt, dass
das Naturkatastrophenrisiko innerhalb des Risikoappetits und der dazugehdrigen Risikotoleranz
gesteuert wird.

Im Hinblick auf das Naturkatastrophenrisiko fir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
fuhren wir eine szenariobasierte Analyse unserer Erdbebengefahrdung durch. Im proportionalen
Geschaft beruht die Analyse auf einem Erdbebenszenario, das pro Land eine bestimmte Anzahl von
Todesopfern zur Folge hat. In Bezug auf andere Naturgefahren (z.B. Stiirme) gehen wir davon aus,
dass zusatzliche Anspriiche aufgrund eines derartigen Ereignisses angesichts unseres Portfolios
gering sein werden.

Das Terrorismusrisiko ist das Verlustrisiko fir das Bestandsgeschaft aufgrund terroristischer
Anschlage. Im Allgemeinen bemiihen wir uns nicht um die Deckung von Terrorismusrisiken, steuern
und Uberwachen dieses Risiko jedoch aktiv hinsichtlich potenzieller Kumule.

Das Kriegsrisiko ist das Verlustrisiko fiir das Bestandsgeschaft aufgrund von Kriegsereignissen. Fir
das Schaden-/ Unfallgeschaft ist Krieg ein Standardausschluss. GemaR unseren Zeichnungsrichtlinien
koénnen geringfligige Risiken in Schifffahrt, Luftfahrt sowie Personenunfallversicherung (z.B. passives
Kriegsrisiko in der Personenunfallversicherung) akzeptiert werden.

Im Bereich Lebens-/Krankenversicherung unterscheiden wir zwischen proportionalem Geschaft und
nicht-proportionalem Cat-XL-Geschaft. Wahrend flr das nicht-proportionale Cat-XL-Geschéaft keine
Kriegsrisiken bestehen, tUbernehmen wir die Deckung derartiger Risiken aus dem proportionalen
Geschéft. Diese Risiko-Exposure werden auf der Grundlage von Szenarien fir konventionell gefiihrte
Kriege oder Raketenangriffe bewertet und Gberwacht.

Das Pandemierisiko ist das Risiko aufgrund pandemischer Ereignisse wie zum Beispiel der
Schweinegrippe, Vogelgrippe und der Pest. Im Hinblick auf das Pandemie-Katastrophenrisiko im
Bereich Lebens-/Krankenversicherung berlcksichtigen wir mehrere Szenarien, um die Auswirkungen
einer weltweiten Grippeinfektion abzuschatzen. In den Zeichnungsregeln der GRAG-Gruppe sind in
Bezug auf nicht-proportionales Geschaft fiur Schadenexzedentenvertrage (CAT XL) je
Schadenereignis ausdrickliche Kapazitatsvorgaben festgelegt.

Zur Risikosteuerung setzen wir auf Kontrollaktivitaten, die einer jahrlichen internen Kontrollpriifung
unterliegen. Insbesondere bei Katastrophenrisiken im Bereich Lebens-/Krankenversicherung
beziehen wir uns auf die Zeichnungspolitik und -richtlinien, auf das System der personlichen
Zeichnungsvollmachten und den Referral-Prozess sowie auf versicherungstechnische Uberpriifungen.
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Der Begriff Cyberrisiko bezieht sich auf den Verlust aufgrund von Cyberangriffen oder
-bedrohungen, die zu einem unerlaubten Zugriff auf oder unerlaubten Verdffentlichung von
unternehmenskritischen oder sensiblen Anwendungen, Daten oder Infrastruktursystemen fiihren und
durch unsere Versicherungsvertrage gedeckt sind. Im Allgemeinen steht das Cyberrisiko im
Zusammenhang mit Online-Aktivitaten, elektronischen Systemen und technologischen Netzwerken.
Cyberrisiko kann durch Handlungen Dritter sowie durch menschliches oder technisches Versagen
hervorgerufen werden. Die sich rasch andernden Cyberrisiken machen diese Risikoart zu einer der
gréRten Herausforderungen in Bezug auf die Bewertung, Tarifierung, Uberwachung und Aggregation
dieser Risiken aus versicherungstechnischer Sicht. Die Ursachen bzw. Quellen von Cyberrisiken sind
nicht vollstandig bekannt und bergen daher die Gefahr ungeplanter Verluste.

Die Steuerung der Cyberrisiken wird bezlglich Risikoappetit, Risikomanagementprozessen und
Kumul-Kontrolle kontinuierlich weiterentwickelt. Als Bestandteil dessen Uberprifen wir regelmafig
aktuelle Exposure, die ausdriicklich Cyberrisiken decken. Bei der Zeichnung von Vertragen zur
Deckung von Cyberrisiken gehen wir konservativ vor, das heilt, wir konzentrieren uns auf das
Bestandsgeschaft, kleine und mittelstdndische Unternehmen und geringe Limits.

Das Reserverisiko ist das Risiko eines zusatzlichen Reservebedarfs fir die endglltige Zahlung von
Schaden, die die urspringliche Erwartung oder aktuelle Ruckstellungen Ubersteigen. Das
Schatzverfahren beruht auf angemessenen und vernlnftigen Annahmen, Methoden und
Beurteilungen, die im Einklang mit bewahrten versicherungsmathematischen Standards, einschlie3lich
Uberleitungsrechnungen, Kontrollen und eines griindlichen Uberpriifungsprozesses, angewendet
werden. Das Reserverisiko wird durch die Uberwachung des zugrunde liegenden Geschéfts, intensive
Uberpriifungen, Funktionstrennung und die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips wahrend des
Entscheidungsprozesses kontrolliert.

C.2 Marktrisiko

Wir legen Kapital an, um uber einen gewissen Zeitraum wettbewerbsfahige Renditen zu generieren,
gleichzeitig steuern wir den Liquiditatsbedarf und das Anlagerisiko entsprechend. Unser
festverzinsliches Portfolio umfasst Investitionen von hoher Qualitat und von hoher Liquiditat. Die
kiirzere Laufzeit des festverzinslichen Portfolios garantiert sowohl unter normalen Bedingungen als
auch in einer Stresssituation eine erhebliche Liquiditdt zur Erfillung samtlicher
Barzahlungsverpflichtungen.

Angesichts des anhaltend niedrigen Zinsniveaus haben sich die Aktienmarkte in den letzten Jahren
positiv entwickelt. Wir haben einen erheblichen Anteil unseres budgetierten Investitionskapitals fiir die
Anlage in Aktien vorgesehen; dies kann zwar Kapitalvolatilitat erzeugen, wir gehen jedoch davon aus,
dass wir die Aktien Uber langere Zeit halten. Wir haben entschieden, dass lediglich GRAG als
Muttergesellschaft Aktienkaufe tatigen kann; unsere Tochtergesellschaften investieren lediglich in
festverzinsliche Wertpapiere.

Unter Marktrisiko verstehen wir das Risiko wirtschaftlicher Verluste aufgrund von Kursveranderungen
an den Kapitalmarkten. Folgende Einzelrisiken zahlen zum Marktrisiko:

¢ Zinsanderungsrisiko aufgrund von Veranderungen der Laufzeitstrukturen oder
Zinsvolatilitat.

e Aktienrisiko aufgrund der Volatilitdt der Marktpreise, die den Wert unserer Aktienbestande
negativ beeinflussen koénnte.
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e  Wihrungsrisiko aufgrund von Anderungen der Héhe bzw. der Volatilitat von
Wechselkursen oder unzureichender Wahrungskongruenz.

e Credit-Spread-Risiko aufgrund von Schwankungen der Marktpreise nach einer Anderung
des Credit-Spread oberhalb der risikolosen Zinskurve oder nach einer Herabstufung des
Ratings (ausgenommen Kreditrisiko bei Retrozession).

¢ Gegenparteiausfallrisiko aufgrund des Ausfalls einer Gegenpartei, der Insolvenz einer
Bank oder Herabstufung von kreditbasierten Anlagen einschlieRlich Erflllungsrisiko
(Forderungen); einschliellich Kreditrisiko bei Retrozession, Versicherungsmakler- bzw.
Versicherungsschutzgeber-Risiko, jedoch ohne gruppeninterne Risiken.

¢ Konzentrationsrisiko, das durch Verluste/Volatilitat aufgrund der Konzentration von
Anlagerisiken in einem bestimmten Instrument, Emittenten oder Finanzmarkt entsteht. Das
Konzentrationsrisiko umfasst Verluste aufgrund der Konzentration von Forderungen oder
Versicherungsrisiken bezogen auf Kunden, Risiken oder Gefahren sowie aufgrund von
Korrelationen/unvorhergesehenen bilanziibergreifenden Risikokumulen, einschlief3lich
Vermogenswerten und/oder Verbindlichkeiten.

e Liquiditatsrisiko aufgrund fehlender Marktliquiditat, was eine schnelle oder effektive
Liquidation von Positionen oder Portfolios verhindert, sowie aufgrund eines begrenzten
Zugangs zu Geldmitteln.

Nach dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht missen alle Anlageaktivitaten angemessen
sein und die mit dem Anlagevermogen verbundenen Risiken stets bericksichtigt werden. Daher
mussen unsere Kapitalanlagen im Einklang mit der Corporate Investment Policy (Anlagepolitik des
Konzerns) stehen, damit sichergestellt ist, dass die Vermdgenswerte in angemessener Hohe fiir die
Verbindlichkeiten und das Risikoprofil der GRAG zur Verfiigung stehen. Resultat der Anlagerichtlinien
sind die Master Investment Guidelines — MIG (Anlagerichtlinien) der GRAG-Gruppe. Sie definieren
die Risikolimits fiir unterschiedliche Anlagerisiken und Vermoégensklassen. Die in den Richtlinien
angegebenen Limits sind konkret und messbar. Die Anlagepolitik und die Anlagerichtlinien werden
jahrlich vom Vorstand und vom Aufsichtsrat Gberpruft.

Das Marktrisiko wird gesteuert und ermittelt in Ubereinstimmung mit

¢ eindeutigen Richtlinien fir bestehende Vermogensklassen und fir Anlagen in zulassige
Vermogensklassen, die von der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat genehmigt werden.

o definierten Grenzen fur das gesamte aggregierte Exposure sowie einzelnen Ausgabelimits.

o einer festgelegten Ziel-Laufzeit flr das Portfolio und der Verteilung geeigneter Limits je
Vermogensklasse und Rating-Kategorie.

e einer Currency Matching Policy (Richtlinie zur Wahrungskongruenz), um sicherzustellen,
dass das Unternehmen alle Verbindlichkeiten in einer beliebigen Fremdwahrung erfillen
kann, und um das Wechselkursrisiko zu begrenzen.

e der zentralen Genehmigung von Anlageaktivitaten oder Richtlinienanderungen durch die
Geschéftsfuhrung und den Aufsichtsrat.
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Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Kapitalanlagen der Gruppe werden in Einklang mit der “Prudent Person Principle Policy* (PPP)
investiert. Operationale Limits und Toleranzen, die regelmaRig Uberwacht werden, wurden fur das
gesamte Portfolio gesetzt. Wir verfolgen in Bezug auf das Anlagerisiko eine umsichtige Vorgehens-
weise, indem wir uns bei der Wahl der jeweiligen Kapitalanlage im Allgemeinen vor allem nach der
Bonitat richten und komplexe Finanzinstrumente meiden. Unsere zentrale Prioritat ist ein Portfolio, das
sich aus erstklassigen und liquiden Vermogenswerten zusammensetzt, da sich diese Aktiva schnell in
Barmittel umwandeln lassen mit nur minimaler Auswirkung auf den an einem etablierten Markt
erzielten Preis. Wir verfolgen eine ,Buy-and-hold“-Strategie und steuern unsere gesamten
Kapitalanlagen derart, dass wir Uber ausreichende festverzinsliche Anlagen verfiigen, um die
Liquiditatsanforderungen aus unserem Geschéaftsbetrieb jederzeit erflllen zu kdnnen.

Die Anlage samtlicher Vermogenswerte ist auf folgende Ziele auszurichten:

e Erzielung von Kapitalertragen entsprechend den vereinbarten Risikoparametern bei
gleichzeitiger Erzielung konkurrenzfahiger Gesamtkapitalrenditen und entsprechender
Steuerung des Anlagerisikos.

¢ Aufrechterhaltung eines angemessenen Liquiditatsniveaus, um den Liquiditatsbedarf fir
gegenwartige und kiinftige Geschafte zu erfiillen.

¢ Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften fir das Versicherungswesen im Hinblick auf
Kapitalanlagen gemaf dem Versicherungsrecht verschiedener Lander und
aufsichtsrechtlichen Zulassigkeitsvoraussetzungen.

e Alle Anlagen und Wiederanlagen erfolgen in der Wahrung unserer Bareinlagen, sofern nicht
anders bestimmt.

Zielvorgaben und Limits werden gemaR den Master Investment Guidelines der GRAG festgelegt und
mindestens einmal jahrlich Uberprift. Gemal unserer ,Buy-and-hold“-Strategie und unserer
umfangreichen Kapitalausstattung haben wir keine Ausléseimpulse festgelegt, die den Verkauf von
Vermogenswerten nach sich ziehen wirden.

C.3 Kreditrisiko

Das Credit-Spread-Risiko aus unserem Anlageportfolio ist im Marktrisiko enthalten. Das verbleibende
Kredit- oder Gegenparteiausfallrisiko entsteht durch den Ausfall eines Zedenten, Retrozessionars und
Versicherungsmaklers oder durch die Insolvenz einer Bank. Wie aus der Tabelle auf Seite 39
hervorgeht, ist unser Kredit-Exposure vergleichsweise gering.

Die ausstehenden Forderungen werden gruppenweit regelmafig zusammengestellt, erforderliche
Wertberichtigungen nach konzerneinheitlichen Vorgaben ermittelt und dem Management vorgelegt.

Mit den Business Units werden Ziele und Mallhahmen zum Umgang mit ausstehenden Forderungen
vereinbart sowie deren Umsetzung regelmafig Uberwacht.

Die Retrozessionsvertrage der GRAG-Gruppe mit GRC und GRL beeinflussen unser Kreditrisiko
aufgrund der soliden Kapitalausstattung nur geringfligig, was auch durch externe Rating-Agenturen
bestatigt wird.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das mit unserem Anlageportfolio verbundene Liquiditatsrisiko ist das Risiko fehlender Marktliquiditat,
die eine schnelle oder effektive Liquidierung von Positionen oder Portfolios verhindert. Das
Liquiditatsrisiko ist Bestandteil des Marktrisikos.

Im Allgemeinen halten wir eine Liquiditatsmarge vor, die sich aus einer Kombination von historischem
Working Capital und dem kurzfristigen Liquiditdtsbedarf nach einer signifikanten Naturkatastrophe
zusammensetzt. Wir iberwachen wdchentlich unsere Zahlungsstrome pro Wahrung.

AuRerdem berlcksichtigen wir die Auswirkungen von Kapitalanlagen, wie beispielsweise
Verkaufsrestriktionen, auf unsere Liquiditat. Die durchschnittliche Laufzeit von festverzinslichen
Anlagen ist normalerweise kirzer als die Laufzeit von Verbindlichkeiten, was eine ausreichende
Liquiditat zur Finanzierung von Verbindlichkeiten erlaubt.

Im Falle einer aufergewodhnlich hohen Zahlung kdnnen wir aufgrund unseres hochliquiden
festverzinslichen Portfolios sehr schnell Mittel generieren. Daher halten wir die Zusammensetzung
unserer Aktiva in Hinblick auf Art, Laufzeit und Liquiditat fur ausreichend, um unsere Verpflichtungen
fristgerecht erfillen zu kdnnen.

Bei kunftigen Pramien einkalkulierte, erwartete Gewinne (EPIFP)

Die bei kunftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinne (EPIFP — Expected Profits Included in
Future Premiums) beriicksichtigen die erwarteten Mittelzuflisse aus Pramien, abzlglich der
zugehdrigen erwarteten Mittelabflisse wie Provisionen, Verwaltungskosten und erwarteten kiinftigen
Verluste. Die in nachstehender Tabelle aufgeflihrten Betrage werden unter Anwendung der von EIOPA
verdffentlichten Satze abgezinst.

GRAG Gruppe

Micht-Leben gesamt 343 -3.842
Leben/Kranken gesamt 3.026.468 2417 869 3212532 2651243
Gesamt EPIFP 3.026.812 2.414.027 3212875 2.647.401

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist definiert als moglicher Verlust infolge unzureichender interner Prozesse,
menschlichen und technischen Versagens, infolge von Betrug und/oder externen Ereignissen.
Samtliche operationellen Risiken werden regelmafig Uberpriift, analysiert und bewertet, um Mangel
bei Richtlinien, Prozessen und Vorgehensweisen umgehend zu erkennen und KorrekturmaRnahmen
vorzuschlagen und umzusetzen.

Alle operationellen Risiken und die zugehdérigen Kontrollen werden insbesondere im Rahmen unserer
jahrlichen Bewertung der operationellen Risiken, die global erfolgt und integraler Bestandteil des
ORSA-Prozesses der GRAG-Gruppe ist, bewertet. Ziel ist es, unser Risikobewusstsein und die
Risikokultur in Bezug auf operationelle Risiken zu verbessern, die insbesondere durch die Funktion
der Internen Revision gestiitzt wird und die den Vorstand und die FlUhrungsebene durch eine
unabhangige Uberpriifung der Umsetzung und Effektivitit operationaler Risikomanagementprozesse
unterstutzt.
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Angesichts der Ergebnisse der Risikobewertung der einzelnen operationellen Risiken stufen wir keines
dieser Risiken als wesentliches Risiko fur die Gruppe ein.

Da wir derzeit tGber kein Modell verfigen, das diese Risiken aggregiert, verwenden wir die bei unserer
eigenen Risikobewertung anhand des Standardmodells ermittelten Ergebnisse. Im Vergleich zur
Einschatzung der Einzelrisiken betrachten wir den anhand der Standardformel erhaltenen Betrag als
konservativ. Als Ruckversicherer sind wir ein ,Business-to-Business“-Unternehmen, das mit
Versicherungsfachleuten Geschéafte abwickelt, was unser operationelles Risiko-Exposure mindert.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Neben versicherungstechnischen und Marktrisiken sehen wir strategische Risiken, insbesondere das
Strategierisiko und das Emerging Risk, innerhalb unserer Risikobewertung als wesentlich an. Wie die
operationellen Risiken unterliegen auch die strategischen Risiken der regelmaBigen Bewertung, die
vor allem durch qualitative Uberlegungen im Hinblick auf die Steigerung des Risikobewusstseins und
die Gewabhrleistung effektiver Kontrollen zur Minimierung der Exposure unterstitzt wird. Da diese
Risiken eher schwierig zu quantifizieren sind, ziehen wir zur Risikobewertung einen konservativen
Ansatz heran. Diese Risiken werden durchgangig innerhalb der gesamten Gruppe Uberwacht und
gesteuert.

Nachfolgend werden die strategischen Risiken naher erlautert:

Das Strategierisiko ist definiert als das Risiko von Verlusten aufgrund der Durchfihrung einer
ungeeigneten Geschaftsstrategie oder der schlechten Umsetzung einer geeigneten Strategie (einschl.
IT) und umfasst auch ein ineffektives Projekt- bzw. Change-Management. Das Strategierisiko ist fir
das Wachstum und die Leistungsfahigkeit unseres Geschafts entscheidend und schlief3t die Reaktion
des Unternehmens auf noch unerschlossene Méglichkeiten oder bekannte Risiken ein. Zu den Risiken
bzw. Moglichkeiten zéhlen unter anderem Folgende: geringere Nachfrage seitens der Verbraucher,
Konkurrenzdruck, Produktprobleme, Verlust wichtiger Kunden, F&E, sich &ndernde Technologien und
Branchenkrise, aber auch unzureichende Umsetzung von Entscheidungen oder unangemessene
Ressourcenzuteilung. Der Vorstand verantwortet unsere Strategie und Uberprift in regelmagigen
Abstanden aktuelle strategische Entscheidungen, indem er sie hinterfragt und beurteilt, ob die
Strategie angesichts des dynamischen Geschaftsumfelds und unter Berlcksichtigung etwaiger
Risiken, die die Position und Leistungsfahigkeit des Unternehmens langfristig beeintrachtigen konnten,
angemessen ist.

Das Reputationsrisiko ist definiert als jegliche Gefahr fir das Ansehen der GRAG-Gruppe, die den
Unternehmenswert schadigen konnte. Das Reputationsrisiko kdénnte zu negativer offentlicher
Aufmerksamkeit, Einnahmeverlust, Rechtsstreit, Verlust von Kunden, regulatorische Belange seitens
der Aufsichtsbehdrden usw. fihren. Treiber kdnnten beispielsweise eine ungeeignete Vorauswahl von
Kunden bzw. Transaktionen bzw. unangemessene Steuerstrukturen sein. Das Risiko bezieht sich auf
alle Stakeholder, einschliellich bestehender und potenzieller Kunden, Anleger, Anbieter und
Aufsichtsbehtdrden sowie Mitarbeiter. Wir sehen Reputationsrisiken als Nebenprodukt der
operationellen, regulatorischen bzw. strategischen Risiken an, die sich durch Schwachen oder Mangel
in unserem internen Kontrollsystem ergeben kénnten. Daher steuern wir diese Risiken mit Hilfe von
Richtlinien, vorgegebene Verfahren und eines zuverlassigen internen Kontrollumfelds. Durch unseren
weltweit geltenden  Verhaltenskodex (Code of Conduct), der unsere Haltung zu
Unternehmensintegritat und Wertemanagement klar definiert, sind unsere Mitarbeiter einander, der
GRAG, der gesamten Gruppe und unseren Geschaftspartnern und Aktiondren gegenuber zu héchster
Integritat verpflichtet.
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Far alle Mitarbeiter werden regelmafRig Schulungsprogramme zur Bewusstseinsscharfung fur die
Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen und zum Umgang mit Interessenskonflikten durchgefihrt.
All diese MaRnahmen tragen zur Aufrechterhaltung unseres Ansehens und unserer Glaubwurdigkeit
bei und senken gleichzeitig unser Reputationsrisiko.

Das Emerging Risk ist definiert als das Verlustrisiko aufgrund von neuartigen Entwicklungen oder
Veranderungen (politischen, wirtschaftlichen, sozialen, technologischen, rechtlichen, die Umwelt
betreffend usw.), die entscheidende Auswirkungen auf uns haben konnten, jedoch noch nicht
vollstandig verstanden werden, schwierig zu quantifizieren sind und moglicherweise in den
Vertragsbedingungen, bei der Tarifierung und Reservierung, im operativen Bereich oder bei der
Kapitalzuweisung noch gar nicht beriicksichtigt sind. Diese Exposure konnen materielle globale
Auswirkungen auf die GRAG, die gesamte Gruppe und/oder unsere Kunden haben. Wir identifizieren
und bewerten Emerging Issues im Rahmen der Risikobewertung als Bestandteil des jahrlichen ORSA-
Prozesses. Die Entwicklung der Risiken wird durch die vierteljahrliche Risikoberichterstattung
Uberwacht.

Das Gruppenrisiko bzw. das gruppeninterne Risiko resultiert aus der potenziellen
Zahlungsunfahigkeit eines verbundenen Unternehmens und deren mdglichen negativen
Auswirkungen auf das Wachstum, auf die Kosten und/oder auf aufsichtsrechtliche Konsequenzen
sowie die Solvabilitat und die Liquiditat der Gruppe. Diese Risiken umfassen Reputationsrisiken und
solche, die auf gruppeninterne Transaktionen, Konzentrationen innerhalb der Gruppe und
Abhangigkeiten zwischen Risiken aufgrund der Austibung von Geschaftstatigkeiten durch
verschiedene Unternehmen und in unterschiedlichen Rechtssystemen zurtickzufiihren sind.

Zugunsten der Kunden von GRLA und GRSA bestehen insoweit Garantien, als dass die GRAG fir die
aus bestehenden Ruckversicherungsvertragen entstehenden Verpflichtungen haftet, sofern die
einzelnen Tochtergesellschaften ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Allerdings sorgen
wir fir eine aktive Steuerung unserer Tochtergesellschaften und eine kontinuierliche
Liquiditatsiberwachung an jedem Standort. Fir den Fall, dass die GRAG-Gruppe zusatzliches Kapital
bendtigen sollte, stellt unser Mutterunternehmen GRC Eigenmittel bereit.

Darliber hinaus sieht sich die Gruppe weltweit strengeren aufsichtsrechtlichen Vorschriften und
steigenden Anforderungen seitens unserer Tochtergesellschaften und Niederlassungen gegentiber.
Aufgrund dessen sind wir angehalten unsere Geschafte effizient und effektiv filhren, um die geltenden
Grundsatze, Regeln und Standards zu erfillen. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen unterliegen
der standigen Uberwachung durch unsere POs/COs, die durch unsere Rechtsabteilung und die CF
unterstiitzt werden. Angesichts unserer Prozesse und der von uns umgesetzten Uberwachungs-
verfahren sehen wir das Gruppenrisiko als geringfugig an.

Zwar gelten flr unsere Tochtergesellschaften und die nicht in europdischen Landern ansassigen
Niederlassungen aufsichtsrechtliche Anforderungen zur Einhaltung der lokalen Kapitalanforderungen,
dies fuhrt jedoch nicht zu wesentlichen Beschrankungen der Eigenmittel der Gruppe.
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C.7 Sonstige Angaben

C.7.1 Risikokonzentration

Nachfolgend ist die Risikokonzentration zwischen Risikokategorien beschrieben. Wir verfiigen Uber
ein gut diversifiziertes Underwriting-Portfolio und haben daher keine anderen wesentlichen
Risikokonzentrationen. Die GRAG-Gruppe ist weltweit im Lebens- und Kranken sowie im Schaden-
und Unfall-Rickversicherungsgeschaft tatig. Zwar koénnen unsere Geschaftsvolumen variieren,
gegenwartig sehen wir jedoch keine Anderung unseres Risikoprofils voraus, die innerhalb unseres
Planungshorizonts zu einer wesentlichen Konzentration von Risiken fuhren kdnnte.

Signifikante Risikokonzentration auf Gruppenebene

Im Hinblick auf die Versicherungstechnik halten sich unsere Tochtergesellschaften an dieselben
Richtlinien, MalRnahmen und Verfahren wie die Muttergesellschaft GRAG. Sie reprasentieren die
Gruppe in geografischen Regionen, in denen die Muttergesellschaft nicht tatig ist. Daher erhéhen sie
die Risikokonzentration nicht zusatzlich, sondern tragen zur geografischen Diversifizierung auf
Gruppenebene bei.

Was das Anlagerisiko angeht, so sind die Anlageportfolios der Tochtergesellschaften im Vergleich zur
Muttergesellschaft erheblich kleiner. Gemafl den Anlagerichtlinien der Tochtergesellschaften dirfen
sie nur in dem Haftungsrisiko entsprechende Staatsanleihen oder staatlich garantierte Wertpapiere in
Landeswahrung investieren sowie in geringen Umfang in Wertpapiere von supranationalen
Institutionen. Daher sind wir auf Gruppenebene keiner zusatzlichen Risikokonzentration ausgesetzt.

C.7.2 Risikominderungstechniken

Nach Solvency Il bezieht sich die Definition von Risikominderungstechniken auf den Abschluss von
Retrozessionsvereinbarungen. Im Allgemeinen sind wir ein ,Brutto fir Netto“-Versicherer, wir ziehen
jedoch opportunistisch eingekauften Retrozessionsschutz zur Optimierung unserer Risiko- und
Kapitalposition in Betracht.

Innerhalb unseres Schaden-/Unfall-Portfolios mindern wir das versicherungstechnische Risiko anhand
einer Reihe von integrierten Kontrollen nach dem Vier-Augen-Prinzip und eines eindeutig definierten
Referral-Prozesses mit in den Zeichnungsrichtlinien festgelegten Autorisierungen. Weltweit
angewendete Tarifierungs-Tools mit zentral genehmigten Tarifierungsparametern und -richtwerten fir
alle groften Markte und Geschéaftsbereiche garantieren eine konsistente Preisgestaltung.

Ahnlich wie im Bereich Schaden/Unfall erfolgt die Steuerung und Minderung des
versicherungstechnischen Risikos im Bereich Leben/Kranken mit Hilfe versicherungstechnischer
Kontrollen und Richtlinien, eines Systems personlicher Zeichnungsvollmachten, eines Referral-
Prozesses und versicherungstechnischer Uberpriifungen. Auf der Grundlage unserer
Tarifierungsmethodik  werden Tarifierungsmodelle entwickelt. Jede Transaktion, die die
Mindestkriterien der Tarifierung, wie sie in der Tarifierungsmethodik gefordert sind, nicht erflllt,
bedurfen der Genehmigung durch einen Referral Underwriter in KoIn.

Mit Wirkung zum 1.Januar2017 hat die GRAG einen Retrozessionsvertrag mit ihrem
Mutterunternehmen GRC geschlossen. Hiernach werden 20 % des gesamten Schaden/ Unfall-
geschafts an die GRC retrozediert. Wahrend hierdurch unser Nichtlebens-Risiko reduziert wird, sind
die wesentlichen Beweggrinde fur diese Retrozession die Minderung des Risikos aufgrund von US-
Handelssanktionen und der Schutz der Gen Re-Mitarbeiter mit US-Staatsblirgerschaft.
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Im dritten Quartal 2017 hat unsere australische Tochtergesellschaft einen sehr grolen Geschéaftsblock
mit einer substanziellen Finanzierungskomponente gezeichnet, von dem 90 % an unsere US-
Schwestergesellschaft General Life Corporation retrozediert werden.

Die Effektivitdt unserer Risikominderungstechniken wird durch unsere versicherungstechnische
Leistung bestatigt. Wir Uberwachen regelmafig unsere Prozesse mit Hilfe einer detaillierten
Berichterstattung unserer Ergebnisse sowie des Status unserer Portfolios.

C.7.3 Stress-und Szenario-Tests

Im Rahmen des ORSA-Prozesses werden Stresstests zum Bewertungsstichtag und, falls erforderlich,
Uber einen Zeithorizont von mehreren Jahren durchgefihrt.

Stresstests umfassen mindestens

o Einzel-Stresstests zur Bewertung der Auswirkungen eines einzelnen Ereignisses,

e Szenario-Analysen mit Schwerpunkt auf den Auswirkungen einer Kombination von
Ereignissen,

e Sensitivitats-Analysen zur Uberpriifung, inwieweit Modell-Ergebnisse von Anderungen der
Haupt-Eingabeparameter des Modells beeinflusst werden, und

o Reverse-Stresstests zur Ermittlung jener Stressbelastungen und Szenarien, die die
Lebensfahigkeit der Gruppe bedrohen kénnten.

Die nachstehend aufgefiihrten Grundsatze gelten fir alle Stresstests der GRAG und der GRAG-
Gruppe:

e Stresstests basieren auf den wichtigsten Risikotreibern der Gruppe, d.h.
Versicherungsrisiken und Marktrisiken. Parameter-Stresstests spiegeln die Risiken wider,
der die Gruppe im weiteren Geschaftsverlauf ausgesetzt ist.

e Stresstests werden angewendet auf

o die Eigenmittel nach Solvency Il (inkl. der versicherungstechnischen
Ruckstellungen, falls relevant) und

o den nach der Standardformel berechneten Kapitalbedarf
(Solvenzkapitalanforderung - SCR).

e  Zusatzlich zu den auf dem gegenwartigen Portfolio beruhenden Stresstests werden weitere
Stresstests durchgefiihrt, bei denen eine vollstandige Ausschépfung der Risikotoleranzen
unterstellt wird.

e Stresstests beriicksichtigen gegebenenfalls verschiedene Schweregrade, unterschiedliche
Risikomale (wie VaR- und TVaR-Werte) und Bewertungsgrundlagen.

o Generische Stresstests kénnen insbesondere fiir eine Szenarioberechnung angewendet
werden, bei der mehrere Einzel-Stressbelastungen kombiniert sind.
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Im Rahmen unseres ORSA-Prozesses 2018 haben wir die wichtigsten Stresstests fir die GRAG-
Gruppe ermittelt. Die Nachsteuerergebnisse auf unsere Eigenmittel, die Solvenkapitalanforderung und
Solvenzquote haben wir in der nachfolgenden Tabelle zusammengestellt.

Eigenmittel Solvenzkapital- Solvabilititsquote
anforderung
im Szenario A zum i i A zum
€000 Jahresende Jahresende
2018 in % 2018
Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben*
- Sturm Europa 4.701.486 -332.529| 2.644.099 0 177,8% -14 5%
- Flut Deutzchland 4 776.344 -307.671| 2644000 0 180,6% -11 6%
- Erdbeben Deutzchland 4 977452 -106.554| 2.644.099 0 188,2% -4 0%
- Hagel Deutschland 4874179 -209.835| 2.644.089 0 184,3% -7, 9%
Verzicherungstechnizches Riziko Leben/Kranken
- Pandemie Szenario 4444133 -539.882| 2.644.089 0 168,1% -24 2%
Marktrisiko
- Einbruch der Aktienmérkte 3.845.110 -1.238.8905| 2.489.501 -154.597 154,5% -37 8%

Kombiniertes Szenario

- Kembination aus Sturm Eurcpa,

Einbruch der Aktienmarkte

und Pandemie Szenario 2.822 699 -2.261.316| 2.489.501 -154.587 113,4% -78,9%
*basierend auf dem WaR 599.5% fir einen Einzelschaden

Die wichtigsten Gefahren fur das Schaden-/Unfallgeschaft der GRAG sind Sturm Europa, Flut
Deutschland, Erdbeben Deutschland und Hagel Deutschland. Alle diese Stresstests basieren auf der
Annahme, dass das Naturkatastrophen-Exposure und damit auch unsere Solvenzkapitalanforderung
auch nach einer schweren Naturkatastrophe unverandert sind. In den Szenarien berlcksichtigen wir
jeweils Naturkatastrophen, die gemaR unseren internen Modellen eine Wiederkehrperiode von 200
Jahren besitzen, und gehen davon aus, dass die Schaden unverziglich gezahlt werden und keine
versicherungstechnischen Riickstellungen gebildet werden.

Das wichtigste Katastrophenszenario fir das Leben- und Krankengeschéft ist eine Pandemie, da eine
Pandemie zu einer groflen Zahl an Todesfdllen in Landern mit einer hohen
Versicherungsdurchdringung filhren wirde. Wir betrachten dabei das Pandemie-Szenario gemaR
Solvency II. Diesem Szenario liegt eine Erhéhung der Versichertensterblichkeit von 1,5 %o Uber den
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde. Dabei nehmen wir an, dass die Schaden unverziiglich zu zahlen
waren und sich unser Bestand durch die Pandemie nicht maf3geblich verandern wirde. Daher blieben
unser bendtigtes Kapital sowie die versicherungstechnischen Riickstellungen unverandert.

In Bezug auf das Marktrisiko ist ein Einbruch des Aktienmarktes unser wichtigstes Szenario fir unsere
Solvenzkapitalausstattung. In dem oben dargestellten Szenario nehmen wir an, dass der Aktienmarkt
um 50 % fallt. Im Falle eines solchen massiven Aktienmarkteinbruches wirde die Gruppe durch nicht
realisierte Verluste zwar betrachtliche Finanzmittel einblfen, dennoch waren wir auch in diesem
Extremszenario weiterhin in der Lage unsere regulatorischen Kapitalanforderungen einzuhalten.

Unser Reverse-Stresstest zeigt, dass wir einen Verlust von Euro 2.439.917 Tsd. erleiden mussten,
damit unsere Solvenzquote auf das Niveau der regulatorischen Anforderungen von 100 % fallen
wilrde. Selbst im Falle eines kombinierten Szenarios bestehend aus einem Sturm in Europa, einer
Pandemie und einem Aktienmarkteinbruch, waren wir in der Lage, eine Solvenzquote von tber 100 %
aufrechtzuerhalten.

Auch in extremeren Szenarien wirden wir voraussichtlich unser Solvenzkapitalanforderung einhalten.
Selbst wenn wir das SCR unterschreiten sollten, wirde unser Kapital immer noch Uber der
Mindestkapitalanforderung (MCR) liegen, und daher waren wir in der Lage, die erforderlichen
Steuerungsmalnahmen zu ergreifen. Zusatzlich zu diesen MaRnahmen koénnten wir auf die
Unterstlitzung durch das Mutterunternehmen zahlen, falls solche extremeren Szenarien eintreten
sollten.



D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Sofern nicht anders ausgewiesen, betreffen die Angaben sowohl die GRAG-Gruppe als auch die
GRAG.

D.1 Vermogenswerte

Die GRAG-Gruppe wendet die Solvency lI-Richtlinien, die auf der Annahme der
Unternehmensfortfiihrung (,Going Concern-Prinzip“) und auf Bewertungen der einzelnen Vermdgens-
werte zum Zeitwert beruht, zur Erfassung und Bewertung der Vermogenswerte an. Sofern von den
Solvency lI-Bestimmungen nicht anders gefordert, entsprechen der Ausweis der Vermégenswerte und
deren Bewertung den International Accounting Standards (IAS), wie sie von der Europaischen
Kommission anerkannt wurden.

Bei der Bestimmung der Vermdgenswerte folgen wir der Solvency Il-Bewertungshierarchie.

e Mark-to-Market-Methode (Standardverfahren): Wir verwenden an aktiven Markten notierte
Marktpreise. Solvency Il folgt den IFRS-Grundsatzen fir aktive Markte.

e Marking-to-Market-Methode: Sind fiir bestimmte Vermdgenswerte keine notierten Marktpreise
verfugbar, werden die fur ahnliche Vermdgenswerte an aktiven Markten notierten Marktpreise
verwendet, wobei eventuell notwendige Anpassungen vorgenommen werden, um
beobachtbare Unterschiede zu berticksichtigen.

e Mark-to-Model-Methode (alternatives Verfahren): Ist die Verwendung notierter Marktpreise fur
gleiche oder ahnliche Vermdgenswerte nicht moglich, verwenden wir alternative
Bewertungsverfahren. Soweit méglich beruhen die alternativen Bewertungsmethoden auf der
Verwendung beobachtbarer Marktdaten.

Wir gehen davon aus, dass ein aktiver Markt existiert, sofern nicht eine oder mehrere der folgenden
Marktbedingungen gegeben sind:

e starke Preisvolatilitat,
e geringer Umfang an Transaktionen,
e erhebliche Preisspannen zwischen An- und Verkaufspreisen,

e niedriges Handelsvolumen.

Wir haben, sofern erforderlich, eine vereinfachte Methode angewendet, wenn dies angesichts der
Wesentlichkeit der Bilanzposition als zweckmafig erachtet wurde.

Der Konzernabschluss der GRAG-Gruppe wurde nach US-GAAP erstellt und umfasst die Bilanzen der
GRAG sowie ihrer Tochtergesellschaften GRSA und GRLA. Samtliche konzerninterne
Geschéftsvorfalle und Transaktionen wurden eliminiert. Der Ausweis der Gruppenzahlen erfolgt in der
mit GRAG-Gruppe gekennzeichneten Spalte.

Der Abschluss der GRAG wurde nach HGB aufgestellt und wird in den mit Solo gekennzeichneten
Spalten ausgewiesen.
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Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden zu dem am Ende des Berichtszeitraums geltenden
und in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrten Umrechnungskursen umgerechnet.

Tochtergesellschaft Wechselkurs in Euro zum

Stichtag 31. Dezember 2018
General Reinsurance Africa Ltd., Kapstadt/Sidafrika 0,060350
General Reinsurance Life Australia Ltd, Sydney/Australien 0617627

Die Solvency lI-Bilanz der Gruppe wurde nach der als Standardmethode bzw. als Methode 1
angesehenen Konsolidierungsmethode gemaf Artikel 230 der Solvency lI-Richtlinie erstellt.

Es sei darauf hingewiesen, dass sich die GRLA und GRSA nicht innerhalb des Europaischen
Wirtschaftsraumes (EWR) befinden und daher als solche nicht unter die Solvency lI-
Rechnungslegungsvorschriften fallen. Daher haben wir ein Solvency II-Bilanzierungshandbuch fiir den
Ansatz und die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten eingefihrt, um eine
einheitliche Vorgehensweise innerhalb der Gruppe zu gewahrleisten. Auf dieser Grundlage erstellen
die Muttergesellschaft GRAG sowie die einzelnen Tochtergesellschaften GRLA und GRSA basierend
auf den jeweiligen US-GAAP-Abschlissen Solvency |l-Bilanzen. Zur Ermittlung der SlI-Bilanz wurden
gegebenenfalls Anpassungen wie Umgliederungen oder Wertberichtigungen vorgenommen. Die
versicherungstechnischen Rickstellungen nach Sl werden von der Muttergesellschaft GRAG auf
Basis der durch die versicherungsmathematische Funktion berechneten Zahlungsfliisse fir jedes
Unternehmen ermittelt. Die Solvency lI-Bilanzen der Einzelunternehmen wurden unter
Berucksichtigung der Zwischenergebniseliminierung konsolidiert.

Zu Bewertungs- und Berichtszwecken wurden die Vermégenswerte in Ubereinstimmung mit der SlI-
Musterbilanz zusammengefasst.

Es sei darauf hingewiesen, dass in den nachfolgenden Tabellen Rundungsdifferenzen enthalten sein
koénnen.
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General Reinsurance Gruppe

Die nachstehende Tabelle enthalt alle von uns am 31. Dezember 2018 gehaltenen Vermdgenswerte
sowie deren Bewertung gemaf Solvency Il im Vergleich zu HGB (GRAG Solo) und US-GAAP (GRAG-
Gruppe). Eine vollstandige Auflistung der Vermogenswerte, wie sie im jeweiligen QRT S.02.01.02
erfasst sind, findet sich im Anhang.

Vermogenswerte : GRAG Solo GRAG Gruppe
zum Stichtag 31. Dezember 2018 Solvency Il HGE @ Solvency ll| US GAAP
£ 000 €' 000 £ 000 £ 00
Altivierte Abschlusskosten 1 0 0 0 138.641
Immaterielle Vermigenswerte 2 0 30 0 30
Latente Steueranspriche 3 52983 387.862 68.695 158.629
(berschuss bei den Altersversorgungsleistungen 4 5619 14.000 5619 5.619
Sachanlagen fir den Eigenbedarf 5 29727 14.400 29953 14626
Anlagen (auBer Vermogenswerte fur fonds- und
indexgebundene Vertrage) 9.746.706| 9.143.084 10.308.835 10.313.015
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieltlich
Beteiligungen 3 231221 92 577 0 25.251
Alktien - notiert 7 2477811 2.035150 2477811 2453704
Anleihen 8 6.612.864 6.527.860 7.406.215 7.336.896
Staatzanleihen 2.793.400 3438770 3.586.750| 4.233.646
Unternehmensanleihen 3.819.4584( 3.089.050 3.819.484( 3.103.250
Organizmen fiir gemeinzame Anlagen 9 404 353 403.769 404, 358 3538.984
Einlagen aulker Zahlungsmitteldguivalenten 10 20,354 19,923 20,354 19.923
Sonstige Anlagen 11 a8 59,765 28 T7.258
Darlehen und Hypotheken 12 693,768 634.821 693.768 634821
Einforderbare Betrige aus
Rickversicherungsvertrigen 13 281.401 440.401 -79.579 554,302
Nichtlebensversicherungen aulfer
Krankenversicherungen 213.200 334 487 213.200 347719
Mach Art der Nichtlebensversicherung betriebene
Krankenwersicherungen 3.208 4320 3.208 4359
Mach Art der Lebensversicherung betriebene
Krankenwersicherungen 10243 15.471 -45.054 15,225
Lebensversicherungen aulter Krankenversicherungen
und fonds- und indexgebundene Versicherungen 4750 26123 -249.8093 186.959
Depotforderu ngen 14 1.948.452| 1.653.709 1.935.009 113.762
Micht-Leben 102777 115.431 89.335 99.909
Leben/Kranken 1.845675| 1.538278 1.845675 13.853
Forderungen gegendber Versicherungen und
Werrmittlern 15 45 032 874953 44.050 913.845
Forderungen gegeniber Rickversicherern 16 0 26.050 0 26553
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 17 26.141 26.947 38.675 38.821
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalente 18 379977 379.971 ATE 512 430.587
Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Vermdgenswerte 19 633 633 634 634
Summe ‘d’ermagen swerte 13.211.441) 13.596.860 13.522.572) 13.393.589
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Nachstehend werden die Grundlagen, Methoden und Annahmen, die zur Bewertung der
Vermogenswerte gemal Solvency ll, HGB und US-GAAP verwendet wurden sowie deren
Unterschiede beschrieben.

Erlauterung 1 — Aktivierte Abschlusskosten

Vermogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe

Solvency Il Solvency Il
€' 000 €' 000
Aktivierte Abschlusskosten 0 0 0 138.641

Nach Solvency Il und HGB erfolgt kein Ausweis von aktivierten Abschlusskosten.

Nach US-GAAP werden Abschlusskosten, die im Wesentlichen aus bei Vertragsabschluss anfallenden
Provisionsaufwendungen bestehen, abgegrenzt und (ber die Vertragsdauer, in der die
entsprechenden Pramien verdient werden, normalerweise ein Jahr, amortisiert (ASC 944-30). Unter
Berucksichtigung der Kapitalertrage werden die aktivierten Abschlusskosten daraufhin Gberprift, dass
sie die einforderbaren Betrage aus Riickversicherungsvertragen nicht tbersteigen.

Erlauterung 2 — Immaterielle Vermogenswerte

Vermogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency ll HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Immaterielle Vermégenswerte 0 30 0 30

Nach Solvency Il muss die Bewertung der immateriellen Vermégenswerte die Bedingungen erflllen,
dass die immateriellen Vermogenswerte getrennt verkauft werden kénnen und dass ein Marktwert fur
diese Vermdgenswerte bestimmt werden kann. Da keine dieser Bedingungen erfiillt werden konnte,
haben wir diese Vermdgenswerte in der Solvenzbilanz nicht ausgewiesen.

Nach US-GAAP werden angefallene Kosten zur Bildung, Aufrechterhaltung oder Wiederherstellung
immaterieller Vermodgenswerte gemafl ASC 350-30 bei ihrem Anfall als Aufwendung ausgewiesen.
Ausnahmen bilden Kosten im Zusammenhang mit Computer-Software, die zum Verkauf oder fur den
internen Gebrauch bestimmt ist. Immaterielle Vermdgenswerte werden zu historischen
Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewertet; eine
Neubewertung immaterieller Vermégenswerte ist auRer bei Wertminderungen nicht gestattet.

Nach HGB werden die immateriellen Vermdgenswerte zu den Anschaffungskosten bewertet, abziig-
lich der kumulierten planmaRigen und auBerplanmafRigen Abschreibung gemal HGB § 341b (1) in
Verbindung mit § 253 Abs. 1, 3 und 5 und § 255 Abs. 1.

Die unter US-GAAP und HGB ausgewiesenen immateriellen Vermoégenswerte beziehen sich in erster
Linie auf die Lizenzgeblihren fiir eine KFZ-Kalkulationssoftware sowie eine lokale
Mitgliedschaftsgebtihr einer unserer Niederlassungen.
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Erlauterung 3 — Latente Steueranspriiche

Latente Steuern GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il
€' 000
Latente Steueranspriiche (OTA) (+) 52983 387 862 G8.695 158.6249
Latente Steuerschulden (OTL) (-) -607 154 0 -G24 429 -13.555
Summe latente Steuern 554171 387.862 555,733 145.074

In der Solvenzbilanz werden latente Steuern gemaf IFRS fur temporare Differenzen und noch nicht
genutzte steuerliche Verluste ausgewiesen. Fur permanente Differenzen, z.B. aus der steuerfreien
Mark-to-Market-Bewertung von Aktien, wurden keine latenten Steuern angesetzt. Methoden und
Konzeption zur Berechnung der latenten Steuern (DTA) richten sich nach IAS 12 (Ertragssteuern).

Nach US-GAAP werden latente Steuern gemaf ASC 740 ausgewiesen und bewertet. Im Wesentlichen
entsprechen die grundlegenden Methoden und die Konzeption von latenten Steuern nach US-GAAP
den IFRS-Bestimmungen.

Zur Berechnung von latenten Steuern werden unternehmensspezifische Steuersatze, die zum
Bilanzstichtag gultig sind, verwendet. Der fur die Solvency II-Berichterstattung verwendete deutsche
Steuersatz betragt 32,45 % und entspricht dem Steuersatz fur gesetzliche HGB- und US-GAAP-
Berichtszwecke. Fur temporare Differenzen zwischen der Ilokalen Steuerbilanz bzw. den
Rechnungslegungsvorschriften des jeweiligen Landes und dem HGB werden die jeweiligen zum
Bilanzstichtag gultigen auslandischen Steuersatze bei der Bildung von latenten Steuern bericksichtigt.
Zur Berechnung latenter Steuern auf versicherungstechnische Riickstellungen fiir Solvency II-Zwecke
wird ein gewichteter Durchschnittssatz von 31 % verwendet.

Fir die Berechnung von latenten Steuern von auslandischen Tochtergesellschaften werden die zum
Bilanzstichtag gultigen auslandischen Steuerséatze berlicksichtigt. Diese belaufen sich auf 28 % fur
GRSA bzw. 30 % fir GRLA.

Latente Steuern auf temporéare Differenzen zwischen den Bilanzwerten gemat HGB, US-GAAP und
den entsprechenden Solvency II-Werten zum 31. Dezember 2018 ergeben sich hauptsachlich aus
folgenden Bilanzpositionen:

Uberblick latente Steuern

DTA(+)und DTL ()] DTA(+)und DTL (-)
€000 €000

Latente Steuern auftemporare Differenzen zwischen HGB

und Steuerbemessungsgrundlage 387 .862 nia
Latente Steuern auf temporare Differenzen zwischen

S GAAP und Steuerbemessungsgrundlage nia 145.074
Kapitalanlagen nach Umbewertung Solvency |l -39 626 -22.252

Versicherungstechnische Rickstellungen nach
Umbewertungen Salvency |l

-Leben -512.336 -518.572
- Micht-Leben -435 507 -183.301
Summe versicherungstechnische Rickstellungen -947 343 -701.873
Sonstige Umbewertungen nach Solvency |l 45 436 23.318
- davon latente Steueranspriche (+) 52983 G8.695
- davon latente Steuerschulden (-} -607.154 -G24. 429
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Die Laufzeiten stellen sich wie folgt dar:

Laufzeiten GRAG Gruppe
Latente Latente Latente Latente
Steuveranspriiche| Steuerschulden Steveranspriiche| Steuerschulden
(DTA) (+)
Laufzeit =1 Jahr 18.080 -7.576 18.080 -7.576
Laufzeit
1 bis 5 Jahre 24993 -31.542 40.705 -31.542
Laufzeit
=5 Jahre 9.910 -568.036 9.910 -585.310
Summe latente Steuern 52,983 -607.154 68.695 624,429

Soweit sich latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden auf verschiedene steuerpflichtige
Einheiten beziehen, ist eine Saldierung nicht mdglich.

Latente Steuerschulden auf Kapitalanlagen ergeben sich hauptsachlich aus einer Mark-to-Market-
Bewertung.

Latente Steuerschulden auf versicherungstechnische Rickstellungen ergeben sich aus der in Kapitel
D.2. beschriebenen Neubewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir Solvency IlI-
Zwecke.

Auf Tochtergesellschaften entfallende latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden nur
angesetzt, wenn die Voraussetzungen von IAS 12.39 (latente Steuerschulden) bzw. IAS 12.44 (latente
Steueranspruche) erfillt sind. Fir GRAG solo waren zum 31. Dezember 2018 die Voraussetzungen
fur einen Ausweis der latenten Steuerschulden (siehe oben) fiir steuerpflichtige Differenzen in Héhe
von Euro 8.303 Tsd. (Steuerbemessungsgrundlage) nicht erfillt. Aufgrund der Konsolidierung besteht
diese Differenz nicht innerhalb der GRAG-Gruppe. In der GRAG-Gruppe waren zum 31. Dezember
2018 die Voraussetzungen fiir einen Ausweis der latenten Steuerschuld/des latenten Steueranspruchs
(siehe oben) fir steuerpflichtige/abzugsfahige Differenzen aus der Wahrungsumrechnung von
Tochtergesellschaften nicht erfullt.

Die Werthaltigkeit des Uberhangs an latenten Steueranspriichen wird im Rahmen von
Planungsprognosen fiir kinftige steuerpflichtige Gewinne betrachtet (ohne Gewinne aus der
Auflésung von bestehenden steuerpflichtigen temporaren Differenzen). Der Planungszyklus des
Unternehmens fir den Test der Werthaltigkeit umfasst 5 Jahre. Fir abzugsfahige temporare
Differenzen wurden latente Steueranspriiche in Hoéhe von Euro 82 Tsd. fir GRAG solo und fir die
GRAG-Gruppe nicht ausgewiesen.

Far steuerliche Verlustvortrage werden latente Steueranspriche insoweit ausgewiesen, als ihre
kunftige Nutzbarkeit durch Planungsprognosen unterstitzt wird, wobei etwaige gesetzliche oder
aufsichtsrechtliche Bestimmungen fiir die Fristen in Bezug auf den Verlustvortrag berlicksichtigt sind.
Die bertcksichtigten steuerlichen Verlustvortrdge konnen insbesondere innerhalb der
landesspezifischen begrenzten Zeitspanne angesetzt werden.
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General Reinsurance Gruppe

Zum 31. Dezember 2018 wurden latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
Euro 7.497 Tsd. fur GRAG Solo und in Héhe von Euro 9.557 Tsd. fur die GRAG-Gruppe gebildet
(Bruttobetrag vor Verrechnung mit DTL).

GRAG Solo

Steverliche Verlustvortrage
mit darauf gebildeter
aktiver Steuerabgrenzung

GRAG Gruppe

Land

Steuerliche
Verlustvortrage
€'000

Steuerliche

DTA| Verlustvortréage

€000

Nutzungsdauer

zeitlich unbeschrankt
Danemark 4869 1.071 4869 1.071 |vartragsfahig

zeitlich unbeschrankt
Grofibritannien 33724 5733 33724 5733 \vartragsfahig
Kaorea 3.149 693 3.149 593|10 jahre vortragsfahig

zeitlich unbeschrankt
Meuseeland - - 3.694 1.034 \vartragsfahig

zeitlich unbeschrankt
Sudafrika - - 3.663 1.026|vortragsfahig
Summe steuerliche
Verlustvortrage 41,742 7.497 49,099 9.557

Aktive latente Steuern in Hohe von Euro 2.964 Tsd. fir GRAG Solo und in Hohe von Euro 11.952 Tsd.
fur die GRAG-Gruppe wurden nicht angesetzt, weil erwartet wird, dass die zugrunde liegenden
steuerlichen Verlustvortrage in Zukunft nicht nutzbar sein werden.

Erlduterung 4 — Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

GRAG Solo
Solvency Il
€' 000

Vermdogenswerte GRAG Gruppe

Solvency Il

US GAAP

€' 000

LIberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

Unsere Niederlassung in GroRRbritannien verfligt Uber einen von der GRAG finanzierten Pensionsplan,
der von Treuhandfonds verwaltet wird.

Der Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen reprasentiert den Uberschuss aus dem
beizulegenden Zeitwert des Planvermégens und von Lebensversicherungsvertragen Uber die
Pensionsverpflichtungen.

Der Solvency II-Wert wurde gemafy der entsprechenden finalen Level-3-Bewertungsleitlinien der
EIOPA bestimmt, die auf IAS 19 (Proxy) verweisen.

In der HGB-Bilanz werden die Pensionsverpflichtungen gemal HGB § 246 Absatz 2 Satz 3 mit dem
Planvermégen verrechnet.

Die nachstehende Tabelle enthalt die in der Bilanz saldierten Betrage:

GRAG Solo GRAG Gruppe

Solvency I
€' 000

HGB
€' 000

Solvency Il
€' 000

US GAAP
€' 000

Zeitwert Planvermagen 54 065 54.065 54.065 54065
Pensionsfonds 48 446 40.065 48 446 48 446
Summe 5619 14.000 5619 5.619

59



Das Planvermdgen ist in folgender Tabelle aufgefihrt:

Portfolio Wertansatz Prozentualer
Anteil der

Vermogenswerte

|IK Staatsanleihen 10.202 18,9%
LK Unternehmensanleihen 4 847 9.0%
diversifizierter Wachstumsfond 28.068 51,9%
Micht-LIS Aktien 6.481 12 0%
S Aktien 4512 8,3%
Liquide Mittel -h3 -0,1%
Summe Planvermdgen 54.065 100,0%

Weitere Informationen zu den Leistungsverpflichtungen finden sich in Kapitel D.3 — Erlauterung 2
Rentenzahlungsverpflichtungen.

Erlauterung 5 — Sachanlagen fur den Eigenbedarf

Vermdgenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Immuobilien, Sachanlagen 23.800 8472 23.800 g8.472
Ausstattung 5.927 5.927 G.153 §.153
Sachanlagen fir den Eigenbedarf 20727 14.400 29,953 14.626
Immobilien

Die derzeit einzige durch die GRAG-Gruppe selbstgenutzte Immobilie ist das Biirogebaude der GRAG
und befindet sich in KdIn, Deutschland.

Der Solvency lI-Wert wird anhand einer Mark-to-Model-Methode gemafl IAS 16 (Modell des
beizulegenden Zeitwerts — Fair Value Model) bestimmt. Wir fihren alle drei Jahre eine externe
Bewertung des aktuellen Marktwerts durch. Die letzte externe Bewertung wurde 2016 durchgefiihrt.
Dartuber hinaus wird zu jedem Stichtag beurteilt, ob es wesentliche Indikatoren oder
Marktentwicklungen gibt, die den Marktwert beeinflussen koénnten, wie beispielsweise
makrookonomische Bedingungen, Zins- oder Mietpreisniveaus.

Die Bewertung erfolgte nach der ,Discounted Cash Flow“-Methode. Dies ist ein zweistufiges
finanzmathematisches Modell zur Bestimmung des Barwerts des kiinftigen Ertrags der Immobilien, der
als ihr derzeitiger Wert angesehen wird. Auf3erdem wurden gegebenenfalls Markttransaktionen sowie
vergleichbare Mieten flir ahnliche Immobilien herangezogen.

Bei unserer Bewertung haben wir eine Restnutzungsdauer der Immobilie von 24 Jahren angenommen.

Wir haben das Szenario eines fiktiven Pachtvertrags fir die Immobilie angenommen. Weitere wichtige
Parameter bzw. Annahmen sind nachstehend aufgefihrt:

e Marktwert in Euro pro m?: 1.903
e  Bruttomultiplikator fur Marktmiete: 11,95

o Nettoertrag, bezogen auf die Marktmiete, in %: 7,05
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Nach US-GAAP erfolgt gemall ASC 360 eine Bewertung zu historischen Anschaffungskosten.
Abschreibungen wurden anhand der linearen Methode auf der Grundlage der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer vorgenommen. Nach US-GAAP ist eine Neubewertung des Vermdgenswerts zum
beizulegenden Zeitwert nicht gestattet, was zu einem Unterschied zwischen SlI- und US-GAAP-
Werten fuhrt. Dank der gunstigen Lage des Gebaudes und der steigenden Mietkosten im Laufe der
Zeit seit dem Erwerb der Immobilie ist der Marktwert erheblich héher als der fortgefiihrte Buchwert
nach US-GAAP.

Nach HGB haben wir diesen Vermdgenswert nach dem Anschaffungskostenprinzip im Sinne von HGB
§ 341b in Verbindung mit § 253 Abs. 1 und § 255 Abs. 1, 3 und 5, abzuglich der planmaRigen
Abschreibung, bewertet. Die Abschreibung wurde anhand der linearen Methode auf der Grundlage der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Vermdgenswertes vorgenommen.

In Fallen, bei denen der Marktwert erheblich unter dem Buchwert liegt, kommt eine auRerplanmafige
Abschreibung in Betracht. Fur das Berichtsjahr 2017 war keine derartige Abschreibung erforderlich.

Da nach HGB Zuschreibungen des Werts auf das Niveau der Anschaffungskosten beschrankt sind,
spiegeln sich jegliche Steigerungen des Marktwerts fiir die Immobilie in KéIn nicht in den HGB-Werten
wider. Diese Einschrankung ist die Hauptursache flir den Unterschied zwischen SllI- und HGB-Werten.
Dank der ginstigen Lage des Gebdudes und der steigenden Mietkosten im Laufe der Zeit seit dem
Erwerb der Immobilie ist der Marktwert erheblich hoher als der fortgefiihrte Buchwert nach HGB.

Sachanlagen
Die Sachanlagen umfassen in erster Linie Biroeinrichtungen und Einbauten.

Nach Solvency Il werden die Sachanlagen auf der Grundlage des Marktwerts bewertet. Da der
Marktwert nicht ohne weiteres bestimmt werden kann, haben wir die HGB-Bewertungsvorschriften
herangezogen, davon ausgehend, dass sich die nach dem HGB berechneten Buchwerte nicht
wesentlich von den Marktwerten unterscheiden.

Nach US-GAAP erfolgt gemal ASC 360 eine Bewertung zu historischen Anschaffungskosten.

Nach HGB haben wir die Sachanlagen auf Basis der Anschaffungskosten im Sinne von HGB § 341b
in Verbindung mit § 255 Abs. 1, 3 und 5, abzlglich der planmaRigen Abschreibung, bewertet.

Abschreibungen wurden sowohl fir HGB als auch fir US-GAAP anhand der linearen Methode auf der
Grundlage der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Vermdgenswertes vorgenommen.
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Erlauterung 6 — Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich
Beteiligungen

Vermogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Anteile anverbundenen Unternehmen,

einschlieflich Beteiligungen 231.221 67.594 ] 0
Andere Beteiligungen ] 24933 0 26.251
Anteile an verbundenen Unternehmen,

einschlielich Beteiligungen 231.221 92577 0 26.251

Die Position Anteile an verbundenen Unternehmen umfasst zwei hundertprozentige
Rickversicherungs-Tochtergesellschaften und Gesellschaften, die Neben- oder Zusatzleistungen
erbringen.
a) Hundertprozentige Tochtergesellschaften
e General Reinsurance Africa Limited, Kapstadt, (GRSA)
e General Reinsurance Life Australia Ltd, Sydney, (GRLA)
b) Sonstige Tochtergesellschaften - Gesellschaften, die Nebendienstleistungen
erbringen
e General Reinsurance Beirut s.a.l. off-shore, Beirut
o General Reinsurance AG - Escritorio de Representacao No Brasil Ltda., Sdo Paulo
e General Reinsurance México S.A., Mexiko Stadt

e Gen Re Support Services Mumbai Private Limited (in Abwicklung)

Die Werte nach Solvency Il und HGB haben wir in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt:

Anteile an verbundenen Unternehmen Solvency ll
Markwert

€' 000

GR3A 100% 146.724
GRLA 100% a4 497
Sonstige Tochtergesellschaften® - 0
Summe 231.221

*Nebendienstleizstungsunternehmen

Da fir die hundertprozentigen Tochtergesellschaften kein aktiver Markt mit Marktpreisnotierungen
besteht, haben wir die an Solvency Il angepasste Equity-Methode angewendet, die die Solvency-II-
Anforderungen erfiillt. Die Bewertung beruht auf dem Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die
Verbindlichkeiten im Einklang mit Artikel 75 der Solvency-lI-Richtlinie (EU-Richtlinie 2009/138/EG),
nachstehend als ,SlI-Richtlinie“ bezeichnet.

Nach HGB bewertet das Unternehmen seine Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
zu den Anschaffungskosten. Nach HGB § 341b Abs. 1, in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 3, wird
eine auferplanmaRige Abschreibung auf den niedrigeren Buchwert nur ausgewiesen, wenn eine
dauerhafte Wertminderung erwartet wird (Niederstwertprinzip). Bestehen die Griinde fiir die niedrigere
Bewertung nicht mehr, erfolgt eine Zuschreibung des Vermdgenswerts maximal bis zur Héhe der
Anschaffungskosten (HGB § 341b Abs. 2 Satz 1 in Verbindung mit § 253 Abs. 5 Satz 1).
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Zwischen HGB und Solvency Il kommt es zu erheblichen Bewertungsunterschieden, weil unter HGB
Zuschreibungen auf das Niveau der urspriinglichen Anschaffungskosten begrenzt sind, wahrend diese
Bewertungsgewinne bei Solvency Il vollstandig ausgewiesen werden.

Fir die GRAG-Gruppe werden die Betrage fir GRSA und GRLA im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert.

Fir die sonstigen Tochtergesellschaften (Nebendienstleistungsunternehmen) erfolgt nach Solvency
Il kein Ausweis, da diese nach entsprechender Genehmigung durch die BaFin aufgrund ihrer
Unwesentlichkeit im Vergleich zu den verbundenen Unternehmen von der Gruppenaufsicht
ausgenommen wurden.

Andere Beteiligungen

Zu den anderen Beteiligungen zahlen:

e Triton Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH, Luxemburg

e ARGE FJA KR BU-System, Mlinchen

Aus Grunden der Wesentlichkeit wird wie auch fir die Nebendienstleistungsunternehmen fur diese
Gesellschaften unter Solvency Il kein Wert ausgewiesen. Dariber hinaus wird die Nurnberger
Beteiligungs-AG, Nirnberg unter HGB als Beteiligung, fiir die Berichterstattung nach Solvency Il
jedoch unter den notierten Aktien ausgewiesen.

Erlauterung 7 — Aktien - notiert

Vermdogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Aktien - notiert 2477811 2.039.190 2477811 2453704

Wir investieren ausschlieBlich in bérsennotierte Aktien, die gemal Artikel 75 der Sll-Richtlinie zum
beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, und zwar ohne jeden Abzug fiir Transaktionsgebihren,
die bei einer VerauRBerung anfallen wurden. Wir verwenden monatliche Marktwerte
(Marktpreisnotierungen an aktiven Markten), die von unabhangigen Dienstleistern fir Preisstellung von
Wertpapieren, wie der Bank of America — Merrill Lynch Index, Bloomberg, Reuters und S&P, zur
Verfligung gestellt und von unserer Vermogensverwaltungsgesellschaft NEAM berichtet werden. Die
Solvency lI-Marktwerte spiegeln die gezahlten Dividenden vollstandig wider, schlielen etwaige
abgegrenzte Dividenden jedoch aus. Im Jahr 2018 wurden keine signifikanten Anderungen an den
verwendeten Bewertungsmodellen vorgenommen.
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Nach US-GAAP (ASC 320) wird die entsprechende Klassifizierung von Anlagen in festverzinsliche
Wertpapiere und Aktien zum Anschaffungspreis bestimmt und zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet.

e Bis zur Endfalligkeit (held-to-maturity) zu haltende Finanzanlagen werden zum
Restbuchwert ausgewiesen, was die Fahigkeit und die Absicht widerspiegelt, die
Wertpapiere bis zur Endfalligkeit zu halten.

e Fur den Bérsenhandel vorgesehene Anlagen sind Wertpapiere, die in der Absicht erworben
werden, diese kurzfristig wieder zu verkaufen, und werden zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt.

e Alle anderen Wertpapiere werden als zur VerauRerung verfugbar (available-for-sale)
klassifiziert und zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen, wobei nicht realisierte
Nettogewinne oder -verluste als Bestandteil der kumulierten ubrigen Einkunfte angegeben
werden.

Zum 31. Dezember 2018 wurde das Aktienportfolio der Gruppe als zur Veraulierung verfligbar
(available-for-sale) eingestuft und zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Zwischen den Bewertungen
nach Solvency Il und US-GAAP bestehen grundsatzlich keine Unterschiede, wobei allerdings nach
US-GAAP ein Betrag von Euro 24.106 Tsd. fur die NUrnberger Beteiligungs-AG, Nirnberg unter den
Beteiligungen, flr die Berichterstattung nach Solvency Il unter den notierten Aktien ausgewiesen wird.

Nach HGB werden Stammaktien zum Anschaffungspreis, abztglich unplanmafiger Abschreibungen,
ausgewiesen.

e Fir Stammaktien, die dem Anlagevermdgen zugerechnet werden, gilt das gemilderte
Niederstwertprinzip gemall HGB § 341b Abs. 2 in Verbindung mit § 253 Abs. 3 und 5.

e Stammaktien, die dem Umlaufvermégen zugeordnet sind, werden nach dem strengen
Niederstwertprinzip gemal HGB § 341b Abs. 2 in Verbindung mit § 253 Abs. 4 ausgewiesen.
Bestehen die Griinde fiir eine Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine Zuschreibung des Werts
maximal bis zur Héhe der Anschaffungskosten (HGB § 341b Abs. 2 Satz 1 in Verbindung mit
§ 253 Abs. 5 Satz 1).

¢ Rickstellungen werden in einer gesonderten Position der HGB-Bilanz ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2018 waren alle Stammaktien gem. HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet. Bei
zwei Stammaktien sank der Marktwert, was einen hohen nicht realisierten Verlust zur Folge hatte,
wodurch wir uns entschieden eine Abschreibung auf den Marktwert zum 31. Dezember 2018
vorzunehmen

Zusétzliche Unterschiede zwischen den nach Solvency Il bzw. HGB bewerteten Aktien sind darauf
zurlickzufiihren, dass das HGB keine individuellen Equity-Bewertungen erlaubt, die Uber ihren
jeweiligen Anschaffungskosten liegen, und dass abgegrenzte Dividenden unterschiedlich behandelt
werden. Drei borsennotierte Aktien verzeichneten einen signifikanten Wertzuwachs seit dem Kauf trotz
des Ruckgangs der Aktienmarkte zum Jahresende.
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Erlauterung 8 — Anleihen

Vermogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Staatsanleihen 2793400 3438770 3586750 4233646
Unternehmensanleihen 3.819.464 3.089.090 3819464 3103.250
Anleihen 6.612.864| 6.527.860 7.406.215| 7.336.896

Unser Anleihen-Portfolio besteht ausschlieRlich aus Staats- und Unternehmensanleihen und ist in
bdrsennotierten Anleihen angelegt.

Gemal Artikel 75 der SllI-Richtlinie werden Anleihen in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen. Wir verwenden monatliche Marktwerte (Marktpreisnotierungen an aktiven Markten), die
von unabhangigen Dienstleistern fiir Preisstellung von Wertpapieren, wie der Bank of America — Merrill
Lynch Index, Bloomberg, Reuters und S&P zur Verfligung gestellt und von unserer
Vermdgensverwaltungsgesellschaft NEAM berichtet werden. Die Solvency II-Marktwerte spiegeln
aufgelaufene Stiickzinsen vollstandig wider. Im Jahr 2018 wurden keine signifikanten Anderungen an
den verwendeten Bewertungsmodellen vorgenommen.

Vorstehende Erlduterung 7 enthalt weitere Informationen zu den Methoden zur Klassifizierung und
Bewertung von Anlagen in Anleihepapieren und Aktien nach US-GAAP.

Zum 31. Dezember 2018 wurden alle Anlagen der Gruppe in Anleihen als zur VerauRRerung verfligbar
(available-for-sale) eingestuft und zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der Unterschied zwischen dem Solvency ll- und dem US-GAAP-Wert ist in erster Linie auf die
Tatsache zurtckzuflhren, dass die Marktwerte von Anleihen nach Solvency Il die zugehorigen
Zinsabgrenzungen enthalten, wahrend die abgegrenzten Zinsen nach US-GAAP unter der Position
~sonstige Anlagen® ausgewiesen werden (siehe nachstehende Erlauterung 11).

Nach HGB werden Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, die als
Anleihen eingestuft sind, zum Anschaffungspreis, abziglich unplanmaRiger Abschreibungen,
ausgewiesen und bewertet (HGB § 253 Abs. 1 Satz 1). Stiickzinsen werden in einer gesonderten
Position der HGB-Bilanz ausgewiesen.

Die Mehrheit unserer Anleihen wird dem Anlagevermégen zugerechnet, und daher wird das gemilderte
Niederstwertprinzip gemall HGB § 341b Abs. 2 in Verbindung mit § 253 Abs. 3 und 5 angewendet.
Eine kleinere Anzahl von Anleihen wird dem Umlaufvermdgen zugerechnet und nach dem strengen
Niederstwertprinzip gemafl HGB § 341b Abs. 2 in Verbindung mit § 253 Abs. 4 ausgewiesen. Bestehen
die Griinde fur eine Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine Zuschreibung des Werts maximal bis zur
Hohe der Anschaffungskosten (HGB § 341b Abs. 2 Satz 1 in Verbindung mit § 253 Abs. 5 Satz 1).
Einen groRen Einfluss hat das derzeitig niedrige Zinsumfeld, das Marktwertsteigerungen zur Folge hat.
Nach HGB ist der Ausweis dieser Gewinne nicht erlaubt.

Fir Solvency Il Zwecke haben wir Schuldtitel der Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW),
Landwirtschaftliche Rentenbank and FMS Wertmanagement, die nicht in Euro emittiert sind, mit einem
Betrag von Euro 691.585 Tsd. von Staatsanleihen in Unternehmensanleihen umgegliedert.
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Erlauterung 9 — Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Vermogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency ll HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Organismen fiir gemeinsame Anlagen 404.368 403.769 404.368 398.984

Die GRAG-Gruppe investiert in einen reinen Rentenfonds, der zu 100 % von der Gesellschaft gehalten
wird. Der Fonds umfasst ausschlief3lich Staats- und Unternehmensanleihen und einen kleinen Betrag
liquider Mittel.

Der Unterschied zwischen der Sll und US-GAAP Bewertung resultiert hauptsachlich aus zwei
Faktoren. Gemal Sll weisen die Marktwerte der festverzinslichen Wertpapiere die entsprechenden
aufgelaufenen Stiickzinsen aus, wahrend diese Position nach US-GAAP unter der Kategorie ,Sonstige
Anlagen® berichtet wird (siehe Erlauterung 11). Zusatzlich werden die liquiden Mittel mit einem Wert
von ca. Euro 307 Tsd. in der Kategorie ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente” ausgewiesen,
wie in Erlauterung 18 berichtet.

Nach HGB haben wir den gesamten Investmentfonds dem Anlagevermdgen zugeordnet und Ansatz
und Bewertung erfolgen zu Anschaffungskosten, abzuglich auerplanmaRigen Abschreibungen, (HGB
§ 253 Abs. 1 Satz 1) unter Beriicksichtigung des gemilderten Niederstwertprinzips gemalt HGB § 341b
Abs. 2 in Verbindung mit § 253 Abs. 3 und 5.

Der Unterschied zwischen Sll und HGB Bewertung resultiert aus den unrealisierten Gewinnen. Dieser
Effekt kann den gestiegenen Marktwerten zugeschrieben werden, die sich durch das niedrige
Zinsumfeld erhéht haben. Nach HGB ist der Ausweis dieser Gewinne nicht erlaubt.

Erlauterung 10 — Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten

Vermdgenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency ll US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Einlagen auler Zahlungsmittelaquivalenten 20.354 19.923 20.354 19.823

Nach Solvency Il, HGB und US-GAAP werden Einlagen bei Kreditinstituten zu den Nennwerten
bewertet, die in Ubereinstimmung mit Artikel 75 der Solvency II-Richtlinie und US-GAAP ihrem
beizulegenden Zeitwert entsprechen.

Der Unterschied zwischen Solvency Il, HGB und US-GAAP ist auf die unterschiedliche Behandlung
von Zinsabgrenzungen zurtickzufihren.
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Erlauterung 11 — Sonstige Anlagen

Vermogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency ll HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Sanstige Anlagen a8 59765 a8 77256

Der unter Solvency Il aufgeflhrte Betrag bezieht sich ausschliefllich auf Kapitalanlagen in drei
Kommanditgesellschaften, die gegenwartig abgewickelt werden.

Nach US-GAAP (ASC 235) umfassen diese Vermdgenswerte die Anlagen in die drei vorstehend
erwahnten Kommanditgesellschaften sowie die aufgelaufenen Zinsen auf Anleihen und Barmittel. Die
Kommanditgesellschaften werden zum  Anschaffungspreis bewertet. Angesichts ihres
Wesentlichkeitsgrads hat die Gruppe beschlossen, fir Solvency ll-Zwecke denselben
Bewertungsansatz zu verwenden. Daher ergeben sich fir die drei Kommanditgesellschaften keine
Bewertungsunterschiede zwischen Solvency |l und US-GAAP.

Der aufgefiihrte Unterschied ist allein durch die Einbeziehung der Zinsabgrenzungen auf Anleihen und
Barmitteln unter US-GAAP sowie HGB zuriickzufiihren.

Erlauterung 12 — Darlehen und Hypotheken

Vermdogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 0 0 0 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken G93.768 G34.821 G93.768 G34.821
Darlehen und Hypotheken 693.768 634.821 693,768 634.821

Nach US-GAAP (ASC 944-310) haben wir Darlehen und Hypotheken nach dem
Anschaffungskostenprinzip bilanziert unter Beriicksichtigung der ratierlichen Auflésung der Differenz
zwischen Anschaffungskosten und Rickzahlungsbetrag.

Fir HGB erfolgt die Bewertung nach demselben Ansatz im Sinne von HGB § 341b Abs. 1 in
Verbindung mit § 341c Abs. 3.

Zum Bilanzstichtag haben wir keine Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen ausgegeben. Daher
ist der Betrag fir US-GAAP, HGB und Solvency Il gleich Null.

Die Bewertungsunterschiede zwischen Solvency I, HGB und US-GAAP sind auf den Unterschied
zwischen den fortgeflihrten Anschaffungskosten und dem Solvency Il Marktwert zurlickzufiihren, der
anhand der diskontierten Zahlungsstrome (Discounted Cash Flow — Methode) bei Verwendung der
risikolosen Zinsstrukturkurven von EIOPA (ohne Volatilititsanpassung) kalkuliert wird. Fir das
Bonitatsrisiko wird zusatzlich ein Spread berticksichtigt, der von einem entsprechenden Indexanbieter
stammt.
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Erlauterung 13 — Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Vermogenswerte GRAG Solo
Solvency Il HGB
€' 000 €' 000

GRAG Gruppe
Solvency ll US GAAP

€' 000 €' 000

Michtlebensversicherungen aulier

Krankenversicherungen 213.200 334 487 213.200 3477149
Mach Art der Michtlebensversicherung betriebene

Krankenversicherungen 3208 4320 3,208 4,389
Mach Art der Lebensversicherung betriebene

Krankenversicherungen 10.243 15471 -46.094 15.225
Krankenversicherungen und fonds- und

indexgebundene Yersicherungen 54750 86.123 -249.393 186.9549
Einforderbare Betrage aus

Rilckversicherungsvertragen 281.401 440.401 -79.579 554.302

Nach US-GAAP (ASC 944-310) werden einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen fir
den Bereich Schaden/Unfall zu ihrem Nennwert, abziglich individueller und pauschaler
Wertberichtigungen, sowie flr den Bereich Leben/Kranken zu ihrem Barwert bewertet.

Nach HGB werden einforderbare Betrage zu ihrem Nennwert, abzlglich individueller und pauschaler
Wertberichtigungen, gemall HGB § 341b Abs. 2 Satz 1 in Verbindung mit § 253 Abs. 1 bewertet.

Weitere Informationen hierzu finden sich in Kapitel D.2.

Erlauterung 14 — Depotforderungen

Vermogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000
Micht-Leben 102777 115431 88,335 98,9049
Leben/Kranken 1845675 1538278 1.845.675 13.853
Depotforderungen 1.948.452| 1.653.709 1.935.009 113.762

Nach Solvency Il werden die Depots auf Basis der erwarteten zukinftigen Zahlungsstrome abgezinst
mit den jeweils relevanten Zinskurven bewertet.

Fiar US-GAAP-Zwecke haben wir gemal ASC 944 die Depotforderungen mit den
versicherungstechnischen Riickstellungen verrechnet mit Ausnahme des gesamten Schaden-/Unfall-
geschéafts sowie des Leben-/Krankengeschéfts in den Niederlanden, da dies dort nicht gestattet ist.

Nach HGB werden die Depotforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft zu ihrem Ruck-
zahlungsbetrag ausgewiesen (HGB § 314b Abs. 2 Satz 2 in Verbindung mit § 253 Abs. 1).

Erlauterung 15 — Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Vermdgenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Forderungen gegendber Versicherungen und
Yerrmittlern 45.032 874,953 44.050 913.845

Diese Position umfasst alle Abrechnungsforderungen aus dem eingehenden Rickversicherungs-
geschaft.
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Nach US-GAAP werden Rickversicherungsforderungen gemall ASC 944-310 zu ihrem jeweiligen
Nennwert bewertet und ausgewiesen.

Forderungen, die seit iber 180 Tagen uberfallig sind, werden mit 50 % des Ausgangswertes bewertet.
Bei Forderungen, die seit liber 360 Tagen Uberfallig sind, ist eine Einzelwertberichtigung von 100 %
vorgesehen.

Nach HGB werden Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern zu ihrem jeweiligen
Nennwert, abzlglich Einzelwert- und Pauschalwertberichtigungen, gemal HGB § 341b Abs. 2 Satz 1
in Verbindung mit HGB § 253 Abs. 1 bewertet und ausgewiesen.

Fir die Berichterstattung nach Solvency Il werden in dieser Position nur Forderungen ausgewiesen,
die als Uberfallig eingestuft werden. Alle tbrigen Forderungen gelten als zukunftige Cash Flows und
wurden in die versicherungstechnischen Ruickstellungen umgegliedert.

Erlauterung 16 — Forderungen gegenuber Riickversicherern
Vermdogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency ll US GAAP
€000 €' 000 €' 000 €' 000
Forderungen gegenidber Rickversicherern 0 26.050 0 26.558
Dieser Posten umfasst alle Abrechnungsforderungen aus in Riickdeckung gegebenem Geschaft. Die

Bewertungsgrundlagen entsprechen sowohl flir HGB, US-GAAP als auch fiir Solvency Il den in
Erlauterung 15 — Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern beschriebenen.

Erlauterung 17 — Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Vermdgenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency Il US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 26.141 26.947 38.675 38.821

Nach Solvency Il bewertet die Gruppe Forderungen (Handel, nicht Versicherung) mit kurzer Laufzeit
(bis zu 12 Monate) auf der Grundlage ihres Nennwertes als beizulegenden Zeitwert. Bei langerfristigen
Forderungen wird der beizulegende Zeitwert als der Barwert der kiinftigen Cashflows berechnet. In
Ubereinstimmung mit der Rechnungslegung nach US-GAAP werden Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen vorgenommen. Nach US-GAAP werden Ruckversicherungsforderungen
gemafl ASC 944-310 zu ihrem jeweiligen Nennwert bewertet und ausgewiesen.

Nach HGB werden Forderungen (Handel, nicht Versicherung) zu ihnrem jeweiligen Nennwert, abziiglich
Einzelwert- und Pauschalwertberichtigungen, gemalR HGB § 341b Abs. 2 Satz 1 in Verbindung mit
HGB § 253 Abs. 1 bewertet und ausgewiesen.

Daruber hinaus werden Forderungen, die seit Uber 180 Tagen uberfallig sind, mit 50 % des
Ausgangswertes bewertet. Forderungen, die seit Uber 360 Tagen Uberfallig sind, werden um 100 %
im Wert gemindert.

Tats&chliche Steueranspriiche sind zu dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Zahlung an die
Steuerbehdrden oder eine Erstattung von den Steuerbehodrden erwartet wird, und zwar auf der
Grundlage der Steuersatze und Steuervorschriften, die zum Ende des Berichtszeitraums gelten oder
in Kiirze gelten (IAS 12.46).
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Langfristige Forderungen umfassen Steuerforderungen und Sicherheitsleistungen (Euro 6.704 Tsd.).
Diese langfristigen Forderungen wurden abgezinst, woraus sich ein Bewertungsunterschied von
Euro 805 Tsd. zwischen dem US-GAAP und Solvency Il ergibt.

Daruber hinaus wurde eine Umklassifizierung von Steueranspriichen bzw. Steuerschulden zwischen
dem Solvency II- und dem US-GAAP-Wert in Héhe von Euro 659 Tsd. berticksichtigt. Nach US-GAAP
werden die Zinsforderungen auf Steuern mit den Steuerschulden verrechnet, die in der Kategorie
.Ruckstellungen aufer technische Rickstellungen® sowie ,Verbindlichkeiten (Handel, nicht
Versicherung)“ aufgefihrt sind. Fir Solvency II-Zwecke geben wir den Bruttowert an.

Erlauterung 18 — Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Vermdgenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency ll US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 379.977 379.971 476.912 430.587

Nach Solvency Il, HGB und US-GAAP (ASC 305) werden liquide Mittel zu ihrem Nennwert bewertet.

Erlauterung 19 — Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Vermogenswerte

Vermogenswerte GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il HGB Solvency ll US GAAP
€' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Vermogenswerte 633 633 634 634

Diese Position umfasst Rechnungsabgrenzungsposten und es ergeben sich keine
Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und US-GAAP bzw. HGB.

Sonstige Angaben

Wahrend der Berichtsperiode wurden keine wesentlichen Anderungen an den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen sowie an Schatzungen vorgenommen.
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D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Dieser Abschnitt enthalt Informationen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen (TPs) der
GRAG-Gruppe. Als Ruckversicherungsgesellschaft Gbernehmen wir Risiken sowohl im Bereich
Leben/Kranken (L/H) als auch im Bereich Schaden/Unfall (P/C).

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick liber die versicherungstechnischen Riickstellungen der
GRAG-Gruppe zum 31. Dezember 2018:

Versicherungstechnische Rickstellungen, brutto

GRAG Gruppe
Zum Stichtag 31. Dezember 2018

Versicherungstechnische Riickstellungen

Nicht-Leben 4,698,285 6.564.547| | 4.698.285 5.842.062
Vi. Rickstellungen - Micht-Leben {ohne
Krankenversicherung) 4 576.879| 6.467.899 4 576.879| 5744817
Wi Rickstellungen als Ganzes berechnet 6.467.899 5,744 817
Bester Schatzwert 43965172 4396172
Pramienrickstellung 43573 43573
Schadenrickstellung 4 3525088 4 352588
Risikomarge 180707 180,707
Wi Rickstellungen - Kranken nach Art der Micht-Leben 121.406 96 547 121.406 97 244
(MSLT)
Wt Ruckstellungen als Ganzes berachnet 96.647 97 244
Bester Schatzwert 91.900 91.900
Pramienriickstellung -G.339 -6.339
Schadenrickstellung 98.238 98.238
Risikomarge 29506 29506
Versicherungstechnische Riickstellungen
Leben (nicht index- oder fondsgebunden) 2078133 3.527.847 2.361.748 2.891.841
Vi Rickstellungen - Kranken nach Art der Leben (SLT) 1.017.958| 1.406.305 1.500.031 881.823
Wi Rickstellungen als Ganzes berechnet 1.406.305 881.823
Bester Schatzwert B36.511 1.073.024
Risikomarge 381.447 427.007
Wi Rickstellungen - Leben (ochne Kranken) 1.060175) 2121543 B861.717| 2.010.018
Wi Rickstellungen als Ganzes berechnet 2121543 2.010.018
Bester Schatzwert 82971 -166. 2649
Risikomarge 977 204 1.027.887
Sonstige versicherungstechnische Riuckstellungen 50.813 52.992
Summe versicherungstechnische Ruckstellungen, brutto
Leben und Nicht-Leben 6.776.418 10.143.207 7.060.033 8.786.895

Die in den versicherungstechnischen Ruckstellungen enthaltene Risikomarge (RM) ist auf die L/H- und
die P/C-Risiken aufgeteilt, proportional zur Héhe der Solvenzkapitalanforderungen (SCR).

Die Informationen zu den versicherungstechnischen Ruickstellungen sind nachstehend in zwei
Abschnitten aufgeflihrt, Leben/Kranken und Schaden/Unfall sowie einem dritten Abschnitt, der die flr
beide Bereiche gultigen Annahmen darstellt.
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D.2.1 Leben/Kranken

Uberblick iiber die versicherungstechnischen Riickstellungen fiir Leben/Kranken

Die nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick iber den besten Schatzwert und die Risikomarge der
GRAG-Gruppe fur jeden Geschéaftsbereich zum 31. Dezember 2018.

Bester | Risikomarge | Versicherungs- Betrage aus

Schatzwert technische | Riickversiche-
Rilckstellungen| rungsvertragen
£€'000
Lebensversicherung -166,269 1,027,987 861,717 -249 393
Krankenversicherung nach Art
der Leben 1,073,024 427,007 1,500,031 -46,094
Gesamt 906,754 1,454,994 2,361,748 -295,987

Fir  Abgleichzwecke  mochten  wir  darauf hinweisen, dass das Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft gemall HGB und US-GAAP mehr umfasst als nur das in
.Lebensversicherung“ und ,Krankenversicherung nach Art der Leben“ gemafl Solvency I
ausgewiesene Versicherungsgeschaft. Der Geschéftsbereich ,Krankenversicherung nach Art der
Nicht-Leben“ gemaf Solvency Il umfasst sowohl Geschaft aus dem Bereich Leben/Kranken (nicht-
proportionale Krankenversicherung) als auch Geschaft aus dem Bereich Schaden/Unfall
(Personenunfallversicherung). Fir den Geschéaftsbereich ,Krankenversicherung nach Art der Nicht-
Leben® belaufen sich die versicherungstechnischen Riickstellungen auf Euro 121.406 Tsd.

Krankenversicherung nach Art der Nicht-Leben

Bester Schatzwert 91.900
davon
Micht-proportionale Krankenrickversicherung 20921
LInfallgeschaft (Micht-Leben) 70979
Risikomarge 29506
Versicherungstechnische Riickstellungen 121.406

Nahere Informationen zu den Bewertungsannahmen der versicherungstechnischen Rickstellungen
finden sich etwas weiter unten. Die Rickstellungen fir den Bereich ,Krankenversicherung nach Art
der Nicht-Leben® werden in Kapitel D.2.2 ,Schaden-/Unfallversicherung® naher erlautert.

Der Grofteil der konsolidierten Versicherungstechnischen Rickstellungen der GRAG-Gruppe fir die
Bereiche Lebensversicherung und Krankenversicherung nach Art der Leben entfallt auf die GRAG.
Sie umfassen zudem das Geschaft der GRLA und der GRSA. Die Aufteilung der besten Schatzwerte
und Risikomargen fur die Bereiche ,Leben® und ,Kranken nach Art der Leben” findet sich in der
nachfolgenden Tabelle.

Risikomarge | Versicherungs- Betrage aus
technische| Rilckversiche-

Rilckstellungen| rungsvertragen

€'000 €'000
GRAG T19.482 1.358.651 2078133 G4.993
GRLA 28592 69.058 98.650 -366.577
GRIA 147 325 27 285 174.610 -4 758
Konzerninterne Transaktionen 10.354 0 10.354 10.354
Gesamt 906.754 1.454.994 2.361.748 -295.987
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Bei der GRLA sind hauptsachlich Leistungen bei Tod, schweren Erkrankungen und Arbeits-/Berufs-
unfahigkeit versichert. Bei Letzteren handelt es sich entweder um Pauschalleistungen oder um
regelmafRlige Zahlungen wahrend des Zeitraums der Invaliditat. Diese regelmaBigen Zahlungen fihren
nach US-GAAP zu Ruckstellungen fir Schadenanspriiche und bilden den Hauptbestandteil der
Versicherungstechnischen Ruckstellungen gemaf Solvency Il.

Das Geschéaft der GRSA besteht zu etwa einem Viertel aus Gruppengeschaft. Hierbei handelt es sich
um kurzlaufende Vertrage mit Leistungen bei Tod und Arbeits-/Berufsunfahigkeit. Der
Hauptbestandteil der Versicherungstechnischen Riickstellungen stammt aus regelmaigen Zahlungen
fur Leistungen bei Arbeits-/Berufsunfahigkeit.

Angaben zum Grad der Unsicherheit, mit dem der Wert der
versicherungstechnischen Riickstellungen behaftet ist

Die Schockszenarien gemaR der Solvency Il Standardformel kénnen bereits als Sensitivitatstest fur
den Besten Schatzwert angesehen werden. Die Schocks stellen die Variation eines Parameters im
Satz der Annahmen dar. Die Auswirkung des Schocks lasst sich als Unterschied zwischen den
Zahlungsstromen im Schockszenario und den Zahlungsstromen im Szenario auf Basis der besten
Schatzung beziffern. Allerdings wird die Zunahme der Verbindlichkeiten nur auf Ebene der homogenen
Risikogruppen gemessen. Korrelationseffekte auf hdherer Ebene werden nicht bertcksichtigt.

Folgende Schockszenarien werden betrachtet:

Risiko _______________|Beschreibung

Sterblichkeit Erhéhung der Sterblichkeitsraten um 15 %
Langlebigkeit Yerminderung der Sterblichkeitsraten um 20 %
Invaliditat (Einkommenssicherung) Erhahung der Invaliditats- und Morbiditatsraten um 35 % im ersten

Jahrund um 25 % in den Folgejahren sowie Rickgang der
Reaktivierungsraten um 20 %

Invaliditat (Anstieg Krankenkosten) Erhéhung der Zahlungen um 5 % und der Inflationsrate um 1 %

Invaliditat (Rickgang Krankenkosten) |[Verringerung der Zahlungen um 5 % und der Inflationsrate um 1 %

Storno (Anstieq) Erhéhung der Stornoraten um 50 %

Storno (Rickgang) Verringerung der Stornoraten um 50 %, jedoch nicht mehr als 20
Prozentpunkte

Storno (Massenstorno) Stornorate in Héhe von 40 % im ersten Jahr

Kosten Erhéhung der Kosten um 10 % und der Inflationsrate um 1 %

Katastrophenrisiko (Leben) Additive Erndhung der Sterblichkeitsraten um 0,15 % im ersten Jahr

Die folgende Tabelle fiihrt sowohl den Besten Schatzwert als auch die Auswirkung dieser
Schockszenarien auf.

Bester Schatzwert a06.754
davon Lebensversicherung -166.269
davon Krankenversicherung nach Art der Leben 1.073.024

Auswirkung der Schocks:

Sterblichkeit 719898
Langlebigkeit 92550
Invaliditat 1.041.554
Storno (Rickgang) 44 980
Starnao (Massenstorno) 1.023.762
Starnao (Anstieq) 541.3049
Kosten 150.521
Katastrophenrisiko (Leben) a70.016
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Die Tabelle sollte auf folgende Art interpretiert werden. Der Beste Schatzwert flr die Bereiche ,Leben”
und ,Kranken nach Art der Leben” betragt Euro 906.754 Tsd.

Werden die Sterblichkeitsannahmen um 15 % erhoht, d.h. auf 115 % der Annahme auf Basis der
besten Schatzung, steigt der Beste Schatzwert um Euro 719.898 Tsd. auf insgesamt
Euro 1.626.652 Tsd. Wie bereits erwahnt, ist dies eher eine konservative Naherung als ein genauer
Wert, da nur Steigerungen der Verbindlichkeiten bertcksichtigt werden, aber keine Ausgleichseffekte.

Invaliditat und Sterblichkeit sind die Hauptrisiken in unserem Geschaft. Aus diesem Grund sind die
Auswirkungen auf den Besten Schatzwert bei den dazugehérigen Schocks am gréfRten. Dies schliefdt
das Katastrophenrisiko (Leben) mit ein, das von extremen Ereignissen wie einer Pandemie verursacht
werden kann.

Von den drei Stornoschocks hat das Risiko des Massenstornos den starksten Einfluss auf den Besten
Schatzwert, weil dadurch zukinftiges profitables Geschaft wegfallt.

Aufgrund der ausreichenden Hohe der Solvenzquote kénnen die oben aufgeflihrten Schockszenarien
durch das Eigenkapital kompensiert werden.

Gemal den Vorgaben von Solvency Il ist eine Projektion der zukiinftigen Zahlungsstréme unter
Berticksichtigung des bereits gezeichneten Neugeschafts bis zur Vertragsgrenze erforderlich. Es
besteht eine Unsicherheit bezuglich der Schatzung des Neugeschaftsvolumens als auch bezlglich der
angenommenen Storno- bzw. Abbauraten im Bestand zum Bewertungsstichtag.

Die GRAG-Gruppe schatzt die erwartete Pramie 2019 pro Ruckversicherungsvertrag im Rahmen des
Finanzplanungsprozesses. Fur den Fall, dass die Bruttopramie 2019 der Gruppe 1 % hdher (niedriger)
ist als erwartet, wurde der Beste Schatzwert um Euro 32.127 Tsd. sinken (steigen). Eine Erhéhung
des Pramienvolumens bedeutet eine Erhdhung der zukinftigen Gewinne, was wiederum zu einer
Reduzierung des Besten Schatzwertes fihrt. Die Veranderung des Pramienvolumens in Héhe von 1 %
entspricht einer Erhdhung des Barwertes der zuklnftigen Gewinne von 1 %. In den vergangenen
Jahren uberstieg die tatsachliche Bruttopramie die erwartete um 1 % bis 2 %.

Das Geschéaftssegment mit der hochsten Unsicherheit in Bezug auf die Schatzung des
Pramienvolumens ist das Hypotheken-/Restschuldenversicherungsgeschaft. Die geplante Pramie fir
2019 betragt Euro 71.949 Tsd. Sollte die tatsachliche Pramie 10 % hoher als erwartet sein, wiirde sich
der Beste Schatzwert um Euro 183 Tsd. verringern. Fur dieses Segment ist die Auswirkung auf den
Besten Schatzwert viel geringer, da es sich um kurzlaufendes Geschaft handelt.
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Wesentliche Unterschiede zwischen den Grundlagen, Methoden und
Hauptannahmen bei der Bewertung zu Solvabilititszwecken und zur
Finanzberichterstattung fiir die wesentlichen Geschéftsbereiche

1. Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB fiir die GRAG Solo

Fir die Geschéaftsbereiche ,Lebensversicherung“ und ,Krankenversicherung nach Art der Leben®
ergeben sich fir die GRAG Solo folgende wesentliche Bewertungsunterschiede zwischen den
versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il und denen nach HGB:

i Die versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il enthalten eine Risikomarge,
was bei den versicherungstechnischen Riickstellungen nach HGB nicht der Fall ist. Die
Risikomarge betragt Euro 1.358.651 Tsd.

il Fir Solvency Il werden die Besten Schatzwerte unter Verwendung von realitdtsnahen
Annahmen und den von der EIOPA vero6ffentlichten Zinsstrukturkurven berechnet, wahrend
fur handelsrechtliche Abschlisse andere Annahmen und Abzinsungssatze verwendet
werden.

iii. Solvency Il ist eine Bewertung auf Basis der Bruttopramien. Alle zukunftigen Pramien und
Schaden bis zur Vertragsgrenze werden bei der Bestimmung des besten Schatzwerts
bericksichtigt. Daher unterscheidet sich der dieser Wert von den versicherungstechnischen
Rickstellungen nach HGB um die abgezinste zukiinftige Marge des Geschafts.

Letzteres ist fir die GRAG von besonderer Bedeutung, weil das Unternehmen Uber ein signifikantes
Portfolio an RUckversicherungsvertragen mit garantierten Laufzeiten verfligt. Die finanziellen
Auswirkungen der oben genannten Bewertungsunterschiede ii. und iii. belaufen sich auf
Euro 2.838.078 Tsd. Dieser Wert enthalt die nicht Uberfalligen Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenuber Rickversicherern, Versicherungen und Vermittlern (Euro 104.932 Tsd. netto), die unter
dem besten Schatzwert, aber nicht in den versicherungstechnischen Riickstellungen nach HGB
ausgewiesen werden.

Die nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick iiber die Hauptursachen und ihre Auswirkungen, die
zu unterschiedlichen Werten fiihren. Die versicherungstechnischen Riickstellungen gemaf Solvency Il
sind fur die Geschaftsbereiche ,Lebensversicherung” und ,Krankenversicherung nach Art der Leben”
angegeben. Fir Abgleichzwecke umfasst die Tabelle auch Werte aus dem nicht-proportionalen
Krankenversicherungsgeschaft, das gemaly Solvency Il im Geschéaftsbereich ,Krankenversicherung
nach Art der Nicht-Leben® enthalten ist. Nahere Informationen zu diesem Geschaftsbereich finden sich
in Kapitel D.2.2 ,Schaden/Unfall®.

Lebens- Krankenver-
versicherung sicherung nach
und Krankenver- Art der Nicht-

sicherung nach
Art der Leben

€ '000 1 € "000

Versicherungstechnische Rickstellungen

nach HGB, brutto 3576986 22916 3588902
davon Rickstellung fiir Gewinnanteile, brutto 49138 a2 48.220
davon sonstige Rickstellungen, brutto 3527847 22835 3.550.682

Moch nicht fallige Forderungen (Leben), netto -19.425 0 -19.425

Zwischensumme nach HGB 3.557.561 22916 3.580.477

Barwert der zukinftigen Marge des Geschafts

sowie Unterschiede in Bewertungsannahmen 2838078

Bester Schatzwert 719,482

Risikomarge 1.358.651

Versicherungstechnische Riickstellungen 2078133
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Das Unternehmen weist in seiner HGB-Bilanz fiir sein Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
Bruttortickstellungen in Héhe von Euro 3.599.902 Tsd. aus. Bei Ruckversicherungsvertragen auf
Normalbasis werden die Ruckstellungen beim Zedenten in bar deponiert. Diese Depotforderungen
belaufen sich fir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft auf Euro 1.538.278 Tsd. (brutto)
und werden in der Bilanz des Ruckversicherers als Vermdgenswert gefihrt. Fir den Rickversicherer
ist mit diesen Depots kein Anlagerisiko verbunden. Der Zedent erstattet dem Riickversicherer einen
dem vertraglich vereinbarten Abzinsungssatz entsprechenden Betrag zuriick.

2. Unterschiede zwischen Solvency Il und US-GAAP fiir die GRAG-Gruppe

Fir die Geschéaftsbereiche ,Lebensversicherung“ und ,Krankenversicherung nach Art der Leben®
ergeben sich fir die GRAG-Gruppe folgende wesentliche Bewertungsunterschiede zwischen den
versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il und denen nach US-GAAP:

i Die versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il enthalten eine Risikomarge,
was bei den versicherungstechnischen Rickstellungen nach US-GAAP nicht der Fall ist. Die
Risikomarge betragt Euro 1.454.994 Tsd.

ii. Fir Solvency Il werden die Besten Schatzwerte unter Verwendung von realitdtsnahen
Annahmen und den von der EIOPA vero6ffentlichten Zinsstrukturkurven berechnet, wahrend
fur US-GAAP Abschliisse Annahmen und Abzinsungssatze gemal des ,locked-in“-Prinzips
von US-GAAP verwendet werden.

iii. Solvency Il ist eine Bewertung auf Basis der Bruttopramien. Alle zukinftigen Pramien und
Schaden bis zur Vertragsgrenze werden bei der Bestimmung des besten Schatzwerts
berlcksichtigt. Daher unterscheidet sich der dieser Wert von den versicherungstechnischen
Ruckstellungen nach US-GAAP um die abgezinste zukinftige Marge des Geschafts.

Letzteres ist fur die GRAG-Gruppe von besonderer Bedeutung, weil das Unternehmen uber ein
signifikantes Portfolio an Ruckversicherungsvertrdgen mit garantierten Pramienraten und langen
Laufzeiten verflgt.

Die finanziellen Auswirkungen der oben genannten Bewertungsunterschiede ii. und iii. belaufen sich
auf Euro 3.466.239 Tsd. Dieser Wert enthalt die nicht tberfalligen Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenuber Ruckversicherern, Versicherungen und Vermittlern (Euro 127.338 Tsd. netto), die unter
dem besten Schatzwert, aber nicht in den versicherungstechnischen Riickstellungen nach US-GAAP
ausgewiesen werden.

Bei Rickversicherungsvertragen auf Normalbasis werden die Ruckstellungen beim Zedenten in bar
deponiert. Diese Depotforderungen belaufen sich fir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
auf Euro 1.538.278 Tsd. (brutto) und werden in der US-GAAP-Bilanz mit den Reserven saldiert. Fur
Solvency Il erfolgt der Ausweis dieser Bardepots unter den Aktiva.
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Die nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick (iber die Hauptursachen und deren Auswirkungen,
die zu unterschiedlichen Werten fuhren. Die versicherungstechnischen Ruickstellungen geman
Solvency Il sind fiir die Geschéftsbereiche ,Lebensversicherung” und ,Krankenversicherung nach Art
der Leben® angegeben. Fir Abgleichzwecke umfasst die Tabelle auch Werte aus dem nicht-
proportionalen Krankenversicherungsgeschaft, das gemaf Solvency Il im Geschéaftsbereich ,Kranken-
versicherung nach Art der Nicht-Leben® enthalten ist. Nahere Informationen zu diesem
Geschaftsbereich finden sich in Kapitel D.2.2 Schaden/Unfall.

Lebens- Krankenver-
versicherung| sicherung nach
und Krankenver- Art der Nicht-

sicherung nach Leben *)
Artder Leben

€ '000 €000

Yersicherungstechnische Rickstellungen nach

JS GAAP, brutto 2943158 22527 2.965.686
davon Riickstellung fur Gewinnanteile, brutto 51.317 a2 51.389
davon sonstige Rickstellungen, brutto 2891841 22 445 2914 287

Depofforderungen nach US GAAP, brutto -13.853 0 -13.853

Aktivierte Abschlusskosten, brutto -04 051 0 -94.051

Zwischensumme nach US GAAP 2.835.254 22.527 2.857.781

Depofforderungen nach HGB, brutto 1.537.738 538 1.538.278

Zwischensumme 4,372.993 23.066 4,396.060

Barwert der zukinftigen Marge des Geschafts

sowie Unterschiede in Bewertungsannahmen 3.466.239

Bester Schatowert 906.754

Risikomarge 1.454 994

Versicherungstechnische Riickstellungen 2.361.748

*) nur nicht-proportionales Krankenriickversicherungsgeschaft, ohne Unfallgeschiaft gezeichnet
van Micht-Leben

Angaben zu einforderbaren Betrdagen aus Riickversicherungsvertragen und
gegeniiber Zweckgesellschaften

Wir als Brutto-Ruckversicherer nehmen nur Geschéaft von hinreichender Qualitat in Rickdeckung, das
unsere Zeichnungsstandards erfiillt und bei dem von angemessenen Pramien ausgegangen werden
kann. Retrozessionen sind aus verschiedenen Griinden moglich, aber auf einen kleinen Teilbereich
des Bruttogeschafts beschrankt.

Fir 2018 belaufen sich die retrozedierten Pramien der GRAG-Gruppe auf Euro 243.651 Tsd., was
einem Anteil von 11,1 % an den gesamten Leben/Kranken-Pramien (nach US-GAAP) entspricht.

Die Betrage aus Rickversicherungsvertragen gemaf Solvency Il fir Leben und Kranken nach Art der
Leben betragen Euro -295.987 Tsd. Der negative Betrag lasst sich durch Retrozession von
gewinnbringendem Geschaft erklaren, wodurch eine Verbindlichkeit gegenliber den Retrozessionaren
erzeugt wird.

Betrage aus Riickversicherungsvertragen
Lebensversicherung -249 393
Krankenversicherung nach Art der Leben -46.094
Gesamt -295.987

77



2017 schloss die GRLA einen groRBeren Vertrag mit einem Zedenten in Australien ab. Das
Bestandsgeschéft in diesem Vertrag wird intern mit einer Quote von 90 % an die General Re Life
Corporation retrozediert. Schlussendlich verbleibt das Geschaft damit in der Gen Re, jedoch wird es
in der Solvency II-Bilanz der GRAG-Gruppe als Betrdge aus Rickversicherungsvertragen
ausgewiesen. In dieser Hinsicht stellt diese Quotenretrozession eines einzelnen groRen Vertrages
keinen Widerspruch zu der Aussage im vorherigen Abschnitt dar.

Bei der Berechnung der Betrage aus Rickversicherungsvertragen wurde das Kontrahenten-
Ausfallrisiko berlcksichtigt. Dieses betragt Euro 1.128 Tsd.

Die GRAG-Gruppe hat keine Zweckgesellschaften.

Angaben zu verwendeten versicherungsmathematischen Methoden und
Annahmen zur Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen sowie
vorgenommene Vereinfachungen und Begriindung der gewahlten Methoden

Methoden

Die fir die Ermittlung der Besten Schatzwerte verwendete Projektion der Zahlungsstrome wird im
Projektionsprogramm AXIS auf Hauptvertragsebene anhand von zwei verschiedenen Modellvarianten,
die sich durch die Beschaffenheit der Eingabedaten und Annahmen unterscheiden, erstellt: durch
Portfolio-Modelle und durch Seriatim-Modelle.

Fir die meisten Rickversicherungsvertrage wird ein Portfolio-Modell verwendet. Dieses basiert auf
aggregierten Daten aus dem Buchfiihrungssystem (wie z.B. Pramien, Schaden usw.). Die Seriatim-
Modelle hingegen beruhen auf den Daten einzelner Policen und projizieren die Zahlungsstrome pro
rickversicherter Police bzw. pro riickversicherter Person.

Bei versicherungstechnischen Rickstellungen, die nicht in Seriatim-Modellen enthalten sind, wird
davon ausgegangen, dass sie auf bestmoglichen Schatzungen beruhen. Diese Riickstellungen
werden durch Portfolio-Modelle in Zahlungen abgewickelt.

Portfolio-Modelle arbeiten mit Quoten. Anhand dieser Schaden- und Provisionsquoten werden aus den
erwarteten Pramien die einzelnen Zahlungsstrom-Komponenten (Schaden, Provisionen) abgeleitet.
Die Projektion der Pramien basiert auf Annahmen beziiglich des Riickgangs des Pramienvolumens.

Bei einem groflen Teil unseres Ruckversicherungsgeschéfts basiert der Zyklus aus Planung,
Beobachtung und Kontrolle auf diesen Quoten. Darlber hinaus wirken sich Preisgestaltungs-
mafinahmen und -richtlinien auf diese Quoten und schliellich auf die Combined Ratio aus. Dies
rechtfertigt die Verwendung und zeigt die Angemessenheit der Portfolio-Modelle.

Seriatim-Modelle sind detaillierter. Die Zahlungsstrdome werden pro rickversicherte Police bzw. pro
rickversicherte Person modelliert. Das versicherungsmathematische Modell kombiniert die Policen-
informationen mit Daten aus dem Rickversicherungsvertrag Uber Pramiensatze und mit Annahmen
zu Sterblichkeits-, Morbiditats- und Stornoraten.

Die fir die Projektionen der Zahlungsstrome verwendeten Kosten werden aus den tatsachlichen
Kosten des Lebens- und Krankenversicherungsgeschafts in den letzten Geschaftsjahren abgeleitet.

Alle Eingabedaten fiir das versicherungsmathematische Modell werden auf Angemessenheit und
Qualitat geprtft; dies gilt insbesondere fur alle Vertragsdaten, Annahmen und Quoten.
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Die versicherungsmathematischen Modelle projizieren Zahlungsstrome anhand der nachstehend
genannten Komponenten fiir eingehendes und ausgehendes Geschaft:

e Pramien,

e Abschlussprovisionen,
e Laufende Provisionen,
e Schaden,

e Rechnungszins,

e  Gewinnbeteiligung und

e Kosten.

Der Rechnungszins ist ein Element der Rechnungslegung im Rickversicherungsgeschaft und wird
vom Zedenten im Rahmen der Normalbasisvertrage gezahlt. Bei dem Rechnungszins handelt es sich
nicht um einen Kapitalertrag, sondern um einen Betrag, der dem vertraglich vereinbarten
Abzinsungssatz fur beim Zedenten hinterlegte Ruickstellungen entspricht.

Die Gewinnbeteiligung ist in den Bedingungen des Ruckversicherungsvertrags festgelegt und
abhangig von den aus einem Ruckversicherungsvertrag erzielten Gewinnen. lhre Hoéhe hangt nicht
von Entscheidungen der Unternehmensflihrung ab.

Die versicherungsmathematischen Modelle erzeugen Projektionen der Zahlungsstrome in der
Wahrung des jeweiligen Rilckversicherungsvertrags. Neben dem Szenario auf Basis der besten
Schatzung werden auch Schockszenarien gemaf dem Solvency II-Standardmodell berechnet.

Diese Zahlungsstrome werden in den Solvency Il-Data Mart der Gen Re geladen. Von dort werden sie
in die Software RiskIntegrityTM" Gibernommen, die die versicherungstechnischen Riickstellungen und
die Solvenzkapitalanforderungen berechnet. Die Berechnungs- und Datenubermittlungsprozesse
laufen automatisiert ab.

Die Tochtergesellschaften GRLA und GRSA generieren Zahlungsstrome fur ihre lokalen
Rechnungslegungen nach IFRS und fir ihre lokalen Solvabilitatsvorschriften ,ICAAP* (Internal Capital
Adequacy Assessment Process) bzw. ,SAM® (Solvency Assessment and Management). Sie
verwenden AXIS, Prophet und Mo.Net als Projektionsprogramme sowie Kalkulationstabellen-Modelle.
Die nach Geschaftsbereich zusammengefassten Zahlungsstréme gehen in die Konzernbilanz der
Gruppe ein.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden brutto in der Konzernbilanz ausgewiesen.
Retrozessionen der Tochtergesellschaften an die GRAG werden aus den Betrdgen aus
Ruckversicherungsvertragen der Tochtergesellschaften und den versicherungstechnischen
Rickstellungen der GRAG eliminiert. Es gibt keine Retrozessionen der GRAG an die
Tochtergesellschaften.

1 RiskIntegrityTM ist eine Software, die von GRAG zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung gemaf den S-1I-
Vorschriften und Unterstutzung der Berichtspflichten der Saule 3 angewendet wird.
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Annahmen

Die den Projektionen der Zahlungsstrome zugrunde liegenden Annahmen umfassen Sterblichkeits-
und Morbiditatsraten, Storno-/Verbleiberaten, Ausscheideraten usw. Die Annahmen gelten als beste
Schatzungen und werden jahrlich Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Die Annahmen fur die Seriatim-Modelle der GRAG werden von den zustandigen Landerreferenten in
den Marktbereichen genehmigt.

Fir Portfolio-Modelle werden die Kennzahlen (wie z.B. Schaden- oder Provisionsquoten) dem IT-
System fiir die Finanzberichterstattung und Finanzplanung entnommen. Die Planung ist die Grundlage
fir den Kreislauf aus Finanzberichterstattung, Kontrolle und Uberwachung. Insoweit spiegelt sie die
bestmdglichen Annahmen flr das zugrunde liegende Geschéaft wider.

Es gibt Uber 3.000 Portfolio-Modelle fir das eingehende und ausgehende Geschaft im Bereich
Leben/Kranken. Fir alle diese Modelle kbnnen die Annahmen unterschiedlich sein.

Die fur die Bestandspramie geltende Abbaurate wurde aus den Erfahrungswerten des Unternehmens
in den jeweiligen Markten abgeleitet. Gegebenenfalls werden Annahmen hinsichtlich impliziten
Pramienwachstums aufgrund der Alterung des Portfolios verwendet. Ebenfalls, soweit vorhanden,
werden Annahmen zu Anderungen des Pramienvolumens, die sich aus Anderungen der zugrunde
liegenden Risikosumme ergibt, benutzt. Wo die Daten unvollstandig oder unzureichend waren, wurden
Expertenmeinungen herangezogen, um angemessene Annahmen zu erhalten.

Fir die Seriatim-Modelle wurden Annahmen zu Sterblichkeits-, Morbiditats-, Stornoraten usw.
verwendet. Das Unternehmen unterliegt den Rechnungslegungsvorschriften nach US-GAAP. Nach
US-GAAP sind ebenfalls Annahmen aufgrund bestmoglicher Schatzungen (fir so genannte ,Loss
Recognition Tests® der historisch festgehaltenen Annahmen) erforderlich. Werden zu
Bewertungszwecken nach US-GAAP Seriatim-Modelle benutzt, wird fir US-GAAP und Solvency Il der
gleiche Satz bestmoglicher Annahmen verwendet.

Die der Preisgestaltung zugrunde gelegten Daten liefern bestmogliche Annahmen fiir den Zeitpunkt,
an dem das Geschaft gezeichnet wurde. Sind Erfahrungswerte verfiigbar, wird, soweit erforderlich,
das Verhéltnis von tatsachlichen zu erwarteten Raten analysiert.

Treten signifikante Veranderungen auf, werden die bestmdglichen Annahmen geprift und
gegebenenfalls entsprechend geéndert. Dariiber hinaus werden zur Uberpriifung der vorgenommenen
Annahmen Expertenmeinungen eingeholt.

Es gibt Seriatim-Modelle fir 74 unterschiedliche Zedenten; jedes Modell kann jedoch mehrere
Untermodelle umfassen, fir die andere Annahmen gelten. Diese Untermodelle kdénnen Geschlecht,
Raucherstatus, Versicherungslaufzeiten oder unterschiedliche Produkte widerspiegeln.

Far die Modelle der GRLA und GRSA werden die nichtwirtschaftlichen Annahmen aus der jeweiligen
lokalen Rechnungslegung nach IFRS Gibernommen.
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Wesentliche Anderungen der Annahmen, die fiir die Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen verwendet werden

Die nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick liber den besten Schatzwert (netto) fiir jeden
Geschaftsbereich zum 31.12.2018 und zum 31.12.2017. Die Veranderungen lassen sich in vier
Kategorien einteilen:

1. Der Ruckgang aufgrund neuer Wechselkurse und Diskontierungssatze betragt Euro 73.208 Tsd.

2. Die Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten flhrt zu einer Verringerung des
besten Schatzwertes in H6he von Euro 70.812 Tsd.

3. Die Veranderung der nicht Uberfaligen Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
Ruckversicherern, Versicherungen und Vermittlern reduziert den besten Schatzwert um
Euro 118.667 Tsd.

4. Die sonstigen Anderungen, welche den besten Schatzwert um Euro 187.591 Tsd. verringern,
umfassen hauptsachlich die Weiterentwicklung der Projektionsmodelle. Durch Aufbereitung der
Policendaten und Verfeinerung der Annahmen gibt es jetzt fiir mehr Riickversicherungsvertrage
ein Seriatim-Modell.

Lebens- Kranken-
versicherung| versicherung | versicherung
nach Artder | nach Artder

Leben| Nicht-Leben *)

€000 €000
Bester Schatzwert 2017 (netto) 663,947 986,854 23.540 1.673.941
Yeranderung durch Wechselkurse und
Diskontierungssatze -53.879 -19.686 358 -73.208
Yeranderung bei Depots -91.651 20725 115 -70.812

Yeranderung bei den nicht dberfalligen
Farderungen und Verbindlichkeiten
gegeniber Rickversicherern,

Yersicherungen und Vermittlern -T7.238 -40.150 -1.279 -118.667
Sonstige Veranderungen -357.155 171.375 -1.812 -187.591
Bester Schatzwert 2018 (netto) 83624 1.119.118 20,921 1.223.663

*) nur nicht-proportionales Krankenrickversicherungsgeschaft, ohne Unfallgeschaft gezeichnet
wvon Micht-Leben

Die Veranderungen der Risikomarge werden im Abschnitt D.2.3 beschrieben. Die zugrunde liegende
Solvenzkapitalanforderung (SCR) verandert sich im Vergleich zum Vorjahr hauptsachlich durch das
Wachstum des Geschaftes und die Verfeinerung der Modelle, wodurch die zukiinftige
Gewinnerwartung ansteigt. Damit ist die Auswirkung des Stornos umso schwerwiegender und das
SCR im Massenstornoszenario wird grof3er. Die Erhdhung im Langlebigkeitsschockszenario |asst sich
auf neues Rentengeschaft zurlickfihren.
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D.2.2 Schaden- und Unfallversicherung

Uberblick iiber die versicherungstechnischen Riickstellungen fiir Schaden/Unfall

Die nachstehende Tabelle stellt den besten Schatzwert der Verbindlichkeiten (Best Estimate Liabilities
— BEL) und die Risikomarge fir jeden Geschaftsbereich der GRAG-Gruppe dar.

Solvency ll amien- isi . Einforderbare
Geschaftsbereiche Betrage nach
Riickversicherungsgeschaft GPA
Anpassung
Retro
€000
Einkommensersatz 363 39.779 40142 11.631 51773 -2 116 49 657
Kraftfahrzeughaftpflicht 17106 410203 427308 16.378 443 GBA -28.349 415,337
Sonstige Kraftfahrt -10.506 38.548 28.042 1.187 29.229 -4.622 24,608
See-, Lufifahrt- und Transport 1.183 44 936 46,129 1.813 47 942 -2.141 45802
Feuer- und andere Sach -8.148| 342 852 334504 12598 347102 -36.275 310.827
Allgemeine Haftpflicht 3433 243725 247158 9.644 256.802 -22.350 234.452
Kredit- und Kaution 392 44 247 44 639 1.938 46 577 -11 46 566
MNicht-proportionale Sach -2.486) 427581 425095 17.089 442 184 -38.578 403607
Micht-proportionale Haftpflicht 521252728938 2.781.063|117.252| 2.898.315 -72.660( 2.825.655
Micht-proportionale See-, Luftfahrt-
und Transport -0.535 71.768 62233 2.808 65.041 -8.215 56.825
MNicht-proportionale Kranken/Unfall -6.702 58.460 51.758| 17.875 B9.633 -1.082 68.541
Summe Nicht-Leben 37.234| 4450838 4.488.072|210.213| 4.698.285 -216.408 4.481.877

Angaben zum Grad der Unsicherheit, mit dem der Wert der
versicherungstechnischen Riickstellungen behaftet ist

Bei der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen wurden angemessene Annahmen,
Methoden und Expertenmeinungen berlcksichtigt, inklusive Rekonzilierungen, Vier-Augen-Prinzip
und einem grindlichen Kontrollprozess, jeweils gemal den entsprechenden aktuariellen
Praxisstandards.

Trotzdem unterliegen Schatzungen von Ruckstellungen beziglich ihres Betrags und Auszahlungs-
zeitpunkts dem Risiko von — mdglicherweise materiellen — Schatzfehlern. Das liegt daran, dass die
Entwicklung von Schaden auch von unbekannten oder zukiinftigen Ereignissen abhangt. Zukiinftige
Schadentrends beziiglich Personenschaden, juristischen oder legislativen Anderungen, der
allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung, Veradnderungen im Schadenregulierungsprozess der
Zedenten, Verzdgerungen im Berichtswesen oder von Auszahlungszeitpunkten sowie Anderungen bei
Sterblichkeit, im Gesundheitswesen oder bei Pflegekosten kdnnen die Schadenentwicklung in
groReren Ausmalien beeinflussen.

Der Grad der Unsicherheit, mit dem der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen behaftet
ist, hangt vom intrinsischen Risiko der Versicherungssparten, den Laufzeiten, Abwicklungsdauern und
Deckungsumfangen sowie den geografischen Regionen der zugrunde liegenden Risiken ab.
Versicherungstechnische Riickstellungen reagieren sensibel auf Anderungen in den Annahmen fiir
ihre Berechnungen. Das gilt fiir beide Komponenten, sowohl fir die besten Schatzwerte als auch fir
die Risikomarge. Die Risikomarge wiederum hangt von allen SCRs ab, Leben/Kranken ebenso wie
Schaden/Unfall, so dass die entsprechenden Korrelationseffekte beriicksichtigt werden missen.

Wir haben Sensitivitdtsanalysen der besten Schatzwerte unserer Verbindlichkeiten in Schaden/Unfall
durchgefiihrt und die Ergebnisse liegen in einem angemessenen Bereich von mdéglichen Abweich-
ungen um den besten Schatzwert.
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Wesentliche Unterschiede zwischen den Grundlagen, Methoden und Annahmen
bei der Bewertung zu Solvabilitdtszwecken und zur Finanzberichterstattung fiir
die wesentlichen Geschéftsbereiche

Zum 31. Dezember 2018 ergeben sich folgende wesentlichen methodischen Unterschiede zwischen
den Bewertungen der versicherungstechnischen Nettorlickstellungen nach Solvency Il und US-
GAAP fur die GRAG-Gruppe bzw. HGB fiir GRAG Solo:

vi.

Vii.

Nicht zugeordnete Schadenregulierungskosten (ULAE) nach US-GAAP von Euro 70.427 Tsd.
bzw. die Schwankungsrickstellung gemafl HGB von Euro 847.103 Tsd.

Die Rickstellungen nach US-GAAP enthalten Rickstellungen fiir Beitragsiibertrage von
Euro 238.941 Tsd. bzw. die nach HGB in Héhe von Euro 197.695 Tsd.

Nach Solvency Il werden die besten Schatzwerte der Schadenriickstellungen als Barwert
berechnet, wahrend sie nach US-GAAP undiskontiert angegeben werden. Unter Verwendung
der von EIOPA veroffentlichten Zinskurven, belduft sich der Diskontierungseffekt der
Nettoforderungen auf Euro 867.308 Tsd.

Nach US-GAAP werden nur Rickstellungen flir ausstehende Forderungen aus bereits
bestehenden Versicherungsfallen gebildet. Nach Solvency Il werden bei der Ermittlung der
Pramienrtckstellung auch alle zukinftigen Pramien und damit zusammenhangende kiinftige
Anspriiche/Forderungen innerhalb der Vertragsgrenzen berticksichtigt. Daher unterscheiden
sich die BEL-Werte nach Solvency Il von den Riickstellungen nach US-GAAP um den Barwert
des Cash-Flows aus dem zukinftigen Geschaft sowie die nicht Gberfalligen Forderungen und
Verbindlichkeiten, die insgesamt Euro 189.079 Tsd. ergeben.

Nach Solvency Il ist eine Berlicksichtigung der Aufwendungen fiir die Schadenregulierung in
Hohe von Euro 142.248 Tsd. erforderlich.

Kleinere weitere Bewertungsunterschiede addieren sich zu Euro 5.226 Tsd. fur die GRAG-
Gruppe bzw. auf Euro 4.860 Tsd. fur GRAG Solo (zum Beispiel eine Ruckstellung fir die
erwarteten Verluste durch Gegenparteiausfalle in Solvency Il oder Unterschiede zwischen
US-GAAP und Solvency ll-Anforderungen im Hinblick auf das NP-
Krankenrickversicherungsgeschéft als Teil von L/H, NSLT).

Im Gegensatz zu den Rickstellungen nach US-GAAP bzw. HGB ist in den
versicherungstechnischen Ruckstellungen nach Solvency Il eine Risikomarge in Hohe von
Euro 210.213 Tsd. enthalten.
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Die folgende Tabelle stellt die vorstehend ausgefiihrten Hauptunterschiede fir GRAG Solo und die
GRAG-Gruppe dar:

Uberleitung versicherungstechnischer Riickstellungen GRAG Solo GRAG Gruppe
Nicht-Leben zu Solvency Il €000 €000

Versicherungstechnische Riickstellungen, netto* 6.225.740 5.489.944
Schwankungsrickstellung -847 103 n/a
Micht zugeardnete Schadenregulierungskosten nia -T0427F
Rickstellungen fiir Beitragsibertrage -197.695 -238.941
Abzinsung der Schadenresernen -867.308 -867.308
Pramienrickstellung und nicht dberfallige

Forderungen/Verbindlichkeiten -183.079 -189.079
Schadenregulierungskosten 142 2438 142 248
Sonstiges 4 360 R.226
Bester Schatzwert, netto 4.271.664 4.271.664
Risikomarge 210213 210213
Versicherungstechnische Rickstellungen, netto 4.481.877 4.481.877

*Fur GRAG Sole basierend auf HGB
Fur GRAG Gruppe basierend auf US GAAP

Angaben zu einforderbaren Betrdagen aus Riickversicherungsvertragen und
gegeniiber Zweckgesellschaften

Die Methode zur Berechnung der einforderbaren Betrage aus Retrozessionen ist die gleiche wie die
Methode zur Berechnung des besten Brutto-Schatzwerts (siehe die nachstehenden Abschnitte). Seit
dem Zeichnungsjahr 2017 hat die GRAG-Gruppe eine interne Retrozession zur US-Muttergesellschaft
GRC. Der Barwert der Retro-Riickstellungen belauft sich auf Euro 216.408 Tsd. Das Unternehmen hat
keine Zweckgesellschaften.

Angaben zu verwendeten versicherungsmathematischen Methoden und
Annahmen zur Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen sowie
vorgenommene Vereinfachungen und Begriindung der gewahlten Methoden

Schadenriickstellung

Die BEL-Werte werden unter Anwendung deterministischer aktuarieller Standard-Methoden berechnet
(vor allem nach Bornhuetter-Ferguson, aber auch Chain-Ladder usw.), und zwar auf der Grundlage
der Projektion von Abwicklungsdreiecken, die auf aggregierter Basis konstruiert werden. Fir die letzten
Geschéftsjahre, fur die es noch keine Abwicklungsdreiecke gibt, wenden wir erwartete Schadenquoten
an, wobei neueste Daten von den Versicherungsgesellschaften, vom Gesamtmarkt, von
Vergleichsindizes oder aus Schadensberichten herangezogen werden. Der aktuarielle
Prognoseprozess umfasst aul’erdem Peer Reviews im Vier-Augen-Prinzip und rickwirkende
Uberprifungen der Prognosegiite anhand unserer Schadenentwicklung.

Pramienriickstellung

Klnftige Pramien und Provisionen werden aus unserem Solvency IlI-Prognoseverfahren abgeleitet,
basierend auf gezeichneten und zukunftigen Pramien innerhalb der Vertragsgrenzen. Da die Mehrheit
der Pramien im ersten Jahr verdient wird, ist der Diskontierungseffekt vernachlassigbar. Daher
diskontiert GRAG nur die aus diesen Pramien erwarteten kinftigen Schaden, unter Anwendung der
von EIOPA veréffentlichten Zinskurven.
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Die erwarteten kiinftigen Schaden sowie alle Cashflows fur Schadenzahlungen werden aus dem
tatsachlichen bisherigen Zahlungsverhalten abgeleitet, aufgeschlisselt nach Reservierungssegment,
d.h. nach Ruckversicherungsart, Sparte und Region/Markt.

Aufwendungen

GRAG unterteilt die Verwaltungskosten in ,kurzfristige® und ,langfristige® Aufwendungen, um die
Bruttoaufwendungen dementsprechend den Pramienriickstellungen (kurzfristig) bzw. den
Schadenrickstellungen (langfristig) zuzuweisen. Die aktuellsten, Verwaltungskosten werden als
Malstab fir das laufende Jahr herangezogen. Die Aufwendungen fur alle zukinftigen Geschaftsjahre
werden sodann anhand dieser einheitlichen Quoten prognostiziert; somit spiegeln die Aufwendungen
die kiinftigen Pramieneinnahmen bzw. die Entwicklung der Schadenriickstellungen fir die gesamte
verbleibende Abwicklungsdauer wider.

Wesentliche Anderungen der Annahmen, die fiir die Berechnung der
Versicherungstechnischen Riickstellungen verwendet werden

Die nachstehende Tabelle stellt die Entwicklung des besten Schatzwerts (netto) im letzten Jahr dar:

Schaden- Pramien- Gesamt
Riickstellung| Rilckstellung
€ '000 € "000 € "000

Bester Schatzwert 2017 (netto) 4.513.405 -154.253 4,358,152
Yeranderung durch Wechselkurse und Diskontierungssatze 20.008 -1.946 18.062
Yeranderung durch Erfahrung oder Annahmen -73.952 32.550 -41.402
Micht Gberfallige Forderungen und Verbindlichkeiten -258.916 195,764 -64.147
Bester Schatzwert 2018 (netto) 4,199,545 72.119 4,271.664

Die Veranderungen lassen sich in drei Kategorien einteilen:

1. Die Erhéhung durch neue Wechselkurse und Diskontierungssatze betragt Euro 18.062 Tsd.

2. Aufgrund von tatséchlicher Schadenerfahrung oder Anderungen in aktuariellen Annahmen ergibt
sich eine Reduktion um Euro 41.402 Tsd. Dies liegt sowohl an den von unseren Zedenten
berichteten Schadenentwicklungen als auch an Volumenerhéhungen durch Pramiensteigerungen
im letzten Jahr. Es gab keinen materiellen Anderungen in aktuariellen Annahmen, unsere
grundsatzlichen Verfahren sind unverandert.

3. Anders als im Vorjahr werden die nicht Uberfalligen Forderungen und Verbindlichkeiten jetzt
zwischen Schaden- und Pramienrickstellung differenziert, wodurch sich eine Verschiebung von
Pramien- zu Schadenriickstellung innerhalb des besten Schatzwerts ergibt. Die Erhéhung der
gesamten nicht Uberfalligen Forderungen und Verbindlichkeiten im Jahresverlauf reduziert den
besten Schatzwert (netto) insgesamt um Euro 64.147 Tsd.

Die Veranderungen der Risikomarge werden im nachfolgenden Abschnitt D.2.3 dargestellit.
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D.2.3 Sonstige Annahmen, die fur Leben/Kranken und Schaden/Unfall
Gultigkeit haben

Risikomarge

Die Berechnung der Risikomarge erfolgt nach der Kapitalkosten-Methode (CoC).

Entsprechend der Solvency Il Richtlinien werden das Marktrisiko und die Anpassung fur latente
Steuern in der Berechnung des SCRs fir die Risikomarge nicht berticksichtigt. Das SCR wird fur jede
juristische Einheit separat kalkuliert. Dadurch wird Diversifikation zwischen Leben/Kranken und
Schaden/Unfall bericksichtigt, wahrend Diversifikationen zwischen den Rechtstragern nicht zum
Tragen kommen. Fur die GRAG-Gruppe als zusammengesetzte Gruppe werden die Module Leben,
Kranken und Schaden/Unfall jeweils einzeln projiziert, um daraus dann das Gesamt-SCR fur alle
zukunftigen Jahre zu bestimmen.

Zur Bestimmung der resultierenden Solvenzkapitalanforderung in den zukiinftigen Jahren werden die
jeweiligen Risikomodule und Untermodule mit den entsprechenden Korrelationsmatrizen und
Wurzelformeln aus der Solvency |l Standardformel aggregiert.

Die Risikomarge des Gesamtportfolios wird dann wieder so auf die einzelnen Risikomodule und
Geschéftsbereiche heruntergebrochen, dass deren jeweiliger Anteil am SCR Uber die gesamte
Laufzeit des Portfolios angemessen widergespiegelt wird. Eine zusatzliche Aufteilung in Pramien- und
Schadenruckstellung ist nicht gefordert.

Berechnung der Risikomarge fiir GRSA und GRLA

Zur Berechnung der Risikomarge fir die Tochtergesellschaften GRLA und GRSA benutzen wir eine
Vereinfachung, die als Methode 2 in den technischen Vorschriften der EIOPA bezeichnet wird. Sie
basiert auf der Annahme, dass sich die zukulnftigen SCRs proportional zum Besten Schatzwert des
entsprechenden Jahres verhalten. Dabei wird der Proportionalitatsfaktor als Verhaltnis zwischen dem
aktuellen SCR und dem aktuellen Besten Schatzwert festgelegt.

Veranderungen der Risikomarge

Die Risikomarge der GRAG-Gruppe erhohte sich 2018 um Euro 302.966 Tsd. von Euro 1.362.241 Tsd.
auf Euro 1.665.207 Tsd. Ein Hauptgrund hierfir ist das Wachstum des SCR beim Modul Leben.
Auflerdem wurde das SCR-Fortschreibungsmuster fiir diese Module wegen der Verfeinerung der
Modellannahmen angepasst.

Matching-Anpassung

Eine Matching-Anpassung wurde nicht vorgenommen.

Volatilititsanpassung

Eine Volatilitadtsanpassung wurde nicht vorgenommen.

Voriibergehende risikolose Zinskurve

Eine vortubergehende risikolose Zinskurve wurde nicht angewendet.

Voriibergehender Abzug

Ein voriibergehender Abzug wurde nicht angewendet.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Die nachstehende Tabelle enthalt alle von uns am 31. Dezember 2018 in der Bilanz ausgewiesenen
sonstigen Verbindlichkeiten sowie deren Bewertung gemaR Solvency Il im Vergleich zu HGB (GRAG
Solo) und US-GAAP (GRAG-Gruppe). Eine vollstandige Auflistung der Verbindlichkeiten, wie sie im
jeweiligen QRT S.02.01.02 erfasst sind, findet sich im Anhang.

Sonstige Verbindlichkeiten

GRAG Gruppe
zum Stichtag 31. Dezember 2018

Andere Rickstellungen als

versicherungstechnische Rickstellungen 1 383.844 436.031 388.567 357779
Rentenzahlungsverpflichtungen 2 309924 235372 310.007 310,007
Depotverbindlichkeiten 3 32.284 31.428 32.284 1.015
Micht-Leben a17 a63 a17 963
Leben/Kranken 31.366 30,465 31,366 52
Latente Steuerschulden 4 B07.154 0 G24.429 13.555
Yerbindlichkeiten gegentber Versicherungen

und Vermittlern 5 ] 238.551 ] 243784
Yerbindlichkeiten gegentber Rickversicherern i 0 140.033 0 173.665
Yerbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 7 17.408 17.408 22845 22 845
Sonstige, nicht an anderer Stelle

ausgewiesene Verbindlichkeiten g 393 393 393 386
Summe sonstige Verbindlichkeiten 1.351.007| 1.100.216 1.378.524| 1.123.035

Die Grundlagen, Methoden und Annahmen, die zur Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten gemaf
Solvency Il, HGB und US-GAAP verwendet wurden sowie deren Unterschiede werden im Folgenden
beschrieben.

Erlauterung 1 — Andere Riickstellungen als versicherungstechnische
Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten GRAG Solo GRAG Gruppe

Andere Rickstellungen als
versicherungstechnische Rickstellungen 383844 436.031 388.567 357779

Nach Solvency Il und in Ubereinstimmung mit IAS 37 beruht die Bewertung auf dem besten Schatzwert
fur die Erfullung der laufenden Verbindlichkeiten, wobei die Risiken und vorhandene Unsicherheiten
berlicksichtigt werden. Riickstellungen mit einer Laufzeit von unter einem Jahr werden zum Nennwert
bewertet, wahrend Rickstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr abgezinst werden, um das
Risiko und den Zeitpunkt der Erfullung der Verbindlichkeit widerzuspiegeln.

Nach US-GAAP und in Ubereinstimmung mit ASC 450 werden die Riickstellungen nicht abgezinst.

Nach HGB werden die Ruckstellungen auf der Grundlage eines Erfullungsbetrags gemal HGB § 253,
Absatz 1 Satz 2, bewertet, wobei zukilinftige Preis- und Kostensteigerungen bertcksichtigt werden.
Ruckstellungen mit einer Laufzeit von ber einem Jahr werden zu den entsprechenden monatlichen
Zinsen der letzten sieben Jahre, die von der Deutschen Bundesbank veroffentlicht werden, abgezinst.

Zu Abzinsungszwecken und unter Beriicksichtigung des Wesentlichkeitsgrads verwenden wir sowohl
in der Solvency-II- als auch in der HGB-Bilanz dieselben Zinssatze.
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Steuerrlckstellungen fur laufende und friihere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen
Hohe eine Zahlung an die Steuerbehorden erwartet wird, und zwar auf der Grundlage von
Steuersatzen (und von Steuervorschriften), die am Abschlussstichtag gelten oder in Kirze gelten
werden (IAS 12.46).

Fiar US-GAAP-Zwecke fiihrt die Gruppe keine Abzinsung von Steuerriickstellungen durch, wahrend
sie fur Solvency lI-Zwecke diese Rickstellungen diskontiert. Darlber hinaus werden
Zinsriuckstellungen fir Steuern nach Solvency Il mit dem voraussichtlichen Erflllungsbetrag
angesetzt, wobei zukinftige Preis- und Kostensteigerungen berlcksichtigt werden. Fir US-GAAP-
Zwecke werden Zinsrickstellungen nur bis zum Bilanzstichtag berticksichtigt. Nach US-GAAP werden
die Zinsforderungen auf Steuern mit den Steuerriickstellungen und Steuerschulden verrechnet, die
dann hier im Posten ,Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen®
ausgewiesen werden. Fir Solvency llI-Zwecke weisen wir die Werte dagegen brutto aus und die
Steueranspriiche bzw. Zinsforderungen auf Steuern werden in der Bilanzposition ,Forderungen
(Handel, nicht Versicherung)“ ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag zwischen Solvency Il und US-GAAP erklart sich fast vollstéandig durch die
unterschiedliche Behandlung von Steuerrlckstellungen und Steuerschulden bzw. Zinsriickstellungen
fur Steuern nach US-GAAP und Solvency Il wie oben beschrieben. Der Unterschied zwischen dem
Solvency Il und dem HGB Wert bezieht sich auf die gemall HGB erforderliche, jedoch nach Solvency Il
nicht erlaubte Wahrungsrickstellung.

Wesentliche Riickstellungen ausgenommen versicherungstechnische Riickstellungen

Nachstehende Tabelle enthalt die wesentlichen Rickstellungen nach Solvency IlI; bei der Bewertung
wurden Unsicherheiten in Bezug auf den Betrag oder Zeitpunkt der Abfliisse von wirtschaftlichen
Vorteilen berlicksichtigt.

Ubernommene Verpflichtung |Dauer des wirtschaftiichen Nutzen Betrag
€' 000

Steuerriickstellungen bis zu 10 Jahre 265.080
finsen auf Steuern bis zu 10 Jahre 37.060

Unsicherheiten in Bezug auf den Betrag oder Zeitpunkt der Abflisse von wirtschaftlichen Vorteilen
wurden bei der Bewertung beriicksichtigt.

Erlauterung 2 — Rentenzahlungsverpflichtungen

Sonstige Verbindlichkeiten GRAG Gruppe

Rentenzahlungsverpflichtungen 309924 235372 310.007 310.007

Die Rentenzahlungsverpflichtungen umfassen Riickstellungen fiir erworbene Pensionsanspriiche und
laufende Pensionsverpflichtungen.

Far Solvency llI-Zwecke werden diese gemafy IAS 19 in der Fassung von 2011 angesetzt, da dieser
Rechnungslegungsstandard als mit den Solvency IllI-Anforderungen in Einklang stehend erachtet wird.

Der versicherungsmathematische Wert wird anhand des Anwartschaftsbarwertverfahrens (,Projected
Unit Credit Method*“) unter Berlicksichtigung geschatzter kiinftiger Gehaltssteigerungen, Leistungen
und medizinischer Kosten bestimmt.
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Der von uns verwendete Abzinsungssatz zur Berechnung des Solvency II-Werts spiegelt die
Marktbedingungen zum Bilanzstichtag wider. Dieser Wert ergibt sich unter Anwendung von
Unternehmensanleihen mit einem Rating von AA oder besser, die der Wahrung und Laufzeit der
Verbindlichkeiten bezogen auf das Portfolio entsprechen.

Zu US-GAAP-Zwecken wird in Ubereinstimmung mit ASC 715 dasselbe Bewertungskonzept
angewendet und daher bestehen zwischen Solvency Il und US-GAAP keine Bewertungsunterschiede.

Nach HGB hat das Unternehmen die Rickstellungen fir Rentenzahlungsverpflichtungen gemal HGB
§ 253, Absatz 1 und 2, mit den fur Deutschland geltenden Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck und
den entsprechenden Sterbetafeln fiir Pensionsverpflichtungen im Ausland bewertet.

Der Abzinsungssatz (historischer 10-Jahres-Durchschnittswert) wird auf der Grundlage der von der
Deutschen Bundesbank zum 31. Oktober 2018 verdffentlichten Zinssatze gemallt HGB § 253 Absatz
2 und der Extrapolation dieser Zinssatze auf den 31. Dezember 2018 anhand des in der deutschen
Riickstellungsabzinsungsverordnung vorgeschriebenen Verfahrens bestimmt.

Nach HGB wird fir die kiinftigen Gehalts- und Rentensteigerungen eine Restlaufzeit von 15 Jahren
angenommen.

Im Einklang mit der vorstehend beschriebenen Vorgehensweise wurden fir das Geschaftsjahr 2016
folgende Annahmen angewendet:

I A I O

Diskontierungssatz 1,6% * 3,2% 1,6% *
Zukinfige Gehaltsentwickiung 2 5% = 2 5% 2 505 **
Zukinflige Pensionsentwickiung 175% 175% 175%
Biometrische Berechnungsgrundlage Klaus Heubeck 2018| Klaus Heubeck 2018 Klaus Heubeck 2018
fiir Deutschland G Richttafeln G Richttafeln G Richttafeln

* For den Pensionsfonds in UK wenden wir einen Diskontierungssatz von 2.7% an.

* Fir den Pensionfonds in UK wenden wir eine zukdnftige Gehatzentwicklung von 2.4% an.

Erlauterung 3 — Depotverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten GRAG Gruppe

Micht-Leben a17 963 a17 963
Leben/Kranken 31.366 30.465 31.366 52
Depotverbindlichkeiten 32.284 31.428 32.284 1.015

Nach Solvency Il werden die Depots auf Basis der erwarteten zuklnftigen Zahlungsstrome abgezinst
mit den jeweils relevanten Zinskurven bewertet.

Fir US-GAAP-Zwecke haben wir gemall ASC 944 die Depotforderungen mit den
versicherungstechnischen Ruckstellungen verrechnet mit Ausnahme des gesamten Schaden-/
Unfallgeschéafts sowie des Leben-/Krankengeschéfts in den Niederlanden, da dies dort nicht gestattet
ist.

Nach HGB werden die Depotverbindlichkeiten aus dem RuUckversicherungsgeschaft zu ihrem
Ruckzahlungsbetrag ausgewiesen (HGB § 314b Abs. 2 Satz 2 in Verbindung mit § 253 Abs. 1).
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Erlauterung 4 — Latente Steuerschulden

Latente Steuern GRAG Solo GRAG Gruppe
Solvency Il
€' 000
Latente Steueranspriiche (OTA) (+) 52983 387 862 G8.695 158.6249
Latente Steuerschulden (OTL) (-) -607 154 0 -G24 429 -13.555
Summe latente Steuern 554171 387.862 555,733 145.074

Nahere Informationen zur Erlduterung der Bewertungsunterschiede finden sich in Kapitel D.1
Vermogenswerte, Erlauterung 3 — Latente Steueranspriiche.

Erlauterung 5 — Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und
Vermittlern

Sonstige Verbindlichkeiten GRAG Solo GRAG Gruppe

Solvency Il
€' 000

Verbindlichkeiten gegendber Versicherungen und
Yermittlern ] 239.551 0 243784

Diese Position umfasst Verbindlichkeiten fiir das eingehende Riickversicherungsgeschaft.

Nach US-GAAP erfolgt die Bewertung gemafy ASC 944. Alle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig
(Laufzeit weniger als 12 Monate) angesehen. Daher setzt die GRAG den Nominalwert als Zeitwert an.

Nach HGB missen Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern entsprechend den
Regelungen, die fur HGB § 341b Abs. 2 Satz 1 in Verbindung mit § 253 Abs. 1 gelten, mit den
entsprechenden Rickzahlungsbetragen bewertet werden.

Fir die Berichterstattung nach Solvency Il werden in dieser Position nur Verbindlichkeiten
ausgewiesen, die als Uberfallig eingestuft werden. Da dies bei der GRAG bzw. GRAG-Gruppe auf
keine der Verbindlichkeiten zutrifft, wird der gesamte Betrag in die besten Schatzwerte umgegliedert.

Erlauterung 6 — Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Sonstige Verbindlichkeiten GRAG Solo GRAG Gruppe

Solvency Il
€' 000
Verbindlichkeiten gegenliber Rlckversicherern 0 140.033 0 173.665

Diese Position umfasst alle Abrechnungsverbindlichkeiten aus in Rickdeckung gegebenem Geschaft.
Die Bewertungsgrundlagen entsprechen sowohl fur HGB, US-GAAP als auch fur Solvency Il den in
Erlauterung 5 — Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittlern beschriebenen
Bewertungen.
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Erlauterung 7 — Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Sonstige Verbindlichkeiten GRAG Solo GRAG Gruppe

Solvency Il
€' 000
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Wersicherung) 17.408 17.408 22845 22845

Nach Solvency Il werden Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) mit einer Laufzeit von bis zu
12 Monaten zu ihrem Nennwert ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert von langfristigen
Forderungen (iiber 12 Monate) wird anhand der Barwertmethode ermittelt. In Ubereinstimmung mit
der Rechnungslegung nach US-GAAP werden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
vorgenommen.

Nach US-GAAP wird in Ubereinstimmung mit ASC 944 der beizulegende Zeitwert ausgewiesen.
Pauschale Wertberichtigungen erfolgen auf der Grundlage von individuellen Untersuchungen und
Erfahrungen der vergangenen Jahre ahnlich wie die Einzelwertberichtigungen auf der Aktivseite. Da
alle Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) kurzfristiger Natur sind (bis zu 12 Monate),
verwendet die Gruppe den Nennwert als beizulegenden Zeitwert.

Der Unterschied zwischen dem Solvency Il und dem US-GAAP Wert ergibt sich im Wesentlichen durch
die oben beschriebene Umgliederung von laufenden Steueranspriichen / -schulden.

Nach HGB werden Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) zu ihrem kiinftig zahlbaren Betrag
gemall HGB § 341b Abs. 2 Satz 1 in Verbindung mit § 253 Abs.1 ausgewiesen. Pauschale
Wertberichtigungen erfolgen auf der Grundlage von individuellen Untersuchungen und Erfahrungen
der vergangenen Jahre ahnlich wie die Einzelwertberichtigungen auf der Aktivseite.

Da alle Verbindlichkeiten kurzfristiger Natur sind (bis zu 12 Monate) verwenden wir den Nennwert als
beizulegenden Zeitwert. Daher entstehen keine Unterschiede zwischen der Solvency-II- und der HGB-
Bewertung.

Erlauterung 8 — Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten GRAG Solo GRAG Gruppe

Solvency Il
€' 000

Saonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Verbindlichkeiten 3983 383 383 386

Diese Position umfasst Rechnungsabgrenzungsposten. Es ergeben sich keine Bewertungs-

unterschiede zwischen HGB und Solvency Il und nur geringfligige Unterschiede zwischen US-GAAP
und Solvency Il
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Soweit mdglich haben wir gemaf Artikel 75 der SlI-Direktive Marktwerte angegeben. Lagen keine
notierten Preise auf aktiven Markten vor, wurde die Hierarchie fur die Zeitwertbewertung geman Artikel
10 der Delegierten Verordnung (DVO) angewendet.

In einzelnen Fallen, in denen die Ermittlung des Marktwerts im Verhaltnis zur Materialitdt der
Bilanzposition nur schwer moglich war (Proportionalitat) und die Bedingungen gemaf Artikel 9 der
DVO erfullt sind, wurden die Positionen nach US-GAAP angesetzt. Die Bewertungsgrundsatze nach
Sll sind in den Kapiteln D.1 und D.3 beschrieben.

D.5 Sonstige Angaben

Fir die Bewertung der Vermdgensgegenstande verwenden wir grundsatzlich die Mark-to-Market
Methode, mit Ausnahme von:

Immobilien (siehe Kapitel D.1, Erlauterung 5 — Sachanlagen fiir den Eigenbedarf) - hier wird der Mark-
to-Model-Ansatz verwendet,

Anteile der Rickversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen (siehe Kapitel D.1,
Erlauterung 13 - Einforderbare Betrdge aus Ruickversicherungsvertragen bzw. Kapitel D.2
Versicherungstechnische Rickstellungen),

Fir die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten
verwendet die GRAG-Gruppe den Mark-to-Model-Ansatz (siehe entsprechende Kapitel D.2 und D.3).
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

E.1.1 Management der Eigenmittel

Unsere “Capital Management Policy” legt das Rahmenwerk flr die korrekte Klassifizierung all unserer
Eigenmittel (Tiering) unter Berlicksichtigung anwendbarer Kapital- und Ausschittungsvorgaben fest.
Dariiber hinaus stellt diese sicher, dass angemessene Prozesse implementiert und eingehalten
werden. Wir definieren Kapitalmanagement als die Planung, Steuerung und Uberwachung der
Kapitalausstattung (Eigenmittel), um zu gewahrleisten, dass die aufsichtsbehdérdlichen sowie die
internen strategischen Ziele in Bezug auf die Kapitalausstattung jederzeit erfillt werden.

Die von der Aufsichtsbehérde gemaR Solvency Il festgelegte Solvenzquote betragt 100 %. Wir haben
uns jedoch interne strategische Ziele in Bezug auf die Kapitaladaquanz gesetzt, um eine nachhaltige
und langfristige Verbesserung der Vermdgenslage und Finanzstarke der Gruppe zu erreichen. Als
solches ist das Kapitalmanagement integraler Bestandteil des Planungs- und Steuerungsprozesses.
Als Ruckversicherungsunternehmen unterscheiden wir zwischen einem einjahrigen detaillierten
LBottom-Up“-Finanzplan und einem dreijahrigen mittelfristigen Kapitalplan, der im Einklang mit dem
zukunftsbezogenen ORSA-Zeithorizont steht. Die geplanten anrechenbaren Eigenmittel werden mit
den erwarteten Solvenzkapitalanforderungen verglichen, um die Einhaltung der gesetzlich
vorgeschriebenen Solvenzkapitalanforderungen sicherzustellen.

Die Erreichung der Kapitalmanagement-Ziele der Gruppe wird durch Folgendes sichergestellt:

o Die Einbeziehung des Kapitalmanagements in den Planungs- und Steuerungsprozess
garantiert eine direkte Verbindung zur internen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung der
Gruppe (ORSA).

e Anhand von umgesetzten Limitsystem- und Risikoberichterstattungs-Verfahren werden
Anderungen des Risikoprofils und die Héhe der bereits verbrauchten anrechenbaren
Eigenmittel kontinuierlich Gberwacht.

Ein Teil des Kapitalmanagement-Prozesses beinhaltet die Analyse aller Komponenten der
anrechenbaren Eigenmittel entsprechend ihrer Qualitatskriterien (,Tiering“), Laufzeiten oder
Verfligbarkeitsbeschrankungen sowie zukiinftig geplanter Dividenden und vertraglich vereinbarter
Zinszahlungen.

E.1.2 Zusammensetzung der Eigenmittel

Unsere Kapitalstruktur umfasst folgende Eigenmittelkategorien nach Solvency I, die keinerlei
Bedingungen unterliegen:

1. Grundkapital
2. Agio auf Anteile bezogen auf das Grundkapital (eingezahltes Kapital)

3. Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage umfasst laufende und friihere Gewinnreserven der Gruppe auf der Grundlage
von US-GAAP-Rechnungslegungsvorschriften sowie alle Wertberichtigungen, die sich aus dem
Unterschied zwischen der 6konomischen und der US-GAAP-Bilanz ergeben. Im Bezug auf GRAG sind
in der Sll-Ausgleichsriicklage die nach HGB ausgewiesenen Gewinnreserven, laufende und friihere
Ertrage sowie Bewertungsunterschiede zwischen HGB und Solvency Il enthalten.
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Die Eigenmittel der Gruppe wurden auf Basis der Sll Bilanz ermittelt, die unter Anwendung der
Konsolidierungsmethode (Standardmethode/Methode 1) aufgestellt wurde; alle gruppeninternen
Transaktionen wurden eliminiert.

Die gesamten Eigenmittelbestandteile der GRAG sowie der GRAG-Gruppe werden als
uneingeschranktes Kernkapital , Tier 1 eingestuft, was der héchsten Eigenkapitalstufe in Bezug auf
seine Verlustausgleichsfahigkeit entspricht. Wir halten kein nachrangiges Fremdkapital. Weder GRAG
noch die GRAG-Gruppe haben Eigenmittelbestandteile, die als Basiseigenmittel oder erganzende
Eigenmittelbestandteile genehmigt werden miissen. Es erfolgen keine Abziige und es gibt keine
Beschrankungen, die die Verfiigbarkeit oder Ubertragbarkeit der Eigenmittel beeinflussen.

Die anrechenbaren Eigenmittel der GRAG und der GRAG-Gruppe zum 31. Dezember 2018 im
Vergleich zum Vorjahr sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Eigenmittel GRAG Solo GRAG Gruppe
2018 2017| Veranderung 2018 2017| Veranderung
€000 €000 €000 €000 €000 €000

Summe der Vermogenswerte 13.211.441| 13.581.208 -369.767 13522572 13.722.873 -200.300
-Verbindlichkeiten gesamt 8.127.425 8.096.951 30.475 8438557 B238616 199941
- Eigene Anteile 0 0 0 0 0 0
- Beteiligungen an Finanz-und Kreditinstituten 0 0 0 0 0 0
-vorhersehbare Dividende 0 200.200 -200.200 0 200.200 -200.200
-zweckgebundene Mittel 0 0 0 0 0 0
Basiseigenmittel 5.084.015 5.284.057 -200.042 5.084.015  5.284.057 -200.042
davon:
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 55.000 55.000 0 55.000 55.000 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 866.174 866.174 0 866174 866174 0
Uberschussfonds 0 0 0 0 0 0
Ausgleichsriicklage 4162842 4362883 -200.042 4162842 4362883 -200.042
davon:
Gewinnriicklagen 1432263 1703586 -271.323 206901898 2430400 259788
Anpassung aufgrund von
Bewertungsdifferenzen 2730579 2859498 -128.919 1598345 1.388.160 210.186
vorhersehbare Dividende 0 -200.200 200.200 0 -200.200 200.200
+nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
+zusatzliche Eigenmittel 0 0 0 0 0 0
Anrechenbare Eigenmittel 5.084.015 5.284.057 -200.042 5.084.015  5.284.057 -200.042

Insgesamt hat sich im Vergleich zum Vorjahr die Struktur der anrechenbaren Eigenmittel nicht
verandert.

Unterschiede im Eigenkapital GRAG Solo GRAG Gruppe
2017 | Veranderung 2017| Veranderung
£€'000 3 £'000 £'000
Eigenkapital* 2.353.437 2.624.759 -271.323 3.483.959 4,094,387 -610.428
Anpassungen
Kapitalanlagen G38.277 1.127.852 -439.576 44 226 60.532 -16.306
Leben/Kranken 1.146.115 983682 162 433 1.158.503 1.006.628 151.875
Schadeni/Unfall 929,742 816367 113,376 404,992 366.840 38.152
Sonstige 16.445 -65.403 84 848 -7 664 -44 130 36.466
Dividende 0 -200.200 200.200 0 -200.200 200.200
Anpassungen gesamt 2.730.579 2.659.298 71.281 1.600.056 1.189.670 410.386
Sl Eigenmittel 5.084.015 5.284.057 -200.042 5.084.015 5.284.057 -200.042

*GRAG Solo basierend auf HGB
GRAG-Gruppe basierend auf US GALP

Die wesentlichen Unterschiede sind in Kapitel D erlautert.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapital-
anforderung

Wir wenden fir die Berechnung der Mindestkapitalanforderung (MCR) und der Solvenzkapital-
anforderung (SCR) die Standardformel an. In nachstehender Tabelle werden das SCR und MCR fir
die Gruppe sowie die einzelnen Gruppengesellschaften, aufgeschlisselt nach Risikomodulen, zum
31. Dezember 2018 im Vergleich zum Vorjahr dargestellt:

Solvency ll GRAG Gruppe
Kapitalanforderungen 2018 2017
€000 €000
anrechenbare Eigenmittel 5.084.015 5284057 146724 133.032 84.497 79830 5084015 5284057
Solvenzkapitalanforderung 2.456.925 2.120.496 226.054 104.609 141.892 111.893| 2.644.099| 2.230.770
Uberschusskapital 2.627.090) 3.163.561 -79.331 28.422 -57.395 -32.063| 2.439.917| 3.053.287
Mindestkapitalanforderung | 1.105.616 954.223 57.334 13.254 44.855 12.955 1.207.805 980.433
Solvenzquote 206,9% 249 2% 64,9% 127,2% 59,6% 71,3% 192 3% 236,9%
vt Risiko Leben 1.620.316) 1.310.039 75.176 73.403 66.627 82,803 1.755.350| 1.460.354
vt Risiko Kranken 728256 701.560 36.145 33.288 75.570 95 597 831.389 823.440
vt Risiko Micht-Leben 1.070.065 914 562 0 0 0 0 1.070.065 914 562
Marktrisiko 1.405.997| 1.202.691 226.012 83.108 24,225 21,982 1.458.744) 1196722
Gegenparteiausfallrisiko 70.810 55.365 10.240 2.115 1.671 3631 74,157 57.316
Diversifikation -1.815.726| -1.566.364 -75.893 -53.122 -45.136 -53.103| -1.922115| -1.668.560
operationelles Risiko 137.880 138694 6.846 G.498 20244 8.936 138.842 138.671
WYerlustausgleichsfahigkeit
der latenten Steuern -7TG0.G73 -B36.040 -52.472 -40.681 -1.310 -47 954 -7B2.334| -691735

Solvenzkapitalanforderung 2456925 2.120.496 226.054 104.609 141.892 111.893 2.644.099 2.230.770
= Anwendung der Standardformel nach Sl

Bei der Ermittlung der Risikomodule haben wir keine Vereinfachungen angewendet. In Bezug auf das
Pramien- und Reserverisiko im Bereich Schaden/Unfall wenden wir geman Artikel 218, Level Il USP
an, da diese Vorgehensweise unser Risikoprofil besser widerspiegelt. Die USP wurden im November
2015 von der BaFin genehmigt. Dariiber hinaus filhrte die EIOPA Ubergangsmafnahmen ein, um eine
reibungslose Umstellung auf die Solvency II-Regelungen zu gewahrleisten. Im Hinblick auf das
Aktienrisiko machen wir Gebrauch von der UbergangsmalRnahme, die liber einen Zeitraum von sieben
Jahren linear ansteigt. Bezugnehmend auf Artikel 308(b), Abschnitt 13, der SlI-Richtlinie wird die
Solvenzkapitalanforderung im Laufe des am 1. Januar 2023 endenden Ubergangszeitraums
ansteigen.

Beziglich der GRSA und GRLA sei darauf hingewiesen, dass sich diese
Ruckversicherungsgesellschaften nicht innerhalb des EWR befinden und als solche fiir sich
genommen nicht unter die Solvency llI-Rechnungslegungsvorschriften fallen. Wie in Kapitel D
beschrieben, stellen unsere Tochtergesellschaften das Zahlenwerk flir die Solvency II-Gruppen-
berichterstattung zur Verfligung. Die Berechnung des Gruppen-SCRs folgt demselben Vorgehen wie
auf GRAG Solo-Ebene und basiert auf dem konsolidierten Abschluss unter Bertcksichtigung der
Zwischenergebniseliminierung.

Sowohl GRSA als auch GRLA sind ausreichend kapitalisiert, um die aufsichtsrechtlichen
Bestimmungen ihres jeweiligen Landes zu erflllen. Fur Kapitalmanagementzwecke halten wir es fir
wirtschaftlich sinnvoll, das Uberschusskapital innerhalb der Muttergesellschaft GRAG zu konzentrieren
und als solche die Tochtergesellschaften zu unterstitzen, sofern dies erforderlich ist.

Da die GRAG-Gruppe nicht als Mehrspartenunternehmen eingestuft ist, folgen wir bei der MCR-
Berechnung den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen flir Nicht-Mehrspartenunternehmen.

Wir weisen darauf hin, dass der endgliltige Betrag der Kapitalanforderung fir das SCR und MCR als
vorlaufig anzusehen ist und der aufsichtlichen Prifung durch die BaFin unterliegt.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Wir verwenden kein durationsbasiertes Untermodul Aktienrisiko in der Berechnung der Solvenzkapital-
anforderung. Wir weisen darauf hin, dass Deutschland keinen Gebrauch von der Option gemacht hat,
die Verwendung eines durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko zuzulassen.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Zur Berechnung des SCR verwenden wir die Standardformel und kein internes Modell. Wir haben von
der Aufsicht die Genehmigung eingeholt, USPs fiir die Berechnung des Reserve- und Pramienrisikos
anzuwenden. Diese werden jedes Jahr Uberpruft und gegebenenfalls aktualisiert.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Sowohl Solvenz- als auch Mindestkapitalanforderungen wurden im Betrachtungszeitraum jederzeit
eingehalten. Mit Hinblick auf die Solvenz- und Mindestkapitalanforderung tbersteigen die Eigenmittel
die Kapitalanforderungen und wir sind mit unserer Kapitalausstattung sehr zufrieden.

E.6 Sonstige Angaben

Far den Berichtszeitraum bis zum 31. Dezember 2018 gibt es keine weiteren Angaben.
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Abkurzungsverzeichnis

AF Actuarial Function — versicherungsmathematische Funktion

APAC Asia Pacific

APRA Australian Prudential Regulation Authority

Bafin Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht

BEL Best Estimate Liability — bester Schatzwert der Verbindlichkeiten

BIP Bruttoinlandsprodukt

BOF Basic Own Funds — Basiseigenmittel

Bp Basis Point — Basispunkt

BRK Berkshire Hathaway Inc.

BSCR Basic Capital Requirement — Basiskapitalanforderung

BU Business Unit — (Haupt-)Geschaftsbereich

CAS Corporate Actuarial Services — Versicherungsmathematischer Dienst des
Unternehmens

CF Compliance-Funktion

CFO Chief Financial Officer

Cco Compliance Officer

COSO Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission

CRO Chief Risk Officer

DTA Deferred tax assets — latente Steueranspriiche

DTL Deferred tax liabilities — latente Steuerschulden

DVO Durchfliihrungs-Verordnung

El Emerging Issue

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority — Europaische
Aufsichtsbehérde fir das Versicherungswesen und die betriebliche
Altersversorgung

EPIFP Expected profits included in future premiums

EWR Europaischer Wirtschaftsraum

F&E Forschung & Entwicklung

FRE Faraday Reinsurance Co Limited

Gen Re General Reinsurance

GRA General Reinsurance Australia

GRC General Reinsurance Cooperation

GRAG General Reinsurance AG

GRLA General Reinsurance Life Australia Ltd, Sydney
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GRN General Re Corporation

GRSA General Reinsurance Africa Limited, Kapstadt

GTFE Global Treaty Front End

GTO Global Technology & Operations

HGB Handelsgesetzbuch

1A Internal Audit — Interne Revision

IAF Internal Audit Funktion — Funktion der nternen Revision
IAS International Accounting Standard — internationale Rechnungslegungsstandards
ICT Internal Contral Testing

IDD EU-Versicherungvertriebssrichtlinie

IDW Institut der Wirtschaftspriifer

IFRS International Financial Reporting Standard — internationale

Rechnungslegungsstandards

IKS Internes Kontrollsystem

IRDA Insurance Regulatory and Development Authority

KPI Key Performance Indicator

L/H Life/Health — Leben/Kranken

LoB Line of Business — Geschéftsbereich

MCR Minimum Capital Requirement - Mindestkapitalanforderung

MIG Master Investment Guidelines - Anlagerichtlinien

NEAM New England Asset Management Inc.

OF Own Funds — Eigenmittel

ORSA Own Risk and Solvency Assessment — Unternehmenseigene Risiko- und

Solvabilitatsbeurteilun

OSN Overall Solvency Needs — Gesamtsolvabilitdtsbedarf
PA Prudential Authority (Stdafrika)

P/C Property/Casualty — Schaden/Unfall

PO Principal Officer

QRT Quantitative Reporting Template — Quantitatives Berichtsformular
RAS Reinsurance Administration System

RBNZ Reserve Bank of New Zealand

RC Risk Committee - Risikoausschuss

RM Risk Margin — Risikomarge

RMF Riskomanagement-Funktion

RMT Risk Management Team
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RO Risk Officer - Risikomanager

RSR Regular Supervisory Report — Regelmafiger aufsichtlicher Bericht

SCR Solvency Capital Requirement — Solvenzkapitalanforderung

SF Standard Formula — Standardformel

SFCR Solvency and Financial Condition Report — Einziger Bericht Uber die Solvabilitat und
Finanzlage

SLA Service Level Agreement — Dienstleistungsvereinbarungen0

SOX Sarbanes-Oxley Act.

SPVs Special Purpose Vehicles — Zweckgesellschaften

TCS Tata Consultancy System

T&E Travel & Entertainment — Reisekosten und Bewirtung

TPs Technical Provisions — versicherungstechnische Rickstellungen

TVaR Tail Value at Risk

UPR Unearned premium reserve — Riickstellungen fiir BeitragsUbertrage

us United States

US-GAAP United States Generally Accepted Accounting Principles — allgemein anerkannte

Grundsétze der Rechnungslegung in den USA

USPs Undertaking Specific Parameters — unternehmensspezifische Parameter
VaR Value at Risk

VFM Versicherungsmathematische Funktion

VMAO Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgan

99



Anhang — Quantitative Berichtsformulare

Hinweise:

Alle Betrage sind in Tausend ausgewiesen.

Rundungsdifferenzen kénnen in den nachfolgenden Tabellen auftreten.

Da die GRAG-Gruppe keinen Gebrauch von UbergangsmaRnahmen, Volatilitats- und Matching-
Anpassungen macht, verdffentlichen wir das Berichtsformular S.22.01.21 “Auswirkung von
langfristigen Garantien und UbergangsmaRnahmen” nicht.

S.02.01.02_Solo — QRT-Bilanz zum 31. Dezember 2018

Solvabilitdt-TI-

Wert
Vermigenswerte Coo10
Immaterielle Vermdgenswerte RO030 0
Latente Steveranspriiche R0040 52.983
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 5.619
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf RO0G0 20727
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fiir indexgebundens und fondsgebundsne Vertrige)| RO0TD 9.746.706
Immebilien (auber zur Eigennutzung) RO030 0
Anteile an verbundenen Unternshmen, einschlisflich Beteilimungen R00%0 231.221
Alktien RO100 2477811
Aletien — notiert RO110 2477811
Alktien — nicht notiert RO120 0
Anleihen RO1L30 6.612.864
Staatsanlethen RO140 2.793.400
Unternshmensanleihen RO150 3.810.464
Strukturierte Schuldtitel ROL60 0
Eesicherte Wertpapiere RO1TD 0
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180 404.368
Derivate RO190 0
Einlagen aufler Zahlngemitteliquivalenten R0200 20354
Sonstige Anlagen ROZ10 33
Vermégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige R0220 0
Datlzhen und Hypotheken RO230 693.768
Policendarlehen RO240 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen ROI50 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken RO260 603.763
Einforderbare Betrige aus Rickversicherungsvertrigen vomn: RO2T0 281.401
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betrishenen
Kranlkenversicherungen R0280 216.408
Michtlebensversicherungen auler Krankenversicherungsn ROZ90 213200
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen RO300 3.208
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betrisbensn
Kranlkenversicherungen aunfler Krankenversicherungen und fonds- und 64.003
indexgebundenen Verzicherungen R0310
nach Art der Lebensversicherung betrisbenen Krankenversicherungsn RO320 10.243
Lebensversicherungen auber Krankenversicherungen und fonds- wnd 54750
indexgebundenen Versicherungen R0330
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebundan R340 0
Depotforderungen R0350 1.948.4352
Forderungen gepeniiber Versicherungen und Vermittlern RO3s0 46.032
Forderungen gepeniiber Rilckversicherern RO3T0 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0O330 26141
Eigene Anteile (direlct gehalten) RO390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fillige Betrige oder urspriinglich eingeforderte, 0
aber noch nicht eingezahlte Mittel RO400
Zahtungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente R0410 379.977
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewizsene Vermépenswerte R0420 33
Vermigenswerte insgesamt R0500 13.211.439
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Verbindlichkeiten

Versichsrungstechnische Ritckstellungsn — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnizsche Rilckstellungen — Nichtlebensversicherung (aufer
Krankenversicherung)

Versichsrungstechnische Rilckstellungsn als Ganzes berschnst

Bester Schitzwert

Rizikomarge

Versichsrungstechnische Ritckstellungsn — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)

Versicherungstechnizche Rilckstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Versicherungstechnizche Rilckstellungen — Lebensversicherung (aufer fonds- und
indexgebundanen Versicherungen)

Versichsrungstechnische Ritckstellungsn — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)

Versichsrungstechnische Rilckstellungsn als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert

Rizikomarge

Versichsrungstechnische Rilckstellungen — Lebensversicherung (auler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnizche Rilckstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Versicherungstechnizche Rilckstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen

Versicherungstechnizche Ridckstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Ewentualverbindlichleeiten

Andere Ritckstellungen als versicherungstechnizche Riickstellungen
Bentenzahlungsverpflichtungen

Depotverbindlichkeiten

Latente Stenerschulden

Derivate

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Finanzielle Verbindlichleeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Rilckversichersm

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Nachrangige Verbindlichleeiten

Nicht in den Basizeigenmitteln aufgefithrts nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basizeigenmitteln aufgefithrie nachrangige Verbindlichlkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichleeiten
Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermigenswerte iiber die Verbindlichkeiten
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Solvahilitat-TI-

Wert
CO010
RO510 4698283
R0520 4576.879
R0530 0
R340 43096172
RO350 180.707
RO360 121.406
R0570 0
RO380 01.900
R0590 29,306
Ri600 2.078.133
R0610 1.017.958
R0620 0
R0630 636,511
R0640 381447
R0650 1.060.175
R0660 0
R0670 82971
R0680 977.204
R0690 0
ROT00 0
ROT10 0
ROT20 0
ROT40 0
RO750 383 844
ROT60 309.924
ROT70 32284
RO7S80 607.154
ROT90 0
R0800 0
R0810 0
R0820 0
R0830 0
R840 17.408
RO850 0
RO860 0
R0870 0
R0880 303
R0900 3.127.425
RI1000 5.084.014




S.05.01.02_Solo — QRT Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen zum

31. Dezember 2018

Geschiftsbersich fir: Nichtlebensverzicherungs- und Riickrerzicherungzverpflichtungen (Direktverzicherungzgezchift und in
Riickdeckung fibernommeness proportionales Gezchift)

Krankhsits- | Einkommens- | , Kaftfihe | oonstige | See- Luftfabet- | -2 "™ | Appemeine | Kredit- und
Arbettsunfall-|  zeughaft- : andere S .
kosten- ersatzver- o o Kraftfahrt- und Transport- i Haftpflicht- | Kautions-
versicherung | sicherung | | ersicherung pﬂtchh | versicherung versicherung .Sad“ * | versicherung | versicherung
= = sicherung = = sicherungsn = =
Co010 C0o020 Coo30 Co040 Co050 Co060 Coo7o Co080 Co090
Gebuchte Primien
Brutto — Direktverzicherungereschifi RO11D|
Brutte — in Rilckdeckung ibernommenes proportionales Geschaft RO0120 12.662 288.256 125.920 26.182 350.910 84.630 1.773
Brutte — in Rilckdeckung fibernommenes nichtproportionales Geschift ROL3)
Anteil der Ricloversicherer R0140 2.703 58.101 26.207 5.147 70.771 16.970 279
Netto R0O200 9.960 230.153 90714 21.033 280.138 67.680 1.406
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO210|
Brutte — in Rilckdeckung iibernommenes proportionales Geschaft RO210 12.551 243.850 107.742 24.785 335.199 17822 1.537
Brutto — in Rilckdeckung iibernommenes michtproportionales Geschift R0230|
Anteil der Ricloversicherer R0240 2.612 48.179 22.804 4615 67.50% 15.383 265
Netto RO300 9.939 195.671 §4.939 20,170 267.600 62.439 1.273
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschifi RO3LD|
Brutto — in Rilckdeckung iibernommenes proportionales Gezchift R0320 9.863 175.428 15377 6.041 191.068 21.783 805
Brutte — in Rickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift RO330)
Anteil der Ridcloversicherer R0340 1764 37482 13.030 3274 43.860 2.110 120
Netto R0400 §.065 141.946 60.347 2.766 145.209 12.675 775
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungspeschift R0410|
Brutto — in Rilckdeckung iibernommenes proportionales Geschift R0420|
Brutte — in Rilckdeckung fibernommenes nichtproportionales Geschift RO430)
Anteil der Ritckversicherer R0440|
Netto RO500 0 o 0 0 0 0 ]
Angefallene Aufwendungen RO550 4.832 0 47516 27.930 6.153 01.135 28.981 745
Sonstige Aufwendungen R1200|
Gesamtaufwendungen R1300]
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Geschiftsbersich fir:
Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschift und in

Geschaftsbersich fiar:
in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales

Geschift

Riickdeckung iilbernommenes Gesamt
proportionales Geschift)
Verschiedene
Rechisschtz|  pictand | finanzielle | Krankhei Unfall | S luRERtund ) o
versicherung Verluste Transport
erluste

Co100 Co1lo Co120 Co0130 CoL40 CO150 C0160 Co200
Gebuchte Primien
Brutto — Dirsktversicherungsgeschift RO110
Brutte — in Rickdeckung iibernommenss proportionales Geschift RO120 880.336
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift RO130 32457 208.044 18.103 216.829 473433
Anteil der Rilckversicherer RO140 1.510 41.810 3342 41.468 260.308
Netto RO200 30.943 166.234 14.763 174.361 1.096.434
Verdiente Primien
Brutto — Dirshtversicherungsgeschift RO210,
Brutto — in Rilckdeckung iibernommenes propertionales Geschift RO220 303.436
Brutto — in Rilckdechung fibernommenes nichtproportionales Geschaft RO230 32.376 193431 17.340 208.033 451.183
Anieil der Rilckversicherer RO240 1.508 38.404 3.176 40.146 244680
Natto RO300 30.868 153.028 14.183 167.889 1.009.979
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Dirsktversicherungsgeschift R0310
Brutto — in Rilckdeckung iibernommenss proportionales Geschift RO310 484459
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift R0330 27.847 152.971 -16.520 91.666 253.964
Anteil der Rilckversicherer ROMD 957 31.303 -2.330 31.332 183.968
Netto RO400 26.8%0 101.668 -14.170 60.283 346433
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Dirskiversicherungsgeschifi RO410
Brutte — in Rilckdeckung iibernommenss proportionalss Geschaft RO420
Bruttoe — in Rilckdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift RO430
Anteil der Risckversicherer RO440
Netto ROS00 0 0 0 0 0
Angefallene Aufrendungen RO550, 0 0 0 2412 24.79% 3374 35.593 273473
Sonstige Aufwendungen RI1200 0
Gesamtaufwendungen R1300 273473

103




Lebensriickversicherungs-

Geschiftshereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen verpflichtungen Geszamt
Renten aus Renten aus
Nichtlebens- Nichtlebens-
versicherungs- | versicherungs-
Versicherung | Index- und Sonstize vertrigen, die | vertrigen, die mit Kranken.
Kranken- | mit fondsge- I_ebm; mit Kranken- | Verpflichtungen riicover Lebensrick-
versicherung | Uberschuss- bundene versicherune versicherungs- auflerhalb der sicherung versicherung
beteilizung | Versicherung = |verpflichtungen |  Krankenver- =
in sicherung in
Zusammenhang | Zusammenhang
stehen stehen
coiln C0220 C0230 C0240 co2sn C0260 cozTo Co2s0 Co3on
Gebuchte Primien
Brutto R1410 169221 1.131.687 1.900.909
Anteil der Riscloversichersr R1420 9545 17.787 27.332
Netto R1500] 139.677 1.113.900 1.873.577
Verdiente Primien
Brutte R1510 693.038 1.120.972 1.814.030
Anteil der Rischversichersr R1520) 9.593 18.481 28.0735
Netto R1600) 683.463 1.102.491 1.785.954
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610) 414401 748.043 1.162.444
Anteil der Rilckversichersr R1620 383 18.333 13.920
Netto R1700] 413816 729.707 1.143.524
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710
Anteil der Ritcloversicherer R1T720)
Netto R1800)
Angefallene Aufwendungen R1900] 205.124 268.235 -473.339
Sonstige Aufwendungen R2500]
Gesamtaufwendungen R2600) 473359
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S.05.02.01_Solo — QRT Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

zum 31. Dezember 2018

Gesamt — fiinf
Herkunfts- | Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) — | wichtigste Linder
land Nichtlebensversicherungsverpflichtungen und Herkunfis-
land
Coo1o Coo2o C0030 CO040 Cooso CO060 Coo70
[RO0LD IL IT RU ES§ GB

COooso Coo9o CoLoo CO110 Co120 Co1L30 Co140
Gebuchie Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO110
Brutto — in Riichdeckung ibernommenss proportionales Geschift RO120| 395216 63.721 77.192 46.202 34.248 27.366 144.646
Brutto — in Riichdeckung iibernommenss nichtproportionalss Geschift RO130|  929.626 6292 12.467 2745 14.089 149.158 234373
Anteil der Rickversicherer RO140| 100444 14.045 17.706 0.842 0.612 53.882 207.632
Netto RO200|  393.098 33.968 71.934 39.003 38.725 220.642 821.393
Verdiente Primien
Brutto — Dirsktversicherungsgeschift R0210
Brutto — in Rilchdeckung iibernommenss proportionales Geschift ROI20| 394311 31.087 67.801 38.036 32315 34.238 667.857
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift RO230| 96123 6287 12.049 2.850 14.262 139,056 270.628
Anteil der Rickversicherer RO240| 98311 11.491 15.646 3.54 g.171 44510 188.472
Netto ROJ0O|  391.128 43.383 64.203 32.362 37.406 179.033 150.013
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Dirgkiversicherungseeschift RO310
Brutto — in Riichdeckung iibernommenss proportionales Geschift RO320| 222442 33.3533 33.342 19.88% 19.778 34301 403.373
Brutto — in Riichdeckung iibernommenss nichtproportionales Geschift RO330 13.516 5.504 15.791 1.839 3211 93.388 135.250
Anteil der Rickversicherer ROMO| 69463 1746 16.376 4482 6.972 43.130 150371
Netto RO400| 166.493 31.002 54.338 17.246 16.017 104.850 390255
Yerinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Dirshtversicherungsgeschift RO410
Brutto — in Rilckdeckung iibernommenes proportionales Geschaft R0420
Brutto — in Rilckdeclung iibernommenss nichtproportionales Geschift R0430
Anteil der Rilchversicherer RO440
Netto ROS00
Angefallene Aufwendungen RO550| 103.186 15971 19.351 12.562 13.518 30.230 199.398
Sonstige Aufwendungen R1200 0
Gesamtaufwendungen R1300 199.593
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Gesamt — filnf

Herkunfts- | Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) — | wichtigste Linder
land Lebensversicherungsverpflichtungen und
Herkunftsland
Co1s0 Co160 Co170 C0180 Co190 Co200 Coi1o
[R1400 EE CN FR HE GEB

C0220 Coz30 C0240 C0250 Co260 Cox70 C0230
Gebuchte Primien
Erutto R1410) 200.817 82.203 436.526 81.370 13.736 229.051 1.125.706
Anteil der Rilckoversicherer R1420 1236 2420 0.664 34 19.374
Netto R1500) 193381 10783 436.526 71.706 13.736 228.997 1.106.332
Verdiente Primien
Erutto R1510) 201.821 82.381 379.214 81.608 75.303 220.036 1.049.593
Anteil der Risckversicherer R1520 1.300 2413 0.712 404 19.930
Netto R1600) 194423 10.963 379.214 71.936 75.303 228.682 1.029.663
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610) 103207 18.886 238.601 40.878 43.004 187 442 633.027
Anteil der Risckversicherer R1620 4423 3.412 0 3.046 0 -3 10.873
Netto R1700| 100.733 15.474 238601 37.833 43904 187.470 644133
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710
Anteil der Rilckversicherer R1720
Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900| 62.626 60.493 112.417 24.283 19.488 15.487 204797
Sonstige Aufwendungen R2500 ;; 0
Gesamtaufwendungen R2600 204797
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S.12.01.02_Solo — QRT Versicherungstechnische Ruickstellungen in der Lebensversicherung und in
der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung zum 31. Dezember 2018

Versicherungstechnische Riackstellungen als
Ganzes berechnet

Gesamthéhe der sinforderbaren BEetrsge aus
Riickversicherungsvertrigenigegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen
nach der Anpassung Fr erwartete Yerluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rockstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schitzwert
und Risikomarge

Bester Schitzwert

Bester Schitzwert [brutta)

Gesamthéhe der sinforderbaren Eetrsge aus
Rickversichemngsvertrigen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen
nach der Ainpassung fr erw artete Yerluste aufgrund won
Gegenparteiausialen

Bester Schitzwern abziiglich der einforderbaren Betrdge
aus Ruckversichemngsvertrigenlgegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen -
gezamt

Risikomarge

Umfang der Ubergangsmabnahme bei
versicherungstechnischen Riockstellungen
Versicherungstechnische Pockstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schizwert

Rizikamarge

Versicherungstechnische Rackstellungen -
gesamt

Index- und fondsgebundens Versicherung Sonstige Lebensversicherung Gesamt
[Lebensver-
Renten aus Michtlebenz- sicherung
Versich Vertrage Vertrsge | versicherungsuvertrisgen, In auber
v ersiohening ohne . . . Vertrige ohne mit die mit Verpflichtungen Rickdeckung | Krankenwer—
mit Uberschusz- ; Wertrdge mit Optionen ader i . ferhalb d b ich
betsiligung Optionen Garantien Optionen und | Optionen auberhalb der ibermommenss|  sicherung.
und Garantien oder Krankenversicherungin Geschift einschl.
Garantien Garantien | Zusammenhang stehen fondsgebun-
denes
Geschift)
Cooz20 Co030 Co040 Co0s0 CO060 Ccoovo Coos0 cCoo3n Co100 Co150
ROO10
ROD20
ROO30 2.9 82871
ROOS0
24,750 34.730
ROO30
0 0 0 0 0 1] 28.221 28221
RO100 977.204 977.204
ROT10
RO120
RO130
RO200 0 0 i} i] 1.060.175 1.060.175
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Versicherungstechnische Rackstellungen als
Ganzes berechnet
Riickversicherungswertragenigegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen
nach der &npassung fir erw artete Yerluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen bei versicherungstechnischen
Riicksrellungen alz Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Rickstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schitzwen
und Risikomarge

Bester Schitzwernt

Bester Schitzwert [brutto)

Gezamthiéhe der einforderbaren Betrsge aus
Rickeersicherungswerrigenlgegeniber
Zweckgesellzchaften und Finanzrickversicherungen
nach der Anpassung fir erw artete Verluste aufgrund van
Gegenparteiausfillen

Eester Schitzwern abzlglich der einfarderbaren Betrsge
aus Rickversicherungsuwertrigentigegentiber
Zweckgesellzchaften und Finanzrickversicherungen -
gesamt

Risikomarge

Umfang der DbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Rickstellungen
\ersicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes
Bester Schitzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Rackstellungen -
gesamt

Krankenversicherung

[Direktversicherungsgeschif Renten aus Michtlebens- Krankenrickyer- Gesamt
- = ) = ) ) ) [Krankenver-
Verrage | Vertrige | versicherungsvertrigen, die sicherung (in i
. f ) . sicherung
ohne mit mit Krankenversicherungs- Rickdeckung
’ ) i . . nach Art der
Optionen | Optionen verptlichtungen in tibernommenes Lebensver—
und ader Zusammenhang stehen Geschift) N
. . sicherung)
Garantien | Garantien
CO160 Co170 CO180 C0190 C0z200 CO210
ROO10
ROODZ0
ROO30 636.511 E36.51
ROOS0
10.243 10.243
ROO30
1] 1] 1] E25.265 E26. 265
RO100 381447 351.447
ROT10
RO120 [ ————_
RO130
RO200
1] 1] 1.017.558 1.017.558
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S.17.01.02_Solo — QRT Versicherungstechnische Riickstellungen —Nichtlebensversicherung

zum 31. Dezember 2018

Verzicherungztechnizche Riickstellungen al: Ganzes
berechnet

Gasamthohe der sinfordarbaren Betrizs aus
Rickversicherungsvertrizen segeniber Twackzessllschaften uvnd
Finanzrickversicherungen nach der Anpasseng fir srvartete
Varluste avfzrund von Gegenparteizvefillen bai
varsicherunzstechnizchen Rickstellunzen als Ganzes berachnat

Verzicherungstechnizche Riickstellungen berechnet als
Summe ausz bestem Schitzwert und Rizikomarge
Beater Schitzwert

Primisnrickstellungen

Brutto

Gasamthohe der sinfordarbaren Betrizs aus
Rickversicherungen/zegeniber Zweckzaszllschaften vnd
Finanzrickversicherungen nach der Anpasseng fir srvartete
Varluste avferund von Gegenparteizvsfillen

Baster Schitzwert (natto) fiir Primienriclkstallunzen
Schadenriickstellungen

Brutto

Gasamthdhsz dar sinfordarbaren Betrizz aus
Rielversicherungen/pesanither Fwackpassllschaften vnd
Finanzriicloversichermnesn nach der Anpassung fir srwartate
Verluste anfrrund von Gegenpartaiavsfillan

Baster Schitzwert (netto) fir Schadenriclstallungen
Bester Schitzwert gesamt — brutto

Bester Schitzwert gezamt — netto

Rizikomarge

TUmfang der f."h-ergnngsm:lﬂ ahme bei
versicherungstechnizchen Riickstellungen

Varsicherunzstechnische Rickstallungen als Ganzes berachnat
Baster Schitzwert
Risikomarze

RO0O10

ROO50

RO060

RO140

RO150

RO160

ROZ40

ROZ50
ROZ60
ROZT0
ROZ50

ROZ30
RO300
RO310

Direktverzicherungzgeschift und in Rickdeckung iibernommenes proportionales Geschift

Kranicheits- | D ocomumens- P o ... |Bes Luftfzhet-und | Fever- und Allgemeine | Eredit- und
srzatzver- | Arbeitsunfall| zsughaft- |Sonstize Kraftfzhet . o e .
kostenver- . . . . Transportver- andarz fachver- | Haftpflichtver- Kavtions-
X sichereng | versicherunz | pflichtver- versicherung . . . .
sicherung sichermme sicherung sicherinzen sicherung wvarsicherung
o020 COo03n CO040 CDDSD- CO0s0 CO070 CO080 Co0e0 (=T
363 17.106 -10.506 1.193 -53.143 3433 392
410 -0.809 -6.053 -1.602 -20.193 -2.294 -213
0 773 0 26915 -3.548 2,795 12.045 5.727 610
39.7749 410.203 38.548 44.936 342.652 243.725 44.247
2.525 38.158 11.580 3.743 56.468 24 645 229
0 37.254 0 372.045 26.968 41.153 286.184 215.080 44.013
40.142 427.308 28.042 46.125 334.504 247.158 44639
0 35.027 0 308.960 23.420 43,988 208.225 224807 44.62
11.631 16.378 1.187 1.313 12.553 G544 1.938
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Versicherungstechnizche Riickstellungen — gezamt
Versicherungstechnische Rielkstelluingen — gzsamt
Einforderbars Batrize aus Rickversicherunzen/zezeniber
Zwackezsellschaften vnd Finanzrickversicherunzen nach dar
Anpazsung fir erwartate Verluste avfzrond von
Gerenpartaiausfillen — pezamt

Varsicherungstachnische Rickstellungen abziglich der
sinforderbaren Betrize avs Ricloversicheringen/zegeniber
Zwackeasellschaften vnd Finanzrickversicheringen — gesamt

R0310

R0O330

RO340

Direktverzicherungzgeschift und in Rickdeckung fibernommenes proportionales Geschift

Eraftfahs-

Krankhsits. | D commens- N . Sonstige See-, Luftfahrt-und | Fever- und Allzemsine | Kredit- snd
srzatzver- | Arbeitsunfall{ zsvghaft- - s . oo .
Lkostenver- . . . Eraftfzhrtver- Transportver- zndare Sachver- | Haftpflichtver- |Kavtionsver-
X sicherung | versicherungz | pflichtver- . . . . .
sicherung R sicherung sicherung sicherunzen sicherung sicherung
sicherung
Co0xn C0030 CO040 CO0s0 CO0E0 COTo CO080 CO0e0 C0100
0 51.773 0 443 A6 197210 47942 347.102 256.802 46577
0 2115 0 28340 4622 2141 36275 22351 11
0 49 638 0 415338 24 607 45 801 310.827 234 451 46 366
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Versicherungstechnizche Rilickstellungen al: Ganzes
berechnet

Gesamthihe der einforderbaren Betrize ans

Riickversichermgsvertrigan gageniiber Zweckzesallachaften vnd

Finanzriclversicherungen nach der Anpassung fir erwartets
Verluste avferund von Gegenparteiansfillen bei

versicherenestechnischen Riclestellungen als Ganzes berechnat

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als

Summe aus bestem Schiitzwert und Risikomarge
Bester Schitzwert

Praimisnrickstellungen

Brutto

Gesamthohe der sinforderbaren Betrige avs
Rickversicherungen/zegeniber Zweckzesellschaften vnd
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartets
Verlustz avferond von Gesenparteiansfillen

Bester Schitzwert (nztto) fir Primisnriclkstellunzen
Schadenriickstellungen

EBrutto

Gesamthéhe der sinforderbaren Betrige avs
Riclcversicherungen/gegeniber Zweckgesallschaften vnd
Finanzrickversicheringen nach der Anpassung fir erwartate
Verluste avferond von Gegenparteiansfillen

Bester 3chitzwert (natto) fir Schadenriekstallungen
Bester Schatzwert gesamt — brutto

Bester Schitzwert gezamt — netto

Rizikomarge

Umfang der f_.l—berg:lngam:lﬂ:l hme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riclkstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert
Ristkomarge

R0010

RO050

RO060

R0140

R0150

R0160

RO240

RO250
R0260
ROZ70
K080

R0290

RO300
RO310

Direktversicherungsgeschiift und in
Riickdeckung tibernommenes

In Riickdeckung fibernommenes nichtproportionales Geschift

proportionales Geszchift :\'?{:htlaba'lsvar—
T v — i 51{:h.a-n.'ng5vaf—
Varschisdena | o E PO | o htproportionals | L FrOROTHONAE | SICUIBIOPAL- | pflichiungen
Rachtsschutz- Beistand z lle tionale Unfallebeloe Sza-, Luftfahrt- vnd tionals —
wversichering Fistane HAIREENS | antenrick- o e Transportrick- Bachrickver- -
Verluste . sicherung ; .
wversicherung wversichering sicherung
o110 o120 Co130 Co140 0150 C0160 Co170 Co180
-6.702 52125 -8.333 -2 436 37.234
-116 7275 244 -803 -34 885
0 0 0 -6.586 44 830 -5.779 -1.681 7212
38.460 2.728.938 71.763 427 581 4.450.838
1.208 65385 74972 35382 251293
0 0 0 57252 2663555 £3.796 3533.19% 4155 542
51.758 2.781.063 62.233 425093 4.488.072
0 0 0 50.666 2.708.403 34.017 386.518 4271 663
17.875 117252 2.5308 17.085 210213

111




Versicherungstechnizche Riickstellungen — gesamt
Versicherngstechmische Rickstellungen — zesamt

R0O320
Einforderbars Betrize aus Rieloversicherungen/zeseniber
Eweckpessllschaften vnd Finanzriicloversichervngsn nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste avferend von
(Gegenparteiansfillen — gesamt R0O330
Versicherungstechnische Rickstellungen abzielich der
sinforderbarsn Betrize aus Rickversicherungen/sezeniber

Zweckzessllschaften vnd Finanzrickversicheringan — gesamt RO340

Direkiversicherungzgeschifi und in
Riickdeckung iibernommenes
proportionales Gezchift

In Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geszchifi

HMichtlebensvar-

sicherengsver-

. ., Nichtpropor-| . .. . Nichtproportionale | Nichtpropor- pflichtungen
‘:' 5 = & =
Rechtsschutz- [ o ?"&“.ﬁ:‘ tionale E“L“f“f;“ﬁ“m_““’l' S2=-, Luftfahet- und tionale gesamt
versicherung sistane HAAEEE N rantensicl- o cver Transportriclover- Rachriselover-
Verlustz . sicherung . .
versicherung sicherung sicherung
CO0110 C0110 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
0 0 0 69.633 2.898.315 63.041 442184 4 698.285
0 0 0 1.092 72.660 8.216 38.377 216.408
0 0 0 68.541 2.825.655 56.825 403.607 4481876
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S.19.01.21_Solo — QRT Anspriche aus Nichtlebensversicherungen zum 31. Dezember 2018

Schadenjahr | 70020 ‘ 5 ‘
Zeichmungsjahr - -
Bezahlte Bruttoschiiden (nicht kumuliert)
(absoluter Betrag)
Entwicklungsjahr . Summe der
im laufenden Jahre
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Jahr (kumuliert)
Co010 C0020 C0030 C0040 Co0os0 C0060 Coo70 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180
Vor [ RO100 57.793 RO100 57.793 203 666
N-9 | RO1G0 | 108.112 190.903 38.632 27201 24927 14.937 12.433 4483 5776 7222 RO160 7222 434.625
N8 |ROITD | 92979 240893 66.150 24336 15.059 12.888 8.147 6.060 3872 RO170 3872 479.405
N-7 | RO180 | 82.067 221.818 50.821 32445 13.121 9.186 6.679 9.944 RO180 2.944 426.081
N-6 | RO190 | 77.299 197.823 34.478 28.773 13.344 13.907 14.243 RO190 14.243 399.867
N-5 | RO200 | 151.938 336.330 111288 39.111 22796 21475 RO200 21475 702.938
N-4 | RO210 | 67.904 248.629 73.633 25.533 21.007 RO210 21.007 438.749
N-3 | RO220 | 102.100 | 233452 79.184 37.331 RO220 37.331 472.067
N-2 | R0230 [ 83732 210.997 88.042 RO230 88.042 384.770
N-1 |RO240 [ 79.182 2350.618 RO240 230.618 329.800
N | RO0250 | 115.819 RO250 113.819 115.819
Gesamt| R0260 627.363 4.477.307
Bester Schitzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen
(absoluter Betrag)
Jahresende
Entwicklungsjahr {abgezinste
Jahr 0 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 & + Daten)
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360
Vor [ RO100 2.082.681 RO100 1.686.230
N-9 | R0160 229.030 20 188.702 197.007 RO160 153.629
N-8 | ROITOD 235288 215.825 17 164.751 RO170 128 836
N-7 | RO180 227.345 182.538 172413 13 RO180 130.024
N-6 | RO190 369.519 335.525 239.464 232.638 RO190 182.005
N-5 | RO200 502.523 397.281 308.914 263.347 RO200 215.307
N-4 | R0210 346.134 479.389 427.643 377.639 RO210 300.337
N-3 |RO220 | 719176 | 387.943 481.243 388.335 RO220 314.746
N-2 | RO230 | 670348 | 471244 331.267 RO230 304269
N-1 | RO240 | 741400 | 381233 RO240 318.863
N | RO250 | 372,044 RO250 316.078
Gesamt| R0260 4.450.838
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S.23.01.01_Solo — QRT Eigenmittel zum 31. Dezember 2018

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzng eigener Anteile)

Anf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Griindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basizeigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigheit
und diesen dhnlichen Unternehmen

MNachrangige Mitglisderkonten von Versicherungsversinen auf Gegenseitigleit

Uberschussfonds

Vorzugsaltien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Ansgleichsricklags

Machrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steusranspriiche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als Basiseigenmittel genshmigt wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir
die Einstufung als Solvabilitit-II-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewissens Eigenmittel, dis nicht in die Auvsgleichsriicklage singshen und die die Kriterien filr die Einstufung
als Solwabilitit-TI-Eigenmittel nicht erfiillen

Ahziige

Abziige fiir Beteilisungen an Finanz- und Kreditinstituten

Gesamthetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen

Erginzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann

Grindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsversinen auf Gegenseitigheit
und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und micht eingefordert worden, aber auf Verlangen eingefordert werden
kdnnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkziten zu zeichnen und zu begleichen

Kreditbrisfe und Garantien gemdl Artike]l 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2000/138EG

Anfforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemdB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138EG

Anfforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemdl Artilee]l 96 Abeat= 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie
2009/138EG

Sonstige erginzende Eigenmittel

Erginzende Eigenmittel gesamt
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RO0O10
RO030

RO040

RO0O50
ROOTO
RO090
RO110
RO130
RO140
RO160

RO180

ROZ20

RO230
RO290

R0O300

R0O310

R0310
R0330
RO340
R0O350

R0O360

R0O37T0

R0390
R0400

Tier 1 — nicht Tier1- A ,
Gesamt gebunden sebunden Tier 2 Tier 3
Co010 Co020 C0030 Co040 CO0s0
55.000 35.000
866.174 866.174
4.162.840 4.162.840
5.084.014 5.084.014 0 0 0
0
0 0




Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Figenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfilllung der SCR. zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfilllung der MCE. zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfilllung der SCR. anrechnungsfihigen Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfilllung der MCE. anrechnungsfihigen Eigenmittel
Solvenzkapitalanforderung

Mindeskapitalanforderung

Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR

Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Verm@genswerts iiber die Verbindlichkeiten

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpaszung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching- A djustment-Portfolios und Sonderverbinden
Ausgleichsriicklage

Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Primien einlcallrulierter erwarteter Gewinn (EPIFF) — Lebensversicherung

Bei Kinftigen Primien sinkaliulierter erwarteter Gewinn (EPIEP) — Nichtlebensversicherung
Gesamthetrag des bei kiinftigen Primien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFF)
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RO500
RO510
RO540
RO550
R0530
RO600
RO620
ROG40

ROT00
ROT10
ROTI0
ROT30
ROT40
ROT60

ROTT0
ROT30
ROT90

Gesamt

Tier 1 — micht
gebunden

Tier1 -
gebunden

Tier 2

Tier 3

coo1o

coozo

Coo3o

Co040

Cooso

3.084.014

3.084.014

5.084.014

5.084.014

5.084.014

5.084.014

5.084.014

5.084.014

=R L=0 =] =]

[=RR=RL=] k=]

2.456.925

1.105.616

207%

460%

cooso

3.084.014

0

]

921.174

0

4.162.840

3.026.468

343

3.026.812




S.25.01.21_Solo — QRT Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel

verwenden zum 31. Dezember 2018

Marktrisiko

Gegenparteiansfallrisilo
Lebensversicherungstechnisches Risiko
Krankenversicherungstechnisches Risiko

Michtlebensversicherungstechnisches Risiko

Diversifitaation
Fiziko immaterieller Vermdgenswerte
Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko

Vetlustausgleichsfihigheit der versicherungstechnischen Ritckstellungen
Verlustausgleichsfihigheit der latenten Stevern

Kapitalanforderung fiir Geschifte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/ 41EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur 5CR

Kapitalanforderung fir das durationsbasierte Untermodul Altienrisiko
Gezamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den iibrigen Teil
Gesamtbetrag der filitiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Senderverbinde
Gezamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-
Portfolios

Diversifikationzeffekte anfprund der Agpregation der filktiven Solvenzlkapitalanforderung
fiir Senderverbinde nach Artikel 304

ROO10
RO0OZ0
RO030
R0040

Ro0s0

RO0G0
ROOTO
RO100

RO130
RO140
RO150
RO160
RO200
RO210
RO220

RO400

RO410
R0420

Ro430

R0440
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Brutto-
Solvenzkapital-
anforderung

UsP

Vereinfachungen

CO110

Cooeo

Co100

1.405.997

70.810

1.620.316

Mons

128236

Mone

1.070.063

Standardabweichung fir das

Primienriziko Michtleben brutto;

Standardabweichung fir das
Ritckstellungsrisiko Nichtleben

-1.815.726

0

3.079.718

CO100

137.880

0

-160.673

0

2.456.925

0

2.456.925




S.28.01.01_Solo — QRT Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit zum 31. Dezember 2018

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

MCER., -Erg=bnis

Erankhsitskostenversicheruing vnd proportionale Ricloversicherung
Einkommensersatzversicherung vnd proportionals Eicloversicherung
Arbeitsunfallversicherong vnd proportionale Ricloversicherung
Eraftfahrzevghaftpflichtversicherung vnd proportionals Ricloversicherung
2onstize Kraftfahrtversicherung vnd proportionals Ricloversicherung

2ze-, Luftfahrt- vnd Transportversicherung vnd proportionale Ricloversicherung
Fauer- vnd anderz Sachversicherungen vnd proportionale Ricloversicherong
Allgemeine Haftpflichtversicherung vnd proportionales Ricloversicherung
Eradit- vnd Kavtionsversicherung vnd proportionale Ricloversicherung
Rechtsschutzversichering vnd proportionale Ricloversicherung

Baistand vnd proportionals Ricloversicherung

Verzsicherung geren verschisdens finanzizlls Verlustz vnd proportionals
Riclkversicherung

Michtproportionals Kranlkenricloversicherung

Nichtproportionale Unfallricloversicherung

Michtproportionals Sze-, Luftfahrt- vnd Transportricloversicherong
Michtproportionals Sachriicloversichering

Co01o

RO010

823767
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Baster Schitzwert

Gebuchte Primien (nach Abzue der

(nach Abzug dar Riclkwversicherung) in den latzten zwolf
Riclkversicherung Zwackgesallschaft) Menaten
vnd versicherungstachnische
Eickstellungen als Ganzes berachnat
Cooz0n C0030

RO0X0 0 0
RO030 38.026 G560
RO040
RO050 308.555 230.155
RO060 23420 65714
ROOT0 43638 21.033
RO080 263.225 280.138
RO090 224,308 67.630
RO100 44 628 1.456
RO110
RO10
RO130
RO140 50666 30.548
RO150 2.708.403 166.234
RO160 54017 14.763
RO170 386.518 174 361




Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

MCE, -Ergebnis

Verpflichtunzen mit TUberschusshetailizing — zarantierte Leistungen
Varpflichtvnzen mit Uberschussbetzilizing — kinftize Uberschussbeteilisinzen
Verpflichtungen avs index- vnd fondsgebundenen Versicherungen

2onstize Verpflichtungen avs Lebens{rick)- vnd Kranlken(rick)versicheringen
Gesamtes Risikolapital fir alle Lebens(riclkversicherungsverpflichtungen

Berechnung der Gezamt-MCER

Linesar= MCE

2CE

MCE-Obergrenza
MCE-Untergranzs
Kombiniert= MCE

Absolute Untergrenze dar MCE

Mindestkapitalanforderung

CO040
ROZ00 315.48%
Baster chitzwert (nach Abzug der | Gesamtes Risilcokapital (nach Abevs der
Rickversicherung Fweckgasellschaft) | Rickversichering Eweckeasallachaft)
wnd versicherungstachnische
Eickstellungen als Ganzas berachnat
CO0s0 CO060
RO2Z10 —en
RO2Z0
R0230 ﬁ
RO240 654 488
RO250 1.145.363.252
COoT0
RO300 1630266
RO310 2456925
RO3Z0 1.105.616
RO330 614231
RO340 1.105.616
RO350 3.600
COo70
RO400 1.105.616
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S.02.01.02_Gruppe — QRT Bilanz zum 31. Dezember 2018

Solvahilitat-TI-
Wert
Vermigenswerte C0010
Immaterielle Vermdgenswerte R0030 0
Latente Steneranspriiche R0040 68.603
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen RO0S0 3.619
Sachanlagen fir den Eigenbedarf RO060 20.933
Anlagen (auler Vermdgenswerten filr indexgebundens und fondsgebundens
Vertrige) ROOTO0 10.308.836
Immebilien (auler zur Eigennutzung) RO0B0 0
Anteile an verbundenen Unternshmen, einechlisflich Beteiligungen RO090 0
Alktien RO100 2477811
Alktien — notiert RO110 2477811
Alctien — micht notiert RO120 0
Anleihen RO130 7.406.213
Staatsanleihen R0O140 3.386.730
Unterneshmensanleihen RO150 3.819.464
Strukturierte Schulditel RO160 o
Besicherte Wertpapiere RO170 0
Organizmen fiir gemeinzame Anlagen RO130 404,368
Derivate R0190
Einlagen anfer Zahlungsmitteliquivalenten R0200 20354
Sonstige Anlagen R0210 33
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrigs RO220 1]
Darlehen und Hypotheken R0OI30 693.763
Policendarlehen R0240 0
Datlshen und Hypotheken an Privatpersonsn RO250 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken RO260 693.768
Emnforderbare Betrige aus Rilckversicherungsvertrigen von: RO0270 -70.579
Nichtlebensversicharungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betrishenen
Krankenversichamungen RO280 216.408
MNichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen R0290 213.200
nach Art der Nichtlesbensversicherung betrisbenen Kranlenversicherungen R0300 3.208
Lebenzversicherungen und nach Art der Lebenzversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- wnd
indexgebundenen Versicherungen R0O310 -203.987
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 46,004
Lebensversicherungen anBer Kranlkenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen R0330 -240.393
Lebensversicherungen. fonds- und indexgebunden R340 0
Depotforderungen R0350 1.935.009
Forderungen gegenitber Versicherungen und Vermittlern RO360 44050
Forderungen gegeniiber Rilckversicherern RO3T0 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) E0380 38.673
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Berug auf Figenmittelbastandteile fillive Betrige oder urspringlich eingeforderte,
aber noch nicht einge=ahite Mittel R0400 0
Zahlng=mittel und Zahlungsmitteliquivalents R0410 476.912
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewizsene Verméigenswerte R0420 634
Vermigenswerte insgesamt RO500 13.522.572
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Verhindlichkeiten
Versicherungstechnizche Bickstellungen — Nichtlebensversicherung
Wersicherungstechnizche Rilckstellungen — Nichtlebensversicherung (aufler
Krankenversicherung)
Verzicherungstechnizche Rilckstellungen alz Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Wersicherungstechnische Riickstellungsn — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnizche Rickstellungen als Ganzes berschnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnizche Rilckstellungen — Lebensversicherung (auber fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)
Wersicherungstachnische Biickstellungsn — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherng)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berachnet
Bester Schitzwert
Bizikomarge
Wersicherungstechnizche Rilckstellungen — Lebensversicherung (auBer
Erankenversicherungen und fonds- und indsxgebundensn Versicherungen)
Verzsicherungstechnische Rilckstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Rizikomarge
Versicherungstechnizche Riickstellung=n — fonds- und indexgebundena
WVersicherungsn
Wersicherungstechnische Biickstellungen als Ganzes berschnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Rilckstellungen als versicherungstechnizche Rickstellungen
Rentenzahlungzverpflichtungen
Depotverbindlichleiten
Latente Stenerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeeiten auBer Verbindlichkeiten gepeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenitber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Rilckversicherern
Verbindlichleeiten (Handel, nicht Versicherung)
MNachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefithrte nachrangige Verbindlichleaiten
In den Basiseigenmitteln anfgefithrte nachrangige Verbindlichleziten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichleeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der YVermigenswerte iiber die Verbindlichkeiten
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Solvabilitat-1I-

Wert

Co010
RO510 4608285
RO520 43576.379
R0530
RO540 4396.172
RO550 130.707
RO560 121.406
RO5T0
RO530 G1.900
R0520 29.506
R0600 2.361.749
Ra610 1.500.031
Ra20
R0630 1.073.024
RiG40 427.007
RG50 861.718
RG60 0
RO670 -166.260
R0a680 1.027.987
R0a20 0
ROTOD
RO710 0
ROT20 0
ROT740 0
ROT=0 388.567
RO760 310.007
] 32284
ROT780 624.429
RO790 0
RO800 0
R0310 0
R0320 0
RO330 0
R340 22.845
RO320 0
R0860 0
RO8TO 0
R0880 393
R0200 §.438.559
R1000 5.084.013




S.05.01.02_Gruppe — QRT Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen
zum 31. Dezember 2018

Gezchiftzbercich fiir: Nichtlebensy.

- und Rickrersicherungsrerpflichtungen

Geschiftsbereich Fiir:
in Rickdeckung Shernommenes

[Direktrersicherangsgeschaft und in Rickdeckung sber proporti les G haft) sicktproportionales Geschift
Krankheits Einkommens: Kraftfahracu Fonstige Fruer- und Allgemeine Eredit- und Raches- Werschiedene Bezamt
kaosten- nrzata- Arbc.ltsu"h”- haftpflicht-g anth:rt- See, L"Fthh'.t- uned andere Sachwer- Haft:flichwer- Kautionsyer- sc"?]th- Bizistand finanziclle Krankheit | Unfall See, Luftfahrt Fach
N N versicherung h N Transportver-sicherung N ) . versiche- und Tranzport
wersicherung [ wersicherung werzicherung versicherung sicherungen sicherung sicherung rung Werluste
Cooln coo20 Coo030 Coo40 COoo50 Co060 CooTo COoD80 Coo30n Colon cCono coi2o CO130 | Col4D Co150 Col60 Co200n
Gebuchte Pramics
Erutto -
Direktuersicherngsgeschift Ro110
Erutto - in Riickdeckung
iibernommencs proportionales | ROI2Z0 12E77 280435 130473 20338 3BEAT0 84322 1828 A00.531
Gezchift
Erutto - in Rijickdeckung
iibernemmenes ROI30 23688 | 209742 17603 214532 LEELT
nichtproportionales Geschift
Akl der Riickwersichersr RO140 2703 58101 26.207 5147 T 16.370 273 1510 41.310 42 42463 263.308
Netto RO200 9.374 232.34 03367 20539 284398 E7.362 1548 2878 | 167982 14.261 1EA.025 1.033.858
Yerdiente Pramies
Erutto -
Direktuersicherngsgeschift Ro210
Erutto - in Rijickdeckung
iibernommencs proportionales | RO220 12523 232386 100.307 24 587 334388 TEROEZ 139 Ta1264
Geschift
Erutto - in Riickdeckung
iibernommencs RO230 29621 | 194168 1,991 20z4vs 442248
nichtproportionales Geschift
Anteil der Riickwersicherer RO240 ze02 45687 20,898 4492 BETIT 14.823 ZZe 1808 | 3832 am 40127 23ahes
Metto RO300 2918 126,699 20,01 20.095 2ET.ET E0.254 1LIER 28112 | 165844 12820 1EZ342 926929
Awfrcndungen far
Yersicherumg=Falle
Erutta -
Dircktyersicherungsgeschift RO310
Erutto - in Riickdeckung
iibernommencs proportionales | RO320 RN 131531 TETE4 B107 132.247 2134 323 430.403
Geschift
Erutto - in Rijckdeckung
iibernammenes RO330 2B.361 | 154.340 -15.745 a1.384 266,339
nichtproportionales Geschift
anteil der Riickwersicherer RO340 1827 araez 16,155 3312 44694 9.247 122 a0 52649 -2 3207 195707
Nt RO400 a.084 43709 E2E23 2788 7 AG2 12534 208 262381 | 101650 13612 53.312 BEL.O40
Yeranderang constiger
Erutta -
Direktversicherngsge schift RO410
Erutto - in Riickdeckung
iibernommenes propertionales | RO420
Geschift
Erutto - in Riickdzckung
iibernommenes RO430
nichtproportionales Geschift
Anteil der Riickversicherer RO440
Nt RO500 1] 1] ] ] I} i} i} i} ] I} ] I}
:"-‘"‘"‘“ ROSS0 4862 37215 13,720 £153 F77EE 27 EES 553 1336 | 25730 1488 35808 | 250502
wiwendungen

Sonstige Aufwendungen R1200 2924
Gezamtanfwendungen R1300 253426
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Lebensrackrersicherungs-

Geschaftsbereich Far: Lebensversicherungsrerpflicktungen rerpflichtungen Gesamt
f-ﬁ::::r:bz:;- Renten aus Michtlabens-
, Index- und i wersicherungs- ver;i::herungsvertrﬁgen
Kranken- ".\."e_r.mcherung fondsge- Senstige verkriigen und im und im .Zusammenhang Krankenriick- Lebensriick-
versicherung mit Ubt:.-r.schux- bundene L-::ben;- Zuzammenhang . mit anderen i versicherung versicherung
beteiliqung Versich wersicherung ik Kranken wWersicherungsverpflichtu
wrsicherung mi .
versicherungs- ngen [mik Ausl:mhm-: wan
verpflichtungen Krankenversicherung
Co210 Co220 CO230 CO240 CO250 CO260 CO2T0 COZ80 CO300
Gebuchte Praimien
Eirutta Rid10 952453 1451558 2.404.010
Anteil der Riickversicherer R1420 g2.630 160,344 242974
fletto R1500 SE9.823 1.291.214 2161036
Yerdiente Pramien
Erutta R1510 E7R.A1E 1.4.38.915 2314733
Anteil der Riickversicherer R1520 22620 160,942 243,628
Mekka R1600 793137 1277 968 2.071.108
Aunfwendungen Far
YersicherungsFfalle
Eirutta R1610 5A0.742 952 968 1583.71
Anteil der Riickversicherer R1620 E3.ERT 104.268 172925
fletto R1TDO G22.025 2887 1.410. 726
Yeranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Ruckstellungen
Erutto RITID
ankeil der Rilckversicherer RI1T20
Makto R1300 1] 1] 1]
:::;‘:Z‘_"::'_;“ R1900 221764 279.257 501027
Zonstige Anfwendungen R2500 2640
G tanfwendung R2600 —— A04.717
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S.05.02.01_Gruppe — QRT Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

zum 31. Dezember 2018

Gesamt — fiinf
Herkunfis- Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) — wichtigste
land Nichtlebensversicherungsverpflichtungen Linder und
Herkunftsland
Coo1o Cooo Coo3n Co040 Co0s0 Coos0 CooTo
| R0010 IL IT RU ES GE

CO0080 C0020 C0100 C0110 Co120 C0130 C0140
Gebuchte Pramien
EBmtto — Dirskitversicherungsgeschift R0110
Brutto — in Rilckdeckung ibernommenes proportionales Geschift RO0120| 395774 63.387 71116 48.709 j4244 128.520 147960
Brutte — in Rilckdeckung ibernommenss nichtproportionales Geschift | R013) 00 443 6217 12.467 2.933 14.063 158.396 203.519
Anteil der Rileloversicherer R0140| 100.120 13.941 17.341 10.333 0.607 36.103 207 669
Netto RO200|  395.047 55.364 72.042 41.286 38.700 230.819 833.809
Verdiente Primien
Bmitto — Dirsktversicherungzpeachift R0210
Brutto — in Rilckdeckung iibernommeness proportionales Geschift RO220| 393092 47445 63.700 32.662 32.040 73.640 644 678
Brutto — in Rilckdeclkung ibernommenes nichtproportionales Geschift | R0230 03.019 6.233 12.020 3.024 14243 144 483 273.932
Anteil der Rideloversicherer R0240 00 057 10.681 15.119 1354 0109 42110 183.428
Netto R0300| 3398934 42999 62.701 28.333 31179 176.013 737.182
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Emtto — Dirskiversicherungsgeschift R0310
Brutto — in Rilckdsckung ithernommenss proportionales Gezchift RO320| 222329 33.838 36324 22.058 19763 35676 409 950
Brutte — in Rilckdeckung ibernommenss nichtproportionales Geschift | R033 13.520 3592 15.916 2214 3211 101.793 142256
Anteil der Rileloversicherer R0340 638.773 1.821 16.692 4713 7.005 46.304 151.308
Netto RO400| 167.086 31.610 35.548 19550 15.882 111.165 400848
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 0
Emtto — Dirskiversicherungsgeschift R0410
Brutto — in Rilckdeclkung ibernommenes proportionales Geschift R0420
Brutto — in Rilchdeckung ibernommenes nichtproportionales Geschift | R0430 0 0
Anteil der Rileloversicherer R0440
Netto R0500 0 0 0 0 0 0 0
Angefallene Aufwendungen R0550| 108289 12.593 18.010 6.306 13540 21.749 180.638
Sonstige Anfwendungen R1200 -205
Gesamtanfwendungen R1300 130.483
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Gesamt — fiinf

Herkunfis- Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) — wichtigste
land Lebensversicherungsverpflichtungen Linder und
Herkunfisland
C0130 C0160 Co170 C0180 Co190 C0z00 Co210
[R1400 AU BB CN A GB
C0220 C130 C0240 C0250 C0260 C0z7T0 C0280
Gebuchte Primien
Brutto R1410( 175414 376.139 83.001 434083 172.404 233.193 1.495.186
Anteil der Ritckversichersr R1420 7.133 215.417 2419 281 34 223305
MNetto R1500| 1§8.282 160.772 30.582 454083 172.123 233139 1.269.882
Verdiente Primien
Brutto R1510| 175.1%7 376.328 83.172 378.006 171.153 233224 1.417.082
Anteil der Riickversichersr R1520 7.193 215.417 2415 281 404 2253713
MNetto R1600| 168.002 160.910 80.757 378.006 170.874 232821 1.191.369
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto Rlsl0| 77.19% 306246 19.124 237357 154.387 139.099 1.004.513
Anteil der Ritckverzicherer R1620 4132 154.089 3429 0 121 -2 161.769
Metto R1T00|  73.047 152.157 15.683 231357 154.267 190.001 342.743
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
EBrutto R17T10
Anteil der Ritclversicherer R1710
Netto R1800 0 0 0 0 0 0 0
Angefallene Aufwendungen R1%00 2282 13.389 61.377 113.541 14.663 17.707 283.142
Sonstige Aufwendungen R2500 igig ;;; 4520
Gesamtaufwendungen R21600 287.681
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S.23.01.22_Gruppe- QRT Eigenmittel zum 31. Dezember 2018

Basiseigenmittel vor Abzug von
Beteiligungen in anderen Finanzbranchen
Grundkapital (chne Abzug eigener Anteile)
Nicht verfiigbares eingefordertes, aber noch
nicht singezahltes Grundlapital auf
Gruppensbens
Auf Grundkapital entfallendes Emizssionzagio
Griindungsstock, Mitghederbeitrige oder
entzprechender Basizeigenmittelbestandteil bei
WVersicherungsversinen auf Gegenseitigheit und
dizsen dhnlichen Unternshmen
Nachrangige Mitgliederkonten von
Versicherungsversinen auf Gegensettigheit
Nicht verfiighare nachrangige Mitglisderkonten
auf Gruppenshens
Uberschussfonds
Nicht verfiighare Uberschussfonds auf
Gruppensbens
Vorzugzaktien
Nicht verfiigbare Vorzugsaktien auf
Gruppensbens
Auf Vorzugzaktien entfallendes Emissionsagio
Auf Vorzugszaktien entfallendes nicht
verfiighares Emissionsagio auf Gruppensbens
Ausgleichsriicklage
Wachrangige Verbindlichkeiten
Nicht verfiighare nachrangige
Verbindlichkeiten auf Gruppensbens
Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten
Steneranspriiche
Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten
Steveranspriiche, nicht auf Gruppensbene
verfiighar
Sonstige, oben nicht aufgefithrte
Kapitalbestandteile, die von der
Aufsichtsbehdrde als Basiseipenmittel
genzhmigt wurden
Nicht verfiigbare Eigenmittel in Verbindung
mit anderen von der Aufsichtsbehdrde
genehmigten Eigenmittelbestandteilen
Minderheitzanteils (zofern =ie nicht als Tail
eines bestimmten Eipenmittelbestandteils
gemeldet werden)
Nicht verfiigbare Minderheitsanteile auf
Gruppensbens

R0010

R0020

R0030

R0040

R0050

RO0G60

ROOT0

R0030

R0090

R0100

R0110

R0120

R0130
R0140

RO0150

R0160

RO170

R0180

R0190

R0200

R0210

Tier 1 —micht | Tier1— _— \
Gesamt sebunden  |gebunden Tier2 | Tier 3
CooLn Coozn COo03n | Coodn | CO050
53.000 33.000
366.174 366.174
4162839 4162839
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Im Jahresabschluss ausgewiesene
Eigenmittel, die nicht in die
Ausgleichsriicklage eingehen und die die
Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitit-
I-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewizsens Eigenmittel,
die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen
und die die Kriterien fiir die Einstufung al=
Solvabilitit-Tl-Eigenmittel nicht erfillen

Abziige

Abziige fiir Beteilipungen an anderen
Finanrunternshmen, einzchlisflich nicht der
Aufsicht unterliegenden Unternehmen, die
Finanzgeschifte titigen

diesbeziigliche Abziige pemdl Artikel 228 der
Richtliniz 2000138 EG

Abzige fiir Beteilipongen, fiir die keine

Informationsn zur Verfilgung stehen

(Artikel 229)

Abeug fitr Beteiligungen, die bei siner

Kombination der Methoden durch die Abzugs-

und Aggregationsmethode einbezogen werden

Gezamtbetrag der nicht zur Verfiigung

stehenden Eigenmittelbestandteile
Gesamtabziige

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach
Abziigen

RO220

RO230

RO240

ROZ50

RO260

RO270
RO280
RO290

Tier 1 — micht

Tierl -

Gesamt Tier | Tierd
gebunden  |gebunden
Co010 Coozn C0030 | Co040 | COOs0
1] 0 0 0 0
1] 0 0 0 0
5.084.013 3.084.013 0 0 0
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Erginzende Figenmittel

WMicht eingezahltes und nicht eingefordertes
Grundkapital, das auf Verlangen singefordert
werden kann

Grindungsstock, Mitgliederbeitrige oder
entsprechender Basiseipenmittelbestandteil bei
Versicherungsversinen auf Gegenseitigheit und
diezen Shnlichen Unternshmen, die nicht
eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber
auf Verlangen eingefordert werden kinnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte
Vorzugsaktien, die auf Verlangen singefordert
werden kinnsn

Anders Kreditbriefe und Garantien als zolche
nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie
2009138 EG

Kieditbriefe und Garantien gemdl Artikel 96
Absatz 2 der Richtlinie 2009138 EG

Aufforderungen an die Mitgheder zur
Nachzahlung gemdl Artikel 96 Absatz 3
Unterabzatz 1 der Richtlinie 2000/138EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur
Machzahlung — andere als solche gemdl
Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der
Richtlinie 2009138 EG

Nicht verfiighare erginzende Eigenmittel auf
Gruppensbens
Sonstige erginzende Eigenmittel
Erginzende Eigenmittel gesamt
Eigenmittel anderer Finanzbranchen
Kreditinstitute, Wertpapierfirmen,
Finanzinstitute, Verwalter alternativer
Investmentfonds, OGAW-
Verwaltungsgesellschaften — gesamt
Einrichtungen der betrisblichen
Altersversorgung
Micht der Aufsicht unterliegende
Unternshmen, die Finanzgeschifte tatigen
Gesamtbetrag der Eigenimittel anderer
Finanzbranchen

R0300

R0310

R0O3Z0

R0350

R340

R03a0

R0O3T0

R0380

R03%0
R0400

R0410

R0420

R0430

R0440

Tier 1 — micht

Tierl -

Gesamt Tier? | Tierd
gebunden  |gebunden
Co010 Cooz0 Co030 | CO040 | CODE0
]
0 e 0 0

Ui
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Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs-

und Aggregationsmethode, ausschliefilich

oder in Kombination mit Methode 1
Gezamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung
der Abzugs- und Aggregationsmetheds oder
einer Kombination der Methoden

Gezamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung
der Abzugs- und Aggrepationsmethode oder
einer Kombination der Methoden unter Ab=ug
der gruppeninternen Tranzaktionen

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der
kenzolidierten SCR. fiir die Gruoppe zur
Verfipung stehenden Eigenmittel (aufer
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und
aus den durch die Abzngs- und
Aggrepationsmethode einbezogenen
Unternshmen)

Gezamtbetrag der fitr die Erfillung des
hlindestbetrags der kensolidierten SCR. fir die
Gruppe zur Verfigung stehenden Eigenmittel

Gezamtbetrag der fitr die Erfiillung der
kensolidierten SCE. fiir die Gruppe
anrechnungsfihigen Eigenmittel (auler
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und
aus den durch die Abzugs- und
Agpregationsmethede einbezogensn
Unternehmen)

Gesamtbetrag der filr die Erfiillung des
hlindesthetrags der konsolidierten SCR fiir die
Gruppe anrechnungsfihigen Eigenmittel

Mindesthetrag der konsolidierten SCR fiir
die Gruppe (Artikel 230}

Verhiltnis von anrechnungsfihigen
Eigenmitteln zum Mindesthetrag der
konsolidierten SCR fiir die Gruppe

Gesamthetrag der fiir die Erfiilllung der SCR
fiir die Gruppe anrechnungsfihigen
Eigenmittel (einschlieflich Figenmitteln
aus anderen Finanzbranchen und aus den
durch die Abzugs- und Aggregations-
methode einbezogenen Unternehmen)

SCR fiir die Gruppe

Verhilitnis von anrechnungsfihigen
Eigenmitteln zur SCR fiir die Gruppe,
einschliefilich Figenmitteln aus anderen
Finanzbranchen und aus den durch die
Abzugs- und Aggregationsmethode
einbezogenen Unternehmen

R0450

R0460

RO5Z0

R0530

R0560

RO5T0

R0610

R0650

ROG660

ROG80

ROG20

Tier 1 — micht

Tier1 -

Gesamt Tier2 | Tier3
gebunden  |gebunden

CooLn Coozo CO0030 | Co040 | Co050

5.084.013 5.084.013 ] 0 1]

5.084.013 5.084.013 ] 1]

3.084.013 5.084.013 0 1] 1]

5.084.013 5.084.013 ] 1]

1.207.805 ><

420.93%

5.084.013 5.084.013 ] 0

2.644 000

192 28%
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Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermégenswerte fiber die
Verbindlichleiten
Eigene Anteile (dirskt und indirekt gehalten)
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen
und Entgelte

Sonstige Basizeigenmittelbestandteile

Anpassung fiir gebundens
Eigenmittelbestandteile in Matching-
Adjustment-Portfolios und Sonderverbinden

Sonstige nicht verfilgbare Eigenmittel

Ausgleichsriicklage vor Abzug von
Beteiligungen in anderen Finanzbranchen

Erwartete Gewinne

Bei kinftigen Pramien embalkulierter erwarteter
Gewinn (EPIFF) — Lebensversicherung

Bei kiinftigen Primien emnlallulierter erwarteter
Gewinn (EPIFF) — Nichtlebensversicherung

EPIFP gesamt

ROT00
ROT10

ROTI0

ROT30

ROT40

ROTs0

ROT60

ROTTO

ROT30

ROT80

Gesami

Tier 1 — nicht
gebunden

Tier1 -
gebunden

Tier 2

Tier 3

C00s0

3084013

]

<

1]

021.174

DR

4.162.839

]

e}
(3]
o
(2]
in
e}
b

(=]

5]
(3]
ey
(]
[
)
(3]
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S.25.01.22_Gruppe — QRT Solvenzkapitalanforderung — fir Unternehmen, die die Standardformel
verwenden zum 31. Dezember 2018

Brutto-
Solvenzkapital- usp Vereinfachungen
anforderung
Ccoli0 CO080 Coo090
Marktrisiko ROO10 1.455. 744 keine
Gegenpaneiaustallrisika ROOZ0D T4.157
Lebensversicherungstechnizches Risika ROO30 1.755.350 keine keine
Krankenwersicherungstechnisches Risiko ROO40 531.330 keine keine
Standardabw eichung far das
Michtlebenzversicherungstechnizches Risika ROOS0 1.070.065 Micht-Leben Pramien- und keine
Resemerisiko
Diversifikation RO0OG0 132215
Riziko immaterieller Vermégenswerte ROOTOD ]
Basissolvenzkapitalanforderung RO100 3.267.930
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung Co100
Operationelles Risika RO130 138.842
Werlustausgleichsf shigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen RO140 u]
Werlustausgleichst Shigkeit der latenten Steuern RO150 -7E2.334
K apitalanforderung far Geschifte nach Arikel 4 der Ricktlinie 2003M41WEG RO160 ]
Solvenzkapitalanforderung ochne Kapitalaufschlag ROZ00 2.644.033
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt ROZ210 i}
Solvenzkapitalanforderung ROZZ0D 2.644.033
Weitere Angaben zur SCR
Kapitalanforderung fr das durationsbasiene Untermaodul Aktienrisiko RO400
Geszamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen i den dbrigen Teil RO410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen far Sonderverbande RO420
Gezsamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfarderungen fr Matching-Adjustment-Portfolios RO430
Diversifik ationseffekre aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung far Sonderverbsnde nach
Autikel 304 R0440
Mindeztbetrag der konzolidierten Solvenzkapitalanforderung for die Gruppe RO4TOD 1.207.805
Angaben aber andere Unternehmen
K apitalanforderung fir andere Finanzbranchen [versichemungsfremde Kapitalanforderungen) ROS00D ]
Kapitalal_'.fo!'derung_Fﬂr ar..dete Finarnzbranchen [uer_sicherungsfremde K apitalanforderungen) - Kreditinstitte, ROS10 o
‘wertpapierfirmen, Finanzinstitute, \'erw alter alternativer Investmentfonds und OGAW-Vemw altungsgesellschafien
Kapitalanforderung fir andere Finanzbranchen [versichemungsfremde K apitalanforderungen) - Einrichtungen der
betrieblichen Alversversargung RO5Z0 o
K apitalanforderung fir andere Finanzbranchen [versicherungstremde Kapitalanforderungen) - K apitalanforderung fir nicht
der Aufsicht unteriegende Unternehmen, die Finanzgeschifte titigen RO530 o
K apitalanforderung bei Beteiligung an Unternehmen, auf die mafigeblicher Einfluss ausgedbt wird RO540 i}
K apitalanforderung fr verbleibende Unternebmen ROS50 ]
Gesamt-5CRH
SCR fir Untermehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden ROS60 i}
Solvenzkapitalanforderung ROSTOD 2.644.033
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S.32.01.22_Gruppe — QRT Unternehmen der Gruppe zum 31. Dezember 2018

131

Kategorie (auf
g Art des ID- , . Gegenseitigheit
- N F:
Land Ident!.flka tionscode des Codes des E mgel_r:l generame | Art des Rechtsform beruhendmicht auf | Aunfsichtshehdrde
Unternehmens . des Unternehmens |Unternehmens e 1
Unternehmens Gegenseitigheit
hernhend)
C0010 C0020 C0030 C0040 CO0050 C0060 C0070 CO080 (Forts.)
LEI321200QTDEVWI00
DE K0Z35 1 General Reinsurance AG 3 Aktiengesellschafit 2 BaFin
Aunstralian Prudential
LEL391200QTDEVW 300 General Reinsurance Life Begulation Authority
AU KO0Z35/AUM0700 1 Aunstralia Ltd. 3 Aktiengesellschafit 2 (APRA)
LEL3912000TDGVWIO0 (General Reinzurance Financial Servicez Board
ZA KO0Z35/ZA54700 1 Africa Ltd 3 Aktiengesellschafit 2 (FSB)
. P Einbeziehung in den Umfang der Berechnung der
Einflusskrit
HitssEnterien Gruppenaufsicht Gruppensolvahilitit
g s mna Verwendete
% fiir die Erstellung des Verhilmismiliger Datum der Methode und bei
% _ 1 % . - Grad des Anteil zur - Entscheidung, falls
-, , konsolidierten , Weitere Kriterien , JANEIN , Methode 1
Kapitalanteil Stimmrechte Einflusses Berechnung der Artikel 214
Ahschlusses e . Behandlung des
Gruppensolvahilitdt angewendet wird -
Unternehmens
C0180 C01920 C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260
100% 0% 100% e 1 0% 1 1
100%% 100%% 100%% s 1 100% 1 1
100%% 100%% 100%% s 1 100%% 1 1
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