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Welche Hebel bewegen den
Ruckversicherungspreis?

Grol3schaden — in der Kraftfahrthaftpflicht-Versicherung tiberwiegend
Personenschaden — haben einen bedeutenden und oft unterschatzten
Einfluss auf die Bewertung von Kfz-Versicherungsbestanden. Nicht
nur kleinen und mittelgrofRen Versicherern fallt eine Bewertung des
Risikos von Millionenschaden auf der Grundlage ihrer eigenen Daten
oft schwer, da es in der Regel an statistischer Masse fehlt. Gerade die
Vorbereitung auf Solvency Il verlangt die Beantwortung vieler Fragen,
die ohne Ruckgriff auf umfangreichere Datenaggregate nicht zu beant-
worten sind. GrofRen Ruckversicherern liegen viele der bendétigten
Informationen vor; sie sind dort seit geraumer Zeit Gegenstand
mannigfaltiger Analysen.

Die Gen Re startet mit dem vorliegenden Artikel eine jahrliche
Beitragsreihe, die einen Einblick in ihre Untersuchungen zum Thema
MillionengrolRschdden in Kraftfahrtversicherungsbestanden bietet.
Wir werden fortlaufend nicht nur statistische Parameter publizieren
und kommentieren (Teil 1), sondern auch verschiedene andere grof3-
schadenrelevante Themen beleuchten. Der vorliegende Beitrag
befasst sich mit den malRgeblichen Faktoren in der Preiskalkulation
fur Schadenexzedentenvertrage (Teil 2).

Ein Unternehmen der Berkshire Hathaway Gruppe



Teil 1 — Beobachtungen zur Entwicklung
von GroRschaden

Der deutsche Kfz-Versicherungsmarkt profitiert schon seit
langem von einem Trend zu immer weniger Kraftfahrt-
haftpflichtschaden. Wie entwickeln sich demgegeniber die
MillionengroRschaden? Abbildung 1 wirft, den (Melde-
jahr-) Statistiken des GDV fur den Gesamtmarkt (,,GréRen-
klassen-Statistik“) entnommen, einen Blick auf die vergan-
genen neun Jahre: Mit Ausnahme des Jahres 2009 pendelt
die Zahl gemeldeter GroRschdaden ab einer Million Euro um
etwa 4,8 Schaden pro eine Million Fahrzeuge. Dies erstaunt
zunéchst, da von Jahr zu Jahr nicht nur weniger Menschen
bei Verkehrsunfdllen getotet, sondern auch weniger
Schwerverletzte in den Krankenhdusern behandelt werden.

Abbildung 1 - Schadenanzahl pro Tsd. Jahreseinheiten (JE)
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Fur eine Bewertung des Schadenaufwands im Meldejahr
greifen wir nochmals auf die vom GDV aggregierten
Marktdaten zuriick. Aus Abbildung 2 wird deutlich, dass
der GroR3schadendurchschnitt seit 2001 von etwa 1,7 auf
1,9 Millionen Euro gestiegen ist. Deutlich weniger stark
stieg das Mittel aller Schaden unabhéngig von ihrer Hohe
(von 3,4 auf 3,5 Tausend Euro). Allerdings ist es voreilig,
bereits daraus auf eine starkere Schadenteuerung der
Grofischaden gegeniiber den Normalschaden zu schlie-
Ren: Die hier dargestellten Grof3schdden bestehen natur-
gemaR fast vollstdndig aus relativ pauschalen Eingangs-
reserven. Die Daten missten vorher auf Entwicklungen in
der Reservierungspraxis (Diskontierungszinssatze, Sterbe-
tafeln, etc.) untersucht und ggfs. bereinigt werden. Ferner
ware auch die hohe Volatilitat der einzelnen Jahreswerte
mathematisch sauber zu interpretieren.

Abbildung 2 - Schadendurchschnitt in Tsd. Euro
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Wie haben sich nun GroRschadenanzahl und -aufwénde
nach ihrer Meldung in die GDV-Statistik weiterentwickelt?
Welchen Einfluss haben zum Beispiel Korrekturen der Ein-
gangsreserven, wie wirken sich Spatschadenmeldungen
aus? Das bedeutet, dass wir GroRschaden nun aus dem
Anfalljahrblickwinkel betrachten wollen. Dazu wurde ein
Datenbestand der Gen Re ausgewertet, der ausreichend
groB ist, um statistische Aussagen zum Anfalljahr-Verhal-
ten von Grofschaden im Markt treffen zu kénnen.

Abbildung 3 bildet den Verlauf der GroRRschadenanzahl
(fiir Schdaden ab zwei Millionen Euro) im Anfalljahr und
nach zwei weiteren Abwicklungsjahren ab: Im Grundjahr,
also vor Abwicklung, steigt sie in einem stabilen Aufwarts-
trend von rund 1,1 Schédden pro eine Million Fahrzeuge
bis auf rund 1,3. Zwei Abwicklungsjahre spater lassen sich
im Schnitt bereits 50 % mehr Schaden zdhlen. Urséchlich
sind sowohl Spéatschdden als auch solche Schéden, die
durch Nachreservierungen erst im zweiten und dritten
Jahr nach der Erstmeldung lber die Zwei-Millionen-
Grenze gestiegen sind.

Um diese Daten zur Prognose kiinftiger Schaden nutzen
zu kénnen, bendtigt man ein von der Schadenteuerung
bereinigtes Bild der historischen Schaden. Eine Inflations-
bereinigung auf das Niveau von 2011 mit dem amtlichen
Lohn- und Gehaltsindex zuziiglich einem jahrlich (bei-
spielhaft) zweiprozentigen Zuschlag fur die superimpo-
sed inflation (siehe dazu auch weiter unten) hat einen
signifikanten Einfluss: Sie erhéht die Schadenanzahl im
Mittel um weitere 50 % auf 2,6. Diese einfachen Beobach-
tungen belegen, dass der Blick auf die historischen Sché-
den im Grundjahr alleine zu einer betrachtlichen Unter-
schatzung des aktuellen GroR3schadenrisikos fihren wiirde.

Abbildung 3 - Schadenanzahl (>2 Mio. Euro) pro Tsd. JE
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Abbildung 4 zeigt die Entwicklung des Schadendurch-
schnitts im Anfalljahr auf. Dieser nimmt im Betrachtungs-
zeitraum von etwa 2,4 auf 3 Millionen Euro zu, was einer
jahrlichen Verteuerung von 3 % entspricht. Auch an die-
ser Stelle ware es Ubereilt, daraus eine Schatzung der
GroRschadeninflation abzuleiten.

Eine wie bereits weiter oben durchgefiihrte Inflationsbe-
reinigung erhéht den Schadendurchschnitt um gut 10 %
und spiegelt damit die heutigen Wertverhaltnisse wider.



Abbildung 4 - Schadendurchschnitt (>2 Mio. Euro) Anfalljahr,
Erstreservierung, in Tsd. Euro
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Wahrend Abbildung 4 die Erstreservierung im Anfalljahr
zeigt, geben die sog. Tailfaktoren Aufschluss tber die
Abwicklung des Schadenaufwands in den nachfolgenden
Jahren. Einige werden in Abbildung 5 aufgelistet: Zum
Beispiel stieg der Gesamtaufwand aus Schaden ab zwei
Millionen Euro im Lauf von zwanzig Jahren gegentiber
der Erstreservierung um 118 % (Faktor 2,18), abgeleitet
aus der Beobachtung der letzten 20 Jahre (1990 - 2009).
Diese recht Uppig erscheinende Schlechterabwicklung
beruht zwar zu einem bedeutenden Teil auf Spatmeldun-
gen im zweiten und dritten Abwicklungsjahr. Aber auch
nach dem dritten Jahr, und damit bereinigt um diesen
Spatmeldungseffekt, erhéht sich der Aufwand noch merk-
lich um ein Viertel (Faktor 1,25). Hier spielt die Abwick-
lung abgezinster Rentenreserven die Hauptrolle. Aus die-
sem Grund ist auch jenseits von 20 Abwicklungsjahren
mit Abwicklungsverlusten zu rechnen.

Im Lauf der vergangenen zehn Jahre sind die Erstreservie-
rungen offensichtlich sicherer geworden. Dafiir sprechen
die niedrigeren Faktoren fiir den Zeitabschnitt 2000 - 2009.

Abbildung 5 - Tailfaktoren bis zum 20. Abwicklungsjahr
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Teil 2 — Welche Hebel bewegen den
Riickversicherungspreis?

Die wirkungsvollste und daher geldufigste Methode, das
Risiko von Kraftfahrthaftpflicht-GroRschaden zu steuern,
ist die Riickversicherung Uiber einen Schadenexzedenten.
Im Folgenden werden Einflussfaktoren besprochen, die
den Preis fur eine solche nichtproportionale Riickdeckung
mafgeblich bestimmen, und es wird untersucht, wie
diese zusammenhéngen.

Inflation und Schadenbedarf

Waéhrend es im ersten Teil dieses Beitrags um die Entwick-
lung von GroRschdden vom ersten Euro an ging (,,from
ground up*“), wird nun der an den Rickversicherer abge-
gebene Teil betrachtet, d. h. der Teil des Schadens ober-
halb einer vertraglich festgelegten Schwelle, der sog.
Prioritat. Sofern die Prioritdt von Jahr zu Jahr konstant
bleibt, leuchtet schnell ein, dass sich eine Schadenteue-
rung erheblich starker auf den riickversicherten Schaden-
anteil auswirkt als auf den Originalschaden. Ein Beispiel
dafir gibt Abbildung 6: Fir einen Schaden von 1,8 Millio-
nen Euro verdoppelt sich der mit einer Prioritdt von 1,6
Millionen Euro riickversicherte Anteil innerhalb von nur
drei Jahren, wéhrend sich der Originalschaden nur um
3,5 % jahrlich verteuert. Damit sinkt der reale Wert der
Prioritat. Dieses Problem wird vor allem aufgrund der lan-
gen Abwicklungszeiten von Personenschdden gravierend.

Die Verwendung sog. Anpassungsklauseln verfolgt zwar
das Ziel, das urspriingliche Aufteilungsverhaltnis zwi-
schen den Schadenanteilen des Erst- und Riickversicherers
wiederherzustellen, und zwar gekoppelt an einen Index.
Problematisch ist jedoch, dass die Teuerung eines Perso-
nengroRschadens durch den in Deutschland tblichen
amtlichen Lohn- und Gehaltsindex nur teilweise erfasst
wird. Vor allem die Entwicklungen von Heil- und Pflege-
kosten sorgen fur eine zusatzliche (,,superimposed) Teue-
rung. Diese hat in der Vergangenheit das Inflationsrisiko
des Rickversicherers gegentiber dem des Erstversicherers
erhoht und diirfte es auch kuinftig tun. Die Uiberproporti-
onal starke Auswirkung auf den riickversicherten Anteil
wird durch die gangigen Anpassungsklauseln also ledig-
lich gelindert.

Abbildung 6 - Entwicklung Schadenexzedent und Eigenbehalt
(in Tsd. Euro, bei 3,5 % Inflation p. a.)
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Tarifniveau in der Erstversicherung

In der Regel wird der Preis fiir einen Schadenexzedenten-
vertrag als Prozentsatz der Originalpramie des riickzu-
deckenden Bestands ausgedriickt, die sog. Riickversiche-
rungsrate. Deshalb fiihrt eine Verringerung der Original-
pramien zu héheren Riickversicherungsraten und umgekehrt.
Die alleine darauf zurlickgehenden Ratenbewegungen
kénnen erheblich sein. Zum Beispiel wurden allein durch
die Abwartsbewegung der Erstversicherungstarife seit 2004
Anhebungen der Raten um mehr als 20 % notwendig.

Kapitalertrag

In der Kraftfahrthaftpflicht-Versicherung handelt es sich
bei Millionenschaden fast ausschlieBlich um Personen-
schaden, fur die haufig Uber viele Jahre, oft Jahrzehnte
Zahlungen geleistet werden. Weil dagegen die (Erst- und)
Ruckversicherungspramien bereits im Anfalljahr verein-
nahmt werden, reduzieren wir den im Rahmen der Preis-
kalkulation erwarteten ausregulierten Endschaden um
potenzielle zukiinftige Kapitalertrage. Diese ,,Rabattierung“
ist eine entscheidende Stellschraube. Abbildung 7 stellt
die reduzierende Wirkung auf den nominellen Schaden-
bedarf dar, beispielhaft fir unterschiedliche Zinssatze und
Durationen (= ,,durchschnittliche Verzinsungsdauern®).
Wird zum Beispiel ein Schaden mit einer Gesamtzahlung
von einer Million Euro nach zehn Jahren abgefunden, ist
darauf ein potenzieller Kapitalertrag von rund 16 % bzw.
160 Tausend Euro anzurechnen, falls fir diesen Zeitraum
von 2 % Zinsen auszugehen ist.

Die Entwicklung der Riickversicherungspreise hangt dem-
nach gravierend mit den zu erwartenden Kapitalmarkt-
ertrdgen zusammen. In Zeiten steigender Zinsen kann
dieses Ertragspotenzial so hoch sein, dass es die Schaden-
teuerung Uberlagert und fiir stabile Riickversicherungs-
preise sorgt. Sinkende Zinsen bewirken jedoch das Gegen-
teil: Der potenzielle Zusatzertrag aus der Kapitalanlage
reduziert sich und fihrt zu héheren notwendigen Riick-
versicherungsraten. Da die Zinsen in der Regel der Infla-
tion folgen, ergeben sich daraus jedoch keine allzu
sprunghaften Preisainderungen.

Gen Re.

Abbildung 7 - Einfluss des Kapitalertrags auf RV-Preis
(fiir unterschiedliche Durationen und Zinssdtze)
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Fazit

Eine der ausschlaggebendsten Komponenten in der Preis-
bestimmung eines Schadenexzedentenvertrags ist die
Grofischadenteuerung. Sie geht in Gberproportionalem
Umfang zu Lasten des Riickversicherers. Aufgrund der
langen Abwicklungszeiten bei groRen Personenschaden
nimmt der Riickversicherer dem Erstversicherer gemaR
der Konstruktion des Schadenexzedenten, selbst unter
Verwendung von Indexklauseln, ein erhebliches Inflations-
risiko ab.

In den vergangenen Jahren wurden zuséatzlich dazu auf-
grund des Tarifwettbewerbs und der Niedrigzinsphase
merklich héhere Riickversicherungsraten notwendig, auch
wenn sich dieser Effekt in den tatsachlichen Preisen nicht
immer vollstandig widergespiegelt hat. Dementsprechend
misste eine Trendwende auf der Kapitalanlageseite schon
sehr deutlich ausfallen, um mehr als einen nur leicht
dampfenden Effekt auf den notwendigen Ratenanstieg
auszuiliben. Rein kalkulatorisch gesehen wiirde eine Wende
in Richtung wieder steigender Zinsen keinesfalls automa-
tisch sinkende Rickversicherungspreise rechtfertigen.
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